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Wprowadzenie

Uzasadnienie opracowania
strategii ponadregionalnej

Potrzeba przygotowania Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej
wynika z porozumienia wtadz samorzadowych wojewodztwa tddzkiego
i mazowieckiego 0 wspdipracy miedzyregionalnej z 2012  roku,
koncentrujacej sie  na  wykorzystaniu  synergicznych  potencjatow
rozwojowych obu wojewddztw dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej,
zardwno w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym.

Opracowanie  projektu  strategii  ponadregionalnej  nalezy
do wtasciwosci ministra witasciwego do spraw rozwoju regionalnego.
Marszatkowie wojewodztw mazowieckiego i tédzkiego zwrdcili - sie
do Ministra Infrastruktury i Rozwoju z propozycja wspdtpracy, ktora spotkata
sie z pozytywnym przyjeciem i deklaracjg aktywnego uczestnictwa
w pracach nad strategia.

Strategie opracowuje sie w konsultacji z jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz partnerami spotecznymi i gospodarczymi a przyjmuje
w trybie uchwaty Rady Ministréw.

Miejsce wojewddztwa mazowieckiego i todzkiego w procesach
gospodarczych kraju oraz deklarowana potrzeba jego dalszego umacniania
w kontekscie europejskim dla zwigkszenia konkurencyjnosci Polski
(Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategie
Rozwoju Wojewodztw todzkiego i Mazowieckiego, Strategia Rozwoju Kraju
2020) wymaga przygotowania strategii ponadregionalne;.

W nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020 znacznie wigkszy
akcent niz dotychczas potozono na:

° koncentracje tematyczna,

° powigzanie interwencji z celami strategii EU 2020,

° zintegrowane podejscie i rozwoj terytorialny oparty o endogeniczne
potencjaty rozwojowe,

. wspotprace (w miejsce wyniszczajacej konkurencji) pomiedzy
aktorami reprezentujgcymi wtadze publiczne réznych szczebli,
podmiotami prywatnymi i spotecznymi,

° zrownowazony rozwoj obszaréw miejskich,

° integracje przestrzenna.

Przygotowanie Strategii moze tym samym wzmocni¢ jako$¢
programowania i wdrozenia projektow oraz zwiekszy¢ skuteczno$¢
i efektywno$¢ wykorzystania Srodkow UE. Ponadto, ksztattowanie nowego
systemu zarzadzania rozwojem w Polsce, w ktérym coraz wiekszg role,
obok strategii rozwoju przygotowanych dla poszczegéinych jednostek
administracyjnych, odgrywa zintegrowane podejscie funkcjonalne oraz
zagadnienia wspotpracy pomiedzy aktorami gry o rozw6j, wskazujq
na zasadno$¢ opracowania Strategii dla Makroregionu Polski Centralne;.



Koncepcja  strategii  obejmuje  obszar  wojewodztw:  todzkiego
i mazowieckiego z uwzglednieniem zwigzkéw funkcjonalnych pomiedzy
aglomeracjami Warszawy i Lodzi (warszawsko-tddzkim obszarem funkcjo-
nalnym).

W statystyce publicznej, na poziomie NUTS 1, Makroregion Polski
Centralnej zostat wyodrebniony jako Region Centralny.

Uzupetnieniem koncepcji Strategii Rozwoju Makroregionu Polski
Centralnej powinna by¢ strategia dla warszawsko-tddzkiego obszaru funk-
cjonalnego.

Celem opracowania koncepcji Strategii Rozwoju Makroregionu Pol-
ski Centralnej jest przygotowanie podstaw racjonalnego dziatania wtadz
publicznych szczebla krajowego i regionalnego w zakresie prowadzenia
polityki rozwoju spoteczno-gospodarczo-przestrzennego z wykorzystaniem
unikatowych i uzupetniajgcych sie potencjatow wojewddztwa tédzkiego
i mazowieckiego i budowania na nich przewag konkurencyjnych na arenie
miedzynarodowe;.

Koncepcja Strategii Rozwoju MPC koncentruje sie na najwazniej-
szych wyzwaniach o wymiarze ponadregionalnym, komplementarnych
wobec strategii wojewddzkich i wpisuje sie w dokumenty europejskie
(Europa 2020, Horyzont 2020) i krajowe (Dtugookresowa Strategia Rozwo-
ju Kraju. Polska 2030 i Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020
roku, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 i Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego).

Cele szczegdtowe obejmuja;

. przygotowanie mozliwej do zrealizowania wizji rozwoju wraz
zinstrumentami  jej osiggania, opartej o0  specjalizacje
i komplementarnos¢ funkcji dla Makroregionu Polski Centralnej,

. wskazanie sposobéw wzmocnienia przewag konkurencyjnych Ma-
kroregionu, w tym najwiekszego bipolarnego osrodka Europy Srod-
kowej,

. zwiekszenie skuteczno$ci wykorzystania  $rodkéw finansowych
i efektywno$ci dziatar publicznych podejmowanych na rzecz reali-
zacji zaproponowanych celdéw rozwojowych, istotnych z punktu wi-
dzenia catego Makroregionu Polski Centralnej,

° wypracowanie mechanizméw wspdtpracy pomiedzy podmiotami
obydwu wojewddztw.

Cele i instrumenty realizacyjne dla koncepciji Strategii beda okreslo-
ne do roku 2030, ze szczegdlnym uwzglednieniem lat 2014-2020.

Zakres terytorialny

Cele



Relacje miedzy strategia
makroregionalng
a strategiami wojewodzkimi

Przebieg prac
nad koncepcja Strategii

Koncepcja Strategii Rozwoju MPC nie jest integracjq dokumentow
strategicznych obydwu wojewddztw, ale jest z nimi spéjna i odnosi sie
w szczegolnosci do wspdtdziatania w realizacji wspdlnych celéw. Realizacja
koncepciji Strategii pozwoli na osiagniecie efektu synergii oraz lepsze wyko-
rzystanie potencjatow rozwojowych. Inicjatywa utworzenia strategii jest ini-
cjatywg oddolng, a jej powstanie potwierdza che¢ umocnienia potencjatu
makroregionu i przetamywania barier hamujacych rozwéj. Ze wzgledu
na dobrowolny charakter jej powstania koncepcja Strategii nie ma nadrzed-
nego charakteru wzgledem strategii regionalnych. Przyczyni sie natomiast
do poprawy istniejacych mechanizmdw wspdtpracy oraz koordynacji dziatan
roznych podmiotow na rzecz Makroregionu Polski Centrainej.

Do merytorycznego i organizacyjnego kierowania pracami nad Stra-
tegig Rozwoju MPC powotano Komitet Sterujacy a do bezposredniego opra-
cowania dokumentu Zespdt Ekspertdbw skiadajacy sie  gtownie
z przedstawicieli stuzb planowania regionalnego Urzeddéw Marszatkowskich
wzmocniony przedstawicielami Komitetu Przestrzennego Zagospodarowa-
nia Kraju, Uniwersytetu todzkiego oraz Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie. Marszatkowie Wojewodztw powotali Rade Naukowo-Konsultacyjng
bedacq organem opiniujaco-doradczym. Projekt Strategii zostanie poddany
procedurze szerokich konsultacji spotecznych oraz uzgodnien.
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Wizja rozwoju Wizja rozwoju Makroregionu Polski Centrainej przedstawia
pozadany stan makroregionu w przyszto$ci i jest odpowiedzig na potrzeby
budowania najbardziej dynamicznego, konkurencyjnego i innowacyjnego
regionu Polski, rozpoznawalnego w skali europejskiej i globalne;.

Wizja rozwoju
DOSTEPNY, ZINTEGROWANY I KONKURENCYJNY W SKALI MIEDZYNARODOWE]

MAKROREGION POLSKI CENTRALNE]
PRZESTRZENIA PRZYJAZNA GENEROWANIU ORAZ TRANSFEROWI

WIEDZY I INNOWAC(]I
TWORZONA PRZEZ KREATYWNE SPOLECZENSTWO -
Makroregion Polski Centralnej awangardq Europy XXI wieku

Obszar Makroregionu Polski Centralnej cechowa¢ bedg silne
powigzania wewnetrzne izewnetrzne oraz integracja gospodarcza,
spoteczna i przestrzenna. W zakresie budowania powigzan zewnetrznych
i spdjnosci  wewnetrznej istotne pozostaje wykorzystanie potencjatu
rozwojowego obszaru funkcjonalnego stolic obu wojewddztw, przy
jednoczesnym zapewnieniu dyfuzji proceséw rozwojowych na caly obszar
MPC.

Kluczem do rozwoju konkurencyjnosci stang sie wzmacniane i lepiej
wykorzystywane unikatowe potencjaty rozwojowe tkwigce w makroregionie,
skoncentrowane w nastepujacych polach wspotpracy:

° nauka, badania i rozwoj;

o sektor kreatywny,

. medycyna i farmacja;

o rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze;
o transport i logistyka.

Sg to obszary, w ktdrych juz dzi$ oba wojewddztwa makroregionu
prezentujg wysoki poziom rozwoju, a utrwalana wspétpraca i realizacja
strategicznych projektdw zintegrowanych wzmocni powigzania funkcjonalne
miedzy gtdwnymi, krajowymi biegunami wzrostu.

Ksztattowanie przestrzeni przyjaznej generowaniu wiedzy i innowacji
przyczyni sie do rozwoju sfery nauki i badan, a transfer wiedzy i innowacji do
gospodarki pozwoli na budowanie przewag konkurencyjnych w  skali
miedzynarodowej. Kreatywne spoteczenstwo stworzy podwaliny dla rozwoju
kulturotworczej funkcji makroregionu o znaczeniu globalnym i budowania
wizerunku MPC jako przestrzeni przyjaznej tworcom i projektantom.
Wysokiej  jakosci  dostepno$¢  komunikacyjna  wskali  krajowej
i miedzynarodowej  wplynie  nawzrost  atrakcyjnosci  inwestycyjnej
makroregionu, co umozliwi m.in.. zmodernizowanie struktury przemystu.
Efektywne wykorzystanie wyréznionych potencjatow rozwojowych przyczyni
sie do wzrostu znaczenia MPC na arenie miedzynarodowej oraz
postrzegania go jako jednego z obszardw stanowigcych awangarde rozwoju
Europy w XXI wieku.



WPROWADZENIE

WIZJA ROZWOJU

POTENCJAL
I UWARUNKOWANIA
ROZWOJOWE

TRENDY ROZWOJOWE

5. CELE STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA PRZESTRZEN
WIEDZY I INNOWACII

PRZ’ESTRZEI(I PRZYJAZNA
TWORCOM I PROJEKTANTOM

INNOWACYINA SIEC
MEDYCZNO-FARMACEUTYCZNA

MIEDZYNARODOWE CENTRUM
ZYWNOSCI PROZDROWOTNEJ]

MULTIMODALNY WEZEL
TRANSPORTOWY

O ZNACZENIU
MIEDZYNARODOWYM

6. ZASADY REALIZAC]I
STRATEGII

SELOWNICZEK




12

Rys. 1. Podzial administracyjny Makroregionu Polski Centralnej




Makroregion Polski Centralnej, ze wzgledu na swoje
potozenie, petnione funkcje, unikatowy potencjat rozwojowy oraz
powigzania funkcjonalno-przestrzenne, odgrywa szczegoing role
w kraju i Europie. W obliczu niezwyktej dynamizacji zmian
zachodzacych w ostatnich latach, nowych potrzeb i nowych
sektorow rynku, stanowi przestrzen stymulujacg procesy
rozwojowe i staje sie obszarem koncentracji przewag
konkurencyjnych Polski w skali miedzynarodowe;.

Makroregion tworza 2 wojewddztwa: mazowieckie
i todzkie, obejmujace swym zasiegiem 66 powiatow, w tym
8 grodzkich, oraz 491 gmin, w tym 53 gminy miejskie i 76 gmin
miejsko-wiejskich.  Powigzania przestrzenne | spoteczno-
gospodarcze obu wojewodztw pozwolity na wyodrebnienie,
w ramach statystyki publicznej, jednostki NUTS pod nazwg Region
Centralny (poziom NUTS 1).

Liczba ludno$ci makroregionu na koniec 2012 r. wynosita
ok. 7,8 min oséb, co stanowito 20,3% ludnosci Polski i lokowato
makroregion na 2. miejscu w kraju. Pod wzgledem powierzchni
ogolnej (53 777 km2, co stanowi 17,2% powierzchni kraju)
makroregion zajmowat 4. miejsce w kraju. Srednia gesto$¢
zaludnienia w Regionie Centralnym wynosita 146 osob/km? (2.),
przy czym dla miast 1 511 os6b/km? , natomiast dla obszaréw
wiejskich 56 osob/km2. Udziat ludnosci miejskiej wynosit
w 2012 r. 63,4% (Polska 60,5%).

Zaréwno potencjat wynikajacy z zasobéw i waloréw
Srodowiska przyrodniczego, jak i cechy potozenia makroregionu,
w zasadniczy sposdb warunkujg mozliwosci rozwojowe i wptywajg
bezposrednio na jakos¢ zycia. Makroregion Polski Centralnej
potozony jest w centrum Polski, w zasiegu Nizu
Srodkowoeuropejskiego  oraz  Wyzyn Polskich. Rzezba
powierzchni makroregionu jest zréznicowana i charakteryzuje sie
przenikaniem cech nizin z cechami obszarow wyzynnych.
Znaczna cze$¢ obszaru stanowi krajobraz zwigzany z wysoczyzng,
staroglacjaing (bezjeziorng), w mniejszym stopniu wystepujg
obnizenia, kotliny, wieksze doliny i rowniny akumulacji wodnej
oraz wyzyny ze skatami weglanowymi. Klimat MPC ma charakter
przejSciowy a jego najistotniejszg cechg jest wielka zmiennos¢
elementéw meteorologicznych w czasie oraz mate zréznicowanie
przestrzenne. W skali catego roku przewazajg wiatry zachodnie
i potudniowo-zachodnie. Srednie roczne temperatury powietrza
oscylujg w przedziale od 7 do 8°C. Najwieksze zréznicowanie
przestrzenne wykazuje roczna suma opadéw atmosferycznych
wahajgca sie od 500 mm na nizinach do 650 mm na wyzynach.
Zjawiskiem niekorzystnym jest deficyt opadow wystepujacy
w $rodkowozachodniej czesci makroregionu.
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Makroregion
Polski Centralnej

Rys. 2. Makroregion Polski Centralnej w kraju
i Europie

Polozenie
fizyczno-geograficzne
i warunki klimatyczne

Rys. 3. Regiony klimatyczne i roczne sumy opadéw
atmosferycznych w MPC
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Zloza kopalin,
zasoby glebowe, lasy

Rys. 4. Ztoza surowcéw w MPC w 2012 r.

Rys. 5. Udziat gruntéw zdegradowanych i zdewa-
stowanych w powierzchni gruntéw wymagajacych
rekultywacji w kraju wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 6. Lesistos¢ wg regionéw NUTS 1 w 2012 .

Walorem makroregionu sg wystepujace na jego terenie
ztoza kopalin, ktdre stanowig baze surowcowq dla réznych gatezi
gospodarki. W 2012 r. na obszarze MPC wystepowato 2 563 zt6z
kopalin a ich liczba zwigkszyta sie w stosunku do 2007 roku o 744
ztoza. Stanowig one 1/5 og6tu zasobdéw krajowych. W 2012 r.
eksploatowano stale i okresowo 1 073 kopaliny, tj. 41,9%
wszystkich kopalin w MPC i 25,4% ogdlnej liczby zt6z w Polsce.
Na terenie makroregionu zdecydowanie przewazajq ztoza piaskow
i zwirdbw (78,1% wszystkich kopalin MPC) stanowigce
jednoczesnie 22,1% ztbz piaskow i zwirbw w kraju. Poza tym
do najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
naleza: wegiel brunatny (62,0% krajowego wydobycia), piaski
formierskie (79,0%), surowce szklarskie (62,0%), chalcedonit
(100,0%), surowce ilaste ceramiki budowlanej (10,0%) i ztoza
kredy (28%).

Warunki glebowe w MPC sg bardzo zréznicowane.
Przewazajq gleby bielicowe, zaliczane do gleb stabych, oraz gleby
brunatne zwigzane z wysoczyznami morenowymi. Najlepsze
kompleksy gleb wystepujg w potnocnej, centralnej, wschodnig
i potudniowo-wschodniej czesci obszaru. Potencjat przyrodniczy
MPC wskazany w oparciu o syntetyczny wskaznik rolniczej
przestrzeni produkcyjnej jest nizszy od S$redniej krajowe;
(66,6 pkt), zardbwno w wojewddztwie mazowieckim (59,9 pkt),
jak i w wojewddztwie ftddzkim (61,9 pkt). Niekorzystnym
zjawiskiem jest wysoki stopien zakwaszenia gleb. Udziat gleb
kwasnych i bardzo kwasnych w wojewodztwie mazowieckim
wynosit 57,0%, w wojewddztwie todzkim 62,0% i znacznie
przekraczat $rednig krajowa, (44,0%).

W 2012 r. powierzchnia gruntéw zdewastowanych
i zdegradowanych w makroregionie wynosita ok. 8 860 ha (0,2%
powierzchni ogétem) i stanowita 13,8% ogdtu gruntéw
wymagajacych rekultywacji w kraju. Powierzchnia gruntéw
zrekultywowanych i zagospodarowanych w  makroregionie
wynosita 207 ha, co stanowito 7,6% gruntéw zrekultywowanych
i zagospodarowanych w Polsce.

Z lesistoscia wynoszaca 22,3% powierzchni ogdtem
makroregion nalezy do najmniej zalesionych obszaréw w kraju
(wojewodztwo mazowieckie 22,9%, wojewddztwo tddzkie 21,2%,
Polska 29,3%). Od 2005 r. powierzchnia gruntow lesnych w MPC
zwiekszyta sie o 3,1% (wojewddztwo mazowieckie 3,6%,
wojewodztwo todzkie 2,3%, Polska 1,8%). Wigkszos¢ powierzchni
lesnej stanowig lasy z dominacjqg sosny (wojewddztwo
mazowieckie 72,9%, wojewodztwo todzkie 77,6%, Polska 59,5%).



Makroregion jest obszarem wystepowania znacznych
zasobow wod podziemnych dobrej i zadowalajacej jakosci.
Zasoby eksploatacyjne szacowane sg na ok. 3 622,2 hms3
(wojewodztwo mazowieckie 2 156,1 hm3, wojewddztwo tédzkie
1 466,10 hm3) i stanowig 1/5 ogo6tu zasobéw kraju. W
makroregionie wydzielonych zostato 30 Gtéwnych Zbiornikow Wéd
Podziemnych wchodzacych w sktad 4 pozioméw wodono$nych:
jurajskiego, kredowego, trzeciorzedowego i czwartorzedowego.
Szczegblnie wazmy zasdb stanowig wody geotermalne
o temperaturze 20-50°C we wschodniej cze$ci makroregionu oraz
ponad 50°C w czesci centralnej i zachodniej.

Przez teren makroregionu przechodzi dziat wodny | rzedu,
ktéry rozdziela dorzecza Wisty i Odry. Zachodnia czes¢
makroregionu (woj. todzkie) charakteryzuje sie matymi zasobami
wod powierzchniowych przy stosunkowo réwnomiernym
zageszczeniu sieci rzecznej. Centraing i wschodnig czes$é
makroregionu (woj. mazowieckie) cechuje dobrze rozwinigta sie¢
rzeczna, jednak poza Wistg i jej gtownymi doptywami,
charakteryzujaca sie stosunkowo matymi przeptywami. Stan
i potencjat ekologiczny wod powierzchniowych jest w wiekszosci
umiarkowany i staby, natomiast stan chemiczny okreslany jest
jako dobry. Zlewnie rzek i ciekow MPC posiadajq mate zdolnoci
retencyjne. W makroregionie funkcjonuje 5 840 obiektdw mate;
retencji wodnej (18,7% ogétu obiektow w kraju), w tym 5 168
w wojewodztwie mazowieckim (2.) oraz 672 w wojewddztwie
tédzkim (10.).

Znaczna czes$¢ wystepujacych w MPC terendéw cennych
przyrodniczo i krajobrazowo zostata objeta ochrong prawna.
Obecnie w makroregionie znajdujg sie wszystkie formy ochrony
prawnej. Sg to: 1 park narodowy, 273 rezerwaty przyrody,
15 parkéw krajobrazowych, 46 obszaréw chronionego krajobrazu,
12 stanowisk dokumentacyjnych, 1 223 uzytki ekologiczne,
64 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz 7 670 pomnikdw
przyrody. W 2012 r. powierzchnia obszaréw prawnie chronionych
w makroregionie (z wytaczeniem obszaréw Natura 2000) wynosita
ok. 1 415 223 ha, co stanowito 26,3% powierzchni ogdtem
(woj. mazowieckie 32,5%, woj. todzkie 19,7%, Polska 32,5%).
Od 2005 r. powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w MPC
wzrosta o 1,1 p.p. W 2012 r. w ramach sieci Natura 2000
w makroregionie wystepowato 20 Obszaréw Specjalnej Ochrony
Ptakéw zajmujacych powierzchnie ok. 468 866 ha (9,5%
powierzchni OSOP w kraju) oraz 91 Specjalnych Obszaréw
Ochrony Siedlisk o powierzchni ogotem wynoszacej ok. 246 623
ha (7,1% powierzchni SOOS w kraju).
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Zasoby wod podziemnych
i powierzchniowych

Rys. 7. Zasoby wod podziemnych
i powierzchniowych w MPC w 2012 r.

Ochrona przyrody
i krajobrazu

Rys. 8. Udzial powierzchni obszaréw chronionych
wg NUTS 1w 2012 r.
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System osadniczy

Rys. 9. Struktura wielkosciowo-przestrzenna
osrodkow miejskich w MPC w 2012 r.

Bipolarny europol
Warszawa - Lodz

Rys. 10. Makroregion Polski Centralnej na tle
europejskiego systemu miejskiego

System osadniczy makroregionu charakteryzuje bardzo
duze zréznicowanie wielkosciowe i funkcjonalne o$rodkéw
miejskich oraz ogromna dominacja Warszawy i todzi.
Najwiekszym potencjatem demograficznym dysponuje Warszawa
skupiajaca 22,0% ludnosci ogdtem oraz 34,2% ludnosci miejskiej
makroregionu. Drugim co do wielkosci miastem jest todz (9,2%
ludnosci ogdtem, 14,4% ludnosci miejskiej MPC). Poza tym sie¢
osadnicza makroregionu tworzy 127 osrodkéw miejskich, w tym:
2 miasta o liczbie ludnosci przekraczajgcej 100 tys., 18 miast
0 liczbie mieszkaricow od 100-40 tys., 18 miast wielkosci
40-20 tys. ludno$ci oraz 89 osrodkéw liczacych ponizej 20 tys.
mieszkancow. Miasta najmniejsze stanowiq 69,0% o0gotu
o$rodkow miejskich w MPC. Osrodki miejskie MPC charakteryzuje
rowniez znaczne zroznicowanie pod wzgledem potencjatu
spoteczno-gospodarczego. Role lidera petni Warszawa, ktéra jako
stolica kraju i potencjalna metropolia w skali europejskiej,
dysponuje unikalnym potencjatem rozwojowym pozwalajgcym
na budowanie przewag konkurencyjnych w skali
miedzynarodowej. Drugim znaczacym osrodkiem miejskim MPC
jest todz zaliczona w strukturze miast UE do stabo
uksztattowanych metropolii i dysponujgca wyspecjalizowanym
potencjatem o charakterze metropolitalnym.

Szczegblng role w makroregionie i kraju odgrywa
bipolarny uktad Warszawa - £o6dz, obejmujacy swym zasiegiem
nie tylko miasta centralne i ich obszary funkcjonalne, ale réwniez
znaczne obszary obu wojewodztw. Stanowi on przestrzen
koncentracji proceséw gospodarczych, spotecznych
i przestrzennych majacych znaczacy wptyw na rozw6j funkcii
metropolitalnych Warszawy i todzi a tym samym, wzmocnienie ich
roli w europejskiej sieci osadniczej jako bieguna wzrostu Europy
Srodkowowschodniej. Pozycja europola Warszawa - todz
w najblizszych latach zaleze¢ bedzie przede wszystkim
od atrakcyjno$ci, unikatowosci i sity przyciggania. Silne
powigzania funkcjonalne w ramach ukiadu bipolarnego,
szczegolnie w sferze nauki, badan i rozwoju oraz sektorze
kreatywnym, pozwalajg na uzyskanie efektu synergii czynnikow
rozwojowych bedacych podstawg dynamizacji zmian, wptywajq
na wzrost atrakcyjnodci w skali miedzynarodowej i umozliwiajg
sprostanie rosnacej globalnej konkurencji. W dobie  gospodarki
wiedzy i innowacji kluczowe znaczenie ma takze wysokiej jako$ci
kapitat ludzki, koncentrujacy sie przede wszystkim w Warszawie
i todzi. Na przeksztatcenia przestrzenne i gospodarcze uktadu
bipolarnego oraz jego powigzania w ukfadzie miedzynarodowym,
znaczacy wptyw ma realizacja duzych inwestycji transportowych
m. in. w postaci autostrad i drég ekspresowych. Wzmocnienie
zewnetrznych i wewnatrzmakroregionalnych powigzan



transportowych wplywa na dynamizacje procesow rozwojowych
oraz umozliwia zdyskontowanie centralnego potozenia w kraju.
Intensyfikacji rozwoju urbanizacji i industrializacji terenow
potozonych miedzy todziq i Warszawa, sprzyja realizacja
autostrady A2, planowana budowa Kolei Duzych Predko$ci oraz
miedzykontynentalnego portu lotniczego. Inwestycje te wptyng na
ksztattowanie nowych obszarow rozwoju logistyki, przemystu,
(szczegolnie wysokich technologii), ustug oraz osadnictwa
w zasiegu bezposredniego oddziatywania wymienionych
przedsiewzie¢ komunikacyjnych.
Szczegolnego znaczenia na tych terenach nabiera potrzeba
prowadzenia prawidtowej polityki przestrzennej. Wiasciwie
ukierunkowany rozwdj ruchu budowlanego pozwoli na unikniecie
chaosu przestrzennego w korytarzu urbanizacyjnym, ciggnacym
sie wzdiuz jego gtownej osi infrastrukturalno-komunikacyjnej.
Doprowadzi to do planowego wyksztatcenia obszardéw koncentracji
przestrzennej wzajemnie powigzanych podmiotéw gospodarczych,
ktére mogg odegra¢ zasadniczg role dynamizujgcq w rozwoju nie
tylko samego bipola, ale i catego MPC oraz zintensyfikowaé
proces integracji Lodzi i Warszawy.

Mozliwosci rozwojowe makroregionu, a tym samym jego
konkurencyjno$¢ i atrakcyjno$¢ na arenie krajowej
i miedzynarodowej, zalezg od kondycji i jakoSci istniejacego
potencjatu ludzkiego. MPC stanowi obszar o wysokim potencjale
demograficznym. W latach 2002-2012 naptyw migracyjny ludno$ci
do Warszawy przyczynit sie do wzrostu liczby mieszkancow
makroregionu 0 1,2%. Jednak do 2030 r. prognozowany jest
spadek liczby ludnosci MPC o ok. 70 tys. osob, do 99% liczby
z 2012 r., spowodowany gtéwnie ubytkiem ludno$ci na obszarze
wojewddztwa tédzkiego (wojewddztwo mazowieckie 103,4%,
wojewddztwo todzkie 90,1% stanu z 2012 r.). Problemy
demograficzne w  regionie todzkim nalezg do najwigkszych
w kraju i majg niekorzystny wptyw na sytuacje makroregionu.

W MPC obserwuje sie niekorzystne przemiany struktury
demograficznej. Ze wzgledu na bardzo niski przyrost naturalny
i postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa pogarsza sie
struktura wiekowa ludnosci. W latach 2002-2012 nastapit wzrost
wartosci wskaznika przyrostu naturalnego na 1 000 ludnoSci
prawie 0 1/3 (od -1,7%o0 w 2002 r. do -0,6%o0 w 2012 r.), przy
czym w wojewodztwie mazowieckim od 2006 r. wskaznik ten
osigga wartos¢ dodatnig (0,5%0 w 2012 r.), natomiast
w wojewddztwie todzkim wartos¢ ujemna (-3,0 w 2012 r.).
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Rys. 11. Liczba ludnosci wg regionow
NUTS1 w 2012r.

Kapitat ludzki

Rys. 12. Zmiana udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym wg regionéw NUTS 1
w latach 2002 - 2012
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Rys. 13. Udziat ludnosci z wyksztatceniem
wyzszym w ludnosci ogétem wg regionéw NUTS 1
w 2011r.

Gospodarka i rynek pracy

Rys. 14. PKB na 1 mieszkanca
wg regionéw NUTS 1 w 2011 r.

Od 2002 r. w makroregionie stopniowo wzrasta wskaznik
przecietnego dalszego trwania zycia: dla mezczyzn z 69,6 lat
do 72,1 lat (w 2012 r.), dla kobiet z 78,6 do 80,8 lat, nie osiggajac
jednak $redniej wartosci z 2012 r. dla Polski (72,7 lat
dla mezczyzn oraz 81,0 lat dia kobiet). Jednoczes$nie region todzki
charakteryzuje sie najkrotszym w kraju przecigtnym trwaniem
zycia zarbwno kobiet, jak i mezczyzn. W latach 2002-2012
w makroregionie nastapit spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym (o 8,9%), przez co udziat tej grupy ludnosci
w ludnosci ogdtem zmniejszyt sig o 3,0 p.p. (woj. todzkie o 3,5
p.p., woj. mazowieckie 0 2,8 p.p.). Jednoczesnie nastapit przyrost
0 14,7% liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, ktérej udziat
w ludnosci ogotem wzrost o 3,2 p.p. (woj. todzkie 0 2,9 p.p., woj.
mazowieckie 0 2,0 p.p.). W ciggu ostatnich 10 lat widoczne jest
pozytywne zjawisko spadku wartosci wskaznika obcigzenia
demograficznego o 1,9 os6b w wieku nieprodukcyjnym/100 oséb
w wieku produkcyjnym. Jego warto$¢ jest wcigz jednak wyzsza
niz Srednia w kraju. W 2012 r. w makroregionie na 100 os6b
w wieku produkcyjnym przypadato 59,0 o0séb w wieku
nieprodukcyjnym (Polska 56,6).

Jednym z wazniejszych czynnikow rozwoju spoteczno-
gospodarczego i istotnym elementem kapitatu intelektualnego
spoteczenstwa jest poziom wyksztatcenia. Wyksztatcenie
wyzsze posiada ponad 26% mieszkaricow makroregionu (1.
miejsce w kraju). Wysoki odsetek oséb z wyksztatceniem
wyzszym cechuje przede wszystkim miasta.

Makroregion dysponuje znaczacymi przewagami
gospodarczymi, ktdre w perspektywie 2030 r. mogg stanowié
podstawe dla wzmocnienia atrakcyjno$ci inwestycyjnej obszaru
oraz zwiekszenia jego konkurencyjnosci w  przestrzeni
europejskiej.

MPC charakteryzuje sie najwyzszym w kraju poziomem
rozwoju gospodarczego. Pod wzgledem osiggnietych
wskaznikow PKB (140,4% S$redniej krajowej) i WDB (121,9%
$redniej dla Polski) zajmuje 1. miejsce w kraju. Wynika to
ze zdecydowanej przewagi gospodarczej wojewddztwa
mazowieckiego (PKB: woj. mazowieckie 163,3% $redniej krajowe;j,
woj. todzkie 92,6%; WDB: woj. mazowieckie 135,3% $redniej
krajowej, woj. todzkie 89,4%).

Od 2002 r. w makroregionie, podobnie jak w Polsce,
wzrasta liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych
w systemie Regon. W 2012 r. w MPC byto zarejestrowanych 189,6
podmiotdw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw w wieku
produkcyjnym (1. miejsce w kraju), przy $redniej dla Polski 161,6.



Najwiecej podmiotow zarejestrowanych bylo w ramach
sekcji G ,Handel hurtowy i detaliczny” (27,4%), sekcji M
,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (11,1%), sekcji
F ,Budownictwo” (10,2%), sekcji C ,Przetwérstwo
przemystowe” (9,2%) oraz sekcjach S i T ,Ustugi” (6,3%). Mimo
stosunkowo wysokiego udziatu podmiotdw zarejestrowanych
w ramach sekcji F ,Budownictwo” oraz sekcji C ,Przetworstwo
przemystowe”, nalezy podkresli¢, ze w wyniku transformacii
ustrojowej majatek produkcyjny makroregionu znaczaco sie
zmniejszyt. Na obszarze regionu MPC po roku 1988 zlikwidowano
419 zaktadow przemystowych o warto$ci majatku produkcyjnego
2,8 mld ztotych, co stanowito prawie 58% catego potencjatu
istniejacego w MPC.

Pod wzgledem wysoko$ci naktadéw inwestycyjnych na
1 mieszkanca (4 570 zt/1M) w 2012 r. MPC zajmowat 1. migjsce
w kraju. Naktady te byly o ponad 37,0% wyzsze od wartosci
krajowej (3 324 zH1M). Takze wartos¢ brutto Srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca (60 602,3 zt/1M) byta
najwyzsza w Polsce i o prawie 51,0% przewyzszata $rednig
krajowg (40 020,7 zt/1M). Makroregion wyrdznia takze wysoka
produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca, wynoszaca
w 2012 r. 39 793 zt/1M i lokujaca MPC na 1. miejscu w Polsce,
wyzsza od $redniej krajowej o 30,1%. Rozw¢j produkcii
przemystowej i ustug w makroregionie umozliwia m.in. bardzo
wysoki wewnetrzny potencjat nabywczy. Makroregion znajduje sie
na 1. miejscu w kraju pod wzgledem wielkoSci sprzedazy
detalicznej na 1 mieszkanca (31 493 z/1M). Wartos¢ ta jest
prawie 0 80% wyzsza od warto$ci dla Polski (17 543 zt/1M).

W makroregionie dynamicznie rozwijajq sie nowoczesne
technologie, w tym biotechnologie, biomedycyna, nanotechnologie
oraz technologie komunikacyjne i informatyczne, ktére mogq
stanowi¢ podstawe inteligentnych specjalizacji makroregionu oraz
wzrostu konkurencyjnosci w  skali miedzynarodowej. Udziat
innowacyjnych  przedsiebiorstw przemystowych w  zakresie
innowacji produktowych i procesowych w przedsigbiorstwach
przemystowych ogdtem wynidst w 2012 r. 14,6% (Polska 16,5%),
a w przypadku przedsigbiorstw z sektora ustug 15,8% (Polska
12,4%).
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Rys. 15. Podmioty gospodarcze zarejestrowane
w systemie REGON na 1 000 mieszkancow
wg regionéw NUTS 1 w 2012r.

Rys. 16. Udziat pracujacych w ustugach
wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.
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Rys. 17. Udziat pracujacych w przemysle
i budownictwie wg regionéw NUTS 1 w 2012 .

Rys. 18. Udziat pracujgcych w rolnictwie
wg regionéw NUTS 1 w 2012 .

Bardzo korzystne warunki inwestycyjne w zakresie
kompleksowej obstugi procesu inwestycyjnego i ulg podatkowych,
szczegolnie dla matych i Srednich przedsiebiorstw, oferowane
sq w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej obejmujacej
45 podstref zlokalizowanych na terenie trzech wojewddziw:
todzkiego, mazowieckiego i wielkopolskiego, i zajmujgcych ponad
1 300 ha powierzchni. W makroregionie dziata takze 6 parkow
technologicznych, stanowigcych prawie 14,0% ogolnej liczby
parkéw technologicznych w kraju, oraz 1 samorzadowa strefa
przemystowa. Sg to: Befchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny, todzki Regionalny Park, Kutnowski
Park Agro-Przemystowy, Park Przemystowy Boruta Zgierz,
Naukowo-Technologiczny Plocki Park Technologiczny oraz
Warszawski Park Przemystowy, Strefa Przemystowa Gminy
Kleszczow.

Ponadto, na terenie MPC w 2012 r. dziatato 140 instytucji
otoczenia biznesu tj. 17,1% ogdtu instytucji w Polsce. Nalezaty
do nich: 3 inkubatory technologiczne (10,3% inkubatoréw
w Polsce), 14 akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
(19,2%), 13 centrow transferu technologii (18,8%), 28 funduszy
kapitatu zalazkowego (41,2%), 3 Sieci Aniotow Biznesu (30%),
13 regionalnych i lokalnych funduszy pozyczkowych (15,1%),
6 funduszy poreczen kredytowych (10,9%), 48 o$rodkéw
szkoleniowo-doradczych (15,1%).

W 2012 r. w MPC ponad 63,0% zatrudnionych pracowato
w ustugach (1. miejsce w kraju) i byta to warto$¢ przekraczajaca
$redni poziom dla Polski (56,0%). Mniej oséb niz w innych
makroregionach (z wyjatkiem regionu wschodniego)
zatrudnionych byto w przemysle i budownictwie (makroregion
21,9%, Polska 26,8%), natomiast zatrudnienie w rolnictwie,
leSnictwie, fowiectwie i rybactwie (15,0%) plasowato MPC na 2.
miejscu w kraju (Polska 17,2%).
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NAUKA, BADANIA I ROZWOJ

Rys. 19. Zatrudnieni w sferze B+R wg sektorow
wykonawczych w regionach NUTS 1w 2012 r.

Rys. 20. Naktady na dziatalnos¢ sfery B+R w relacji
do regionalnego PKB wg regionéw NUTS 1
w 2011r.

Budowa w  Europie najbardziej  dynamicznego,
konkurencyjnego i innowacyjnego regionu w skali globalnej jest
jednym z podstawowych celéw Unii Europejskiej sformutowanych
w Strategii Europa 2020 a kluczem do podnoszenia
konkurencyjnosci  gospodarczej  stajg  sie  innowacje
technologiczne. Przewiduje sie, ze do 2020 r. najwieksze
znaczenie dla ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy bedg
miaty: nanotechnologia, biotechnologia, technologia informacyjna
oraz kognitywistyka. Problemem budowy innowacyjnej gospodarki
w kraju jest umiejetno$C przyswajania i komercjalizacji wiedzy
naukowej. Dyfuzja innowacji w Polsce jest ograniczona przede
wszystkim ze wzgledu na stabg wspotprace miedzy sektorem
nauki a gospodarkg oraz brakiem przemystow chiongcych te
innowacje, zdolnych przetwarza¢ wynalazki i odkrycia naukowe na
produkcje w skali przemystowe;.

Makroregion Polski Centralnej dysponuje najwigkszym
i unikalnym w skali kraju wyspecjalizowanym potencjatem
naukowym i badawczo-rozwojowym. W 2012 r. w sferze
badawczo-rozwojowej dziatato 849 jednostek  badawczo-
rozwojowych (31,1% zasobéw kraju), w tym 693 (25,4%)
w wojewodztwie mazowieckim i 156 (5,7%) w todzkim. Wiekszo$¢
aktywnych badawczo jednostek funkcjonowata w sektorze
przedsiebiorstw (597, co stanowito 28,1% wszystkich tego typu
jednostek funkcjonujacych w kraju).

Liczbha oséb zatrudnionych w sferze badawczej
i rozwojowej w MPC w ekwiwalentach petnego czasu pracy
wyniosta 32,8 tys. EPC (36,2% wielko$ci krajowej), w tym 5,3 tys.
EPC w wojewddztwie todzkim i 27,5 tys. EPC w wojewddztwie
mazowieckim. W skali europejskiej wskaznik pracujacych w sferze
B+R wyrazonych w EPC w przeliczeniu na 1 000 zatrudnionych
ogotem dla Polski byt ponad dwukrotnie nizszy (5,3) niz $rednia
unijna (12,0).

Jednostki naukowo-badawcze makroregionu otrzymaty
w2012 r. najwieksze wsparcie finansowe w kraju. Naktady
wewnetrzne na badania iprace rozwojowe (GERD) w 2012 r.
wyniosty w MPC 5649,1 min z, co stanowito 39,4% naktadéw
w Polsce. Naklady wewnetrzne na B+R w przeliczeniu
na 1 mieszkaica wynoszace w makroregionie 722,2 zt (301,7 zt
w wojewodztwie todzkim i 923,1 zt w wojewddztwie mazowieckim)
byly prawie dwukrotnie wyzsze niz w kraju (372,5 zt). W 2011 .
udziat tych naktadéw w PKB w makroregionie stanowit 1,2% (0,6%
w wojewodztwie tédzkim i 1,4% w wojewddztwie mazowieckim,
0,7% w kraju). W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost
zainteresowania  jednostek  naukowych ~w  makroregionie
nowoczesnymi technologiami, w tym m. in. biotechnologig,
nanotechnologig, ICT, fotonika, mechatronika, radiofarmacjg



i naukami kosmicznymi. W 2012 r. w makroregionie dziatato 41
jednostek naukowych prowadzacych dziatalnos¢ badawczg
i rozwojowa, w dziedzinie biotechnologii (10 w wojewodztwie
todzkim i 31 w wojewddztwie mazowieckim). Stanowity one 38,3%
tego typu jednostek w kraju. W sektorze szkolnictwa wyzszego
dziatato 8 jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w zakresie
biotechnologii, natomiast 33 jednostki (blisko 60% ich liczby
w kraju) nalezaty do sektora rzadowego isektora prywatnych
instytucji  niekomercyjnych.  Zatrudnieni w przedsigbiorstwach
biotechnologicznych makroregionu stanowili 47,2% zatrudnienia
krajowego (wojewddztwo mazowieckie 1. miejsce w kraju (35,7%),
wojewodztwo todzkie 6. miejsce (11,4%). Zatrudnieni posiadajacy
tytut naukowy (doktora, doktora habilitowanego, profesora)
w dziedzinie biotechnologii stanowili 49,7% zasobu krajowego,
wtym 9,4% w wojewodztwie todzkim, 40,3% w  wojewddztwie
mazowieckim.

Niezwykle istotnym czynnikiem rozwojowym wptywajgcym
na podnoszenie konkurencyjnosci jest potencjal wspétpracy.
Wiele  konsorcjow  naukowo-badawczych!  dziatajacych
w makroregionie ma charakter krajowy lub migdzynarodowy. Sg to
m.in.. w wojewodztwie mazowieckim: Laboratorium Centrum
Zaawansowanych Technologii i Materiattw CEZAMAT, Centrum
Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT), Polskie Centrum
Nauki i Technologii Morskiej (PolMar), Konsorcjum naukowe
Biocentrum  Ochota, Mazowiecki Klaster Innowacyjnych
Technologii Fotonicznych OPTOKLASTER, Warszawskie Centrum
Nauk Matematycznych, Warszawskie Akademickie Konsorcjum
Chemiczne, Narodowe Centrum Radioastronomii  (NCRA),
Mazowiecka Dolina Zielonej Chemii, Konsorcjum ,Polskie
Technologie dla Gazu tupkowego” oraz w wojewddztwie tddzkim:
Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed i Konsorcjum
Centrum Zaawansowanych Technologi PRO HUMANO TEX.
Problemem pozostaje niski poziom wspdtpracy sektora B+R
z sektorem przedsiebiorstw i samorzadami oraz niski poziom
komercjalizacji wynikow badan  naukowych. O niskie]
innowacyjnosci przemystu Swiadczy odsetek przedsigbiorstw
przemystowych wprowadzajgcych innowacje.

" Konsorcjum naukowe (nazywane tez czesto konsorcjum naukowo-badawczym
lub konsorcjum naukowo-przemystowym) to zgodnie z ustawg z dnia

8.10.2004 r. 0 zasadach finansowania nauki (Dz.U.2004 nr 238 poz.2390) grupa
jednostek organizacyjnych, w ktorej sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka
naukowa oraz co najmniej jeden przedsiebiorca, albo co najmniej dwie jednostki
naukowe, podejmujace na podstawie umowy wspdlne przedsigwzigcie
obejmujace badania naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzace
potrzebom badan naukowych lub prac rozwojowych
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Rys. 21. Liczba jednostek naukowych
prowadzacych dziatalnosé¢ B+R w dziedzinie
biotechnologii wg regionéw NUTS 1

Rys. 22. Zgtoszenia patentowe i udzielone patenty
wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 23. Naklady na dziatalno$¢ B+R
w przedsigbiorstwach w przeliczeniu na
1 mieszkanca wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.



http://cezamat.eu/index.php/content,656,,1/projekt,_CEZAMAT,_Warszawa.html
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=43A1CB854FC74B7789E2F48327467D3A
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=43A1CB854FC74B7789E2F48327467D3A
http://cept.wum.edu.pl/
http://cept.wum.edu.pl/
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Rys. 24. Struktura absolwentéw wyzszych uczelni
wg kierunkéw ksztalcenia w MPC w 2012 r.

Rys. 25. Liczba studentéw na 10 tys. ludnosci
Wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 26. Liczba studentéw na 1 nauczyciela
akademickiego wg regionéw NUTS 1 w 2012 .

Udziat przemystowych przedsigbiorstw innowacyjnych w ogdine;
liczbie przedsiebiorstw przemystowych, zardwno w wojewddztwie
mazowieckim (15,3%), jak i regionie to6dzkim (13,7%), w 2012 r.
nalezat dojednych z najnizszych w kraju mimo wzrostu
w stosunku do roku 2011 (odpowiednio 0 1,4 p.p. i 2,6 p.p.), przy
jednocze$nie najwyzszych naktadach na dziatalno$¢ B+R
w przedsiebiorstwach  w  kraju.  Jednocze$nie  podregiony
warszawski i todzki zaliczone zostaly do obszaréw o najwyzszej
atrakcyjno$ci  inwestycyjnej  dla dziatalno$ci  zaawansowanej
technologicznie. Transfer nowoczesnych technologii wspierany
jest przez stosunkowo liczne instytucje otoczenia biznesu,
jednak ich bezpo$redni wptyw na wzrost poziomu innowacyjnosci
gospodarki jest niewielki.

Bazg dla budowania nowoczesnej gospodarki opartej
nawiedzy i zintegrowanej z gospodarkg $wiatowg jest m.in.
potencjat edukacyjny. W makroregionie wystepuje wysoka
koncentracja uczelni wyzszych, w tym najwiekszych w kraju.
W 2012 r. funkcjonowato 137 szkot wyzszych (29 w woj. todzkim
i 108 w woj. mazowieckim), ktére stanowity 30,0% ogoinej liczby
szkot wyzszych w Polsce. Sposrod 10 uczelni o najwyzszej
w kraju liczbie studentéw 3 znajdujg sie w makroregionie. Sg to:
Uniwersytet Warszawski - 50,7 tys. studentéw, co stanowi 3,0%
studentéw w Polsce, (1.), Uniwersytet £Ladzki - 45,5 tys. studentéw
- 2,4%, (4.), Politechnika Warszawska - 34,0 tys. studentéw -
2,0%, (7.)2. Powyzej 10 tys. studentéw ksztatci sie w kolejnych 4
uczelniach makroregionu: Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (23,7 tys.), Politechnice tddzkiej
(20,6 tys.), Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie (17,1 tys.), Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
(10,2 tys.). MPC charakteryzuje sie najwyzszg w kraju liczbg
studentow szkdt wyzszych (529 osdb na 10 tys. ludnosci, Polska
— 435 0s0b) oraz najwyzsza liczbg absolwentéw szkot wyzszych
(146 oséb na 10tys. ludnosci (Polska 126 oséb). W 2012 r.
w makroregionie studiowato 24,6% ogdlnej liczby studentéw
w kraju.

Znaczacym potencjatem MPC jest kadra dydaktyczna
i naukowa wyzszych uczelni. W 2012 r. w makroregionie
zatrudnionych byto 26,7 tys. nauczycieli akademickich tj. 24,5%
zasobu krajowego (w woj. t6dzkim 6,9 tys. (6,8%), w woj.
mazowieckim 17,8 tys. (17,7%). Makroregion skupiat 30%
profesoréw, 28% doktoréw habilitowanych oraz 27% doktoréw

2 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2012 r., GUS, Warszawa 2013
3 Raport Nauka w Polsce, MNiSW 2013



wkraju. Relatywna przewaga potencjatu kadrowego makroregionu
w stosunku do innych regionéw kraju dotyczy prawie wszystkich obszardw
nauk:  humanistycznych,  spotecznych,  Scistych,  przyrodniczych,
technicznych, medycznych i nauk o zdrowiu oraz kultury fizycznej i sztukis.

W ostatnich latach wzrasta znaczenie miedzynarodowe uczelni
wyzszych makroregionu, chociaz w rankingach najlepszych uczelni na
Swiecie wcigz zajmuja odlegte miejsca. Najwyzej z uczelni MPC oceniany
jest Uniwersytet Warszawski, ktory w rankingu QS World University
Rankings 2013/2014 zajat 338. miejsce (398. lokata w roku 2012/2013).

W makroregionie znajdujg sie 2 z 6 wskazanych w kraju Krajowych
Naukowych Osrodkéw Wiodacych (KNOW) na lata 2012-2017. Sg to:
Warszawskie Centrum Nauk Matematycznych i Warszawskie Akademickie
Konsorcjum Chemiczne. Ponadto, w MPC funkcjonuje wiele wydziatow oraz
instytutéw naukowych i badawczych o wysokiej pozyciji i znaczacym dorobku
naukowym, uznanych za najlepsze jednostki w skali kraju (37,8% jednostek
tego typu w Polsce)*. Nalezg do nich m. in.. Kolegium Analiz
Ekonomicznych i Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH w Warszawie,
Wydziat Historyczny i Wydziat Psychologii UW, Instytut Biochemii i Biofizyki
PAN w Warszawie, Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komérkowej w Warszawie, Instytut "Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka"
w Warszawie, Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu w Warszawie, Centrum
Nowych Technologii w Warszawie, Wydziat Chemii, Wydziat Fizyki, Wydziat
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW, Wydziat Inzynierii Materiatowe;
PW, Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika PAN w Warszawie.

Dodatkowy potencjat MPC jako obszaru najwiekszej koncentracii
nauki w kraju, stanowig bogate zasoby kadr okre$lanych jako ,pracownicy
wiedzy” (knowledge workers). Sa to pracownicy wszystkich dziatow
gospodarki, spetniajacy pewne cechy okre$lone przez nauke, do ktérych
nalezg kreatywno$¢ i zdolno$¢ pracy poza istniejacymi strukturami.

Przewiduje sie , ze w przeciggu 30 lat pracownicy wiedzy bedg grupg
dominujacg na krajowym rynku pracy (3,5 do 4,5 min os6b w Polsce).

4 Wg Ekspertow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tworzacych Komitet Ewaluacii
Jednostek Naukowych (KEJN)
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Obszar MPC charakteryzuje sie wysokg koncentracjg
podmiotéow zarejestrowanych w sektorze kreatywnyms.
W 2012 r. stanowity one 31,7% wszystkich podmiotéw sektora
kreatywnego w Polsce, przy czym w wojewddztwie mazowieckim
26,7%, (1., natomiast w regionie ftbdzkim 5,0%, (7.).
Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow kreatywnych zlokalizowana
byta w Warszawie (ponad 70,0% podmiotéw woj. mazowieckiego)
i w Lodzi (prawie 56,0% podmiotéw z woj. todzkiego).

Oferta sektora kreatywnego w MPC jest bardzo
zréznicowana. W makroregionie wystepujg podmioty zwigzane ze
wszystkimi podstawowymi branzami sektora, co daje podstawy do
tworzenia sieci powigzan i wspotpracy. Dominujg firmy zwigzane
z reklamg_ i oprogramowaniem komputerowym. Na dalszej pozyciji
znajdujg sie branze: architektura, media oraz dziatalnos¢
wydawnicza. W makroregionie zlokalizowane sg gtéwne siedziby
wszystkich  ogdlnokrajowych  mediow: stacji  telewizyjnych
i radiowych, portali internetowych oraz redakcji wiekszosci gazet
i czasopism o znaczeniu ogodlnokrajowym. W MPC znajdujg sie
rowniez siedziby zwigzkdw twoércéw m.in.: Stowarzyszenie
Filmowcdw Polskich, Zwigzek Zawodowy Rezyserdw Polskich,
Krajowa Izba Mody, Stowarzyszenie Wiokiennikéw Polskich,
Stowarzyszenie Polskich Artystow Muzykéw, Zwigzek Polskich
Artystow Fotografikow, Zwigzek Polskich Artystow Plastykéw.

Sektor kreatywny w makroregionie  dysponuje silnym
zapleczem infrastrukturalnym, w tym wystawienniczo-
produkcyjnym, ktére tworza: wytwornie i studia filmowe, wytwornie
muzyczne i studia nagraniowe, sale prob, obiekty dziatalnoSci
wystawienniczej. W MPC znajduje sie 28,8% krajowych zasobéw
obiektéw dziatalnoSci wystawienniczej (w woj. mazowieckim
16,3%, w woj. todzkim 12,5%). Makroregion dysponuje takze
wiekszg niz przecigtnie w Polsce liczbgq miejsc na widowni
w teatrach i instytucjach muzycznych przypadajacych na 1 000
mieszkancow (makroregion 2,9, Polska 2,0).

W MPC funkcjonuje znaczna liczba podmiotéw otoczenia
sektora  kreatywnego  majacych  znaczenie  krajowe
i migdzynarodowe. Sg to m.in.: Filmoteka Narodowa, Cyfrowe
Repozytorium Filmowe, Polski Instytut Sztuki Filmowej, Narodowy
Instytut Audiowizualny. Ogdlem w 2012 r. w makroregionie
podmioty otoczenia sektora kreatywnego stanowity 19,3%
wszystkich podmiotéw otoczenia sektora kreatywnego w kraju
(woj. mazowieckie 13,7% (1.), woj. tédzkie 5,6% (10.)).

5 Definicja sektora kreatywnego wywodzi sie z definicji sformutowanej w latach 90
-tych przez brytyjskie  Kultury, Olimpiady, Mediéw i Sportu i obejmuje
dziatania, ktore biorg si¢ z indywidualnej kreatywnosci i talentu i majg zarazem
potencjat tworzenia bogactwa oraz miejsc pracy. Do przemystow (branz)
kreatywnych zaliczane sg: reklama, film i wideo, architektura, muzyka,
rzemiosto  artystyczne, sztuki sceniczne, dziatalnos¢ wydawnicza,
oprogramowanie komputerowe, radio i telewizja, wzornictwo, projektowanie
mody, literatura i sztuki wizualne.
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SEKTOR KREATYWNY

Rys. 27. Udzial podmiotow sektora kreatywnego
w liczbie podmiotéw Regon ogétem wg regionéw
NUTS 1w 2012r.

Rys. 28. Struktura branzowa podmiotéw sektora
kreatywnego w MPC w 2012 r.
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Rys. 29. Udziat studentéw szkét artystycznych
w liczbie studentow szkét wyzszych ogétem
wg wojewodztw w 2012 r.

Rys. 30. Udzial wydatkow na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w regionach NUTS 1
w krajowych wydatkach na kulture i dziedzictwo
narodowe w 2012 r.

Makroregion na tle kraju wyr6znia bogata i réznorodna
oferta imprez o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym,
rowniez o charakterze cyklicznym, zwigzanych z sektorem
kreatywnym, szczegolnie z przemystem filmowym, muzycznym,
moda, grami komputerowymi, fotografika.

Podstawy przewag konkurencyjnych sektora kreatywnego
tworzy  takze wysoki  potencjat akademicki, oparty
na renomowanych wyzszych szkotach artystycznych. W MPC
znajduje sie 43,5% ogo6tu wyzszych szkdt artystycznych w kraju
(makroregion 10 szkot, Polska 32 szkoty). Liczebnos¢ i renoma
szkdt filmowych i teatralnych sprzyja dziatalnosci twércow
zwigzanych z przemystem filmowym, w tym znanych na arenie
miedzynarodowej, a Akademie Sztuk Pieknych ksztatcg
projektantéw tworzacych silne i rozpoznawalne $rodowisko mody
oraz nowoczesne wzornictwo. Dziataniom tym sprzyjajg
wieloletnie tradycje artystyczne makroregionu, w tym tradycje
zwigzane z przemystem filmowym oraz moda, wzornictwem
artystycznym i sztukg nowoczesna.

Do ksztattowania i rozwoju sektora kreatywnego przyczynia
sie w znaczny sposob silne zaplecze naukowo-badawcze MPC,
dziatajagce na rzecz rozwoju nowoczesnych  technologii.
Szczegblne znaczenie odgrywa Politechnika todzka (Wydziat
Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliéw) i Politechnika
Warszawska oraz Instytut Wiokiennictwa w todzi (Zaktad
Badawczy Inzynierii Materiatow Widkienniczych) i Instytut
Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.

Dodatkowy atut stanowig tradycje i specjalizacie MPC
w branzach pokrewnych dla sektora kreatywnego m.in.: przemy$le
odziezowym i wtokienniczym. W 2013 r. w makroregionie
znajdowato sie prawie 39,0% podmiotdw produkujacych odziez
wkraju (woj. todzkie 22,9% (1.), woj. mazowieckie 15,8% (2.)
i ponad 33,0% produkujacych tekstylia (woj. todzkie 20,2% (1.),
woj. mazowieckie 13,1% (3.). W makroregionie rozwijajq sie takze:
przemyst meblarski, ceramiki budowlanej, sektor teleinformatyczny
(ICT) oraz turystyka kulturowa, dla ktérych dziatalno$¢ podmiotow
sektora kreatywnego odgrywa znaczaca role.

Mocng strong makroregionu sg réwniez licznie dziatajace
instytucje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje), w tym m. in.
zajmujgce sie problemami wielokulturowos$ci najwiekszych miast
makroregionu: Warszawy i todzi. Sg to m.in. Centrum
Wielokulturowe ~ w  Warszawie,  Katalizator Inicjatyw
Wielokulturowych KIWI czy Centrum Dialogu im. M. Edelmana.

Zrodlem potencjatu tworczego sektora  kreatywnego
w makroregionie jest rowniez historyczne dziedzictwo, w tym
poprzemystowe oraz wspdiczesna wielokulturowo$¢ MPC,
szczegolnie charakterystyczne dla dwdch najwiekszych osrodkéow



miejskich: Warszawy i todzi.

Dla dziatan tworczych niezwykle istotna jest takze jakos¢

przestrzeni.

Niekorzystne procesy urbanizacyjne,

prowadzace do

pogorszenia jakosci przestrzeni publicznych i degradacji wielu struktur
miejskich, czesto stanowig jedna z gtownych barier rozwojowych.

Podejmowane w makroregionie kompleksowe dziatania rewitalizacyjne
w znacznym stopniu przyczyniajq sie do ozywienia funkcjonalnego
i gospodarczego, w tym rozwoju sektora kreatywnego.
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Analiza SWOT

SZANSE

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

ZAGROZENIA

Sektor kreatywny

Wzrost znaczenia sektora
kreatywnego w gospodarce

Wieloletnie tradycje artystyczne
(w tym tradycje awangardy w sztuce)

Wzrastajacy popyt na produkty i
ustugi sektora kreatywnego

Najwieksza koncentracja podmiotdw
sektora kreatywnego w Polsce, w tym
w przemysle filmowym, muzycznym

i medialnym, wzornictwie i modzie

Duze zroznicowanie oferty sektora
kreatywnego

Niska rozpoznawalnosé podmiotdw
sektora kreatywnego na rynkach
miedzynarodowych

Duza zaleinoié sektora kreatywnego
od koniunktury gospodarczej

Silna koenkurencja w sektorze
kreatywnym dla makroregionu
w skali miedzynarodowej

Duza koncentracja tworcow i
instytucji sektora kreatywnego, w
tym rozpoznawalnych w skali
krajowej i miedzynarodowej

Niski poziom prywatnego mecenatu
kultury

Znaczne uzaleZnienie od srodkdw
publicznych

Nowe technologie w braniy
kreatywnej

Znaczacy potencjal naukowo —
badawczy w zakresie wzornictwa
przemyslowego i technologii
widkienniczo — odziezowych

Bardzo dobrze rozwiniete
szkolnictwo artystyczne

Liczne wydarzenia kulturalne

o znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym (festiwale, targi,
koncerty, pokazy, wystawy)

Duzy potencjal instytucji sektora
pozarzadowego zwigzanych z kulturg

Rozwoj Europejskiej Sieci Szlakow
Dziedzictwa Przemyslowego ERIH

Unikatowe dziedzictwo kulturowe,
w tym poprzemyslowe

Niska jakos¢ przestrzeni publicznych
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MEDYCYNA I FARMACJA

Rys. 31. Udziat studentéw kierunkéw medycznych
w liczbie studentow ogétem wg regionéw NUTS 1
w 2012 .

Rys. 32. Liczba instytutéw naukowych i badawczo-
naukowych wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Potencjal  sektora medyczno-farmaceutycznego
makroregionu, stanowigcy baze do rozwoju jego innowacyjnosci
i umozliwiajacy ekspansje na rynek europejski, tworzg m. in.
zasoby akademickie w zakresie medycyny, farmacji i kosmetologii
prestizowych medycznych szkét wyzszych: Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w todzi, jak
rowniez Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego
w Warszawie oraz 6 wyzszych niepublicznych wyzszych szkot
zawodowych.

Liczba  studentow  medycznych — szkot  wyzszych
w makroregionie  w 2012 r. wynosita 20,2% ogétu studentéw
kierunkéw medycznych w Polsce. Rozwoj sektora medyczno-
farmaceutycznego wspierany jest takze przez wysoki potencjat
badawczo-rozwojowy 46 instytutow naukowych
i badawczo-naukowych w dziedzinie medycyny i farmacii,
stanowigcych 54% ogotu tego typu placéwek badawczych
w Polsce (woj. mazowieckie 30 instytutow, woj. t6dzkie 16, Polska
85) oraz zaplecze naukowo-badawcze wyzszych uczelni
technicznych: Politechniki tddzkiej i Politechniki Warszawskiej,
rozwijajacych kierunki inzynierskie powigzane z medycyng
(biomechanika, inzynieria biomedyczna, inzynieria wyrobéw
medycznych, inzynieria biomateriatowa).

W makroregionie  funkcjonuje réwniez, najwigksze
w Europie  Srodkowej, Centrum Badan  Przedklinicznych
i Technologii w Warszawie, bedace zrodtem wielu innowacii.

Makroregion cechuje wysoki poziom specjalizacji branzy
medycznej. W 2012 r. w dziedzinie kardiologii 28,3% podmiotéw
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg w kraju znajdowato sie
w makroregionie (woj. mazowieckie 1. miejsce w kraju, woj.
todzkie 3. miejsce w Polsce). W zakresie onkologii klinicznej byto
to 26,6% podmiotéw (woj. mazowieckie 2. miejsce w kraju, woj.
todzkie 4. miejsce), transplantologii 26,3% (woj. mazowieckie
1. miejsce w kraju, woj. todzkie 5. miejsce), pediatrii 27,1%,
ginekologii i potoznictwa 24,8%, chirurgii plastycznej 34,2%
i medycyny pracy 25,9%.

Makroregion dysponuje rowniez dobrze przygotowanym
zawodowo i licznym potencjatem kadrowym, ktdry tworzg m. in.:
lekarze i lekarze dentySci, stanowigcy 25,9% krajowej kadry,
pielegniarki ipotozne (22,2% zasobu krajowego), farmaceuci
(23,2%).

Potencjat MPC predysponuje makroregion do bycia liderem
w zakresie wykonywania $wiadczen wysokospecjalistycznych.
W 2012 r. wojewddztwo mazowieckie zajmowato pod tym
wzgledem 1. miejsce w kraju, a region fodzki znajdowat si¢ na
miejscu 6. Pozycja makroregionu jest szczegdlnie silna w zakresie
przeszczepow watroby, operacji wad serca i aorty piersiowe;
w krazeniu pozaustrojowym oraz wszczepieniach zastawek serca.



Makroregion cechuje wysoka koncentracja podmiotéw
gospodarczych zajmujgcych sie produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych. W 2013 r. w MPC funkcjonowato
38,1% ogotu tego typu podmiotéw w kraju (214 w wojewddztwie
mazowieckim i 56 w wojewddztwie tddzkim)s. W makroregionie
Zlokalizowanych jest rowniez 39,1% hurtowni farmaceutycznych.
W 2012 r. na terenie MPC funkcjonowato 247 hurtowni (183
wojewddztwo mazowieckie, 64 wojewddztwo tddzkie)”. Sposrédd
3 najwigkszych podmiotow na rynku dystrybucji lekow
stanowigcych 66% udziatu w rynku krajowym, w Lodzi dziata
grupa Pelion S.A. zblisko 21% udziatem w krajowym rynku.
W makroregionie zlokalizowane sg takze duze centra dystrybucji
farmaceutykow, w tym m.in.: Centrum Logistyczne Polskiej Grupy
Farmaceutycznej S.A. wtodzi oraz Centrum Produkcyjno -
Dystrybucyjne ,Krka - Polska” w Warszawie.

Region Centralny skupia liczne kadry zatrudnione
w branzy farmaceutycznej. W 2011r. w makroregionie
pracowato 48,2% ogotu zatrudnionych w kraju, w tym 33,7%
na terenie wojewodztwa mazowieckiego i 14,5% w regionie
todzkim.

Potencjat przemystu farmaceutycznego w MPC stwarza
mozliwosci dla rozwoju produkcji i wytwarzania lekow
generycznych na $wiatowym poziomie. Czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi tej branzy jest m. in. wygasniecie patentéw dla ponad
100 lekéw w latach 2012-2014 oraz rozwdj rynkdw o relatywnie
niskim dochodzie na mieszkarca.

Makroregion cechuje ponadto dobrze rozwinigta branza
produkcji sprzetu medycznego i aparatury pomiarowej oraz
pokrewna branza produktéow optycznych i sprzetu
pomiarowego. W$rdd najwazniejszych produktow eksportowych
polskich producentéw sprzetu medycznego mozna wymienic:
aparature bioelektroniczna, wyposazenie sal operacyjnych, sprzet
rehabilitacyjny, meble przeznaczone dla placdwek medycznych,
narzedzia chirurgiczne oraz  urzadzenia  wykorzystujace
technologie obrazowania medycznego. Do  najwiekszych
producentéw sprzetu medycznego w makroregionie zalicza sie
m. in.8; Balton Sp. z 0.0. Warszawa, CTL- Centrum Techniki
Laserowej Sp. z 0.0. Warszawa, Famed £6dz S.A., Farrum S.A.
Warszawa, HTL LAB SOLUTION Warszawa, MDH Sp. z o.0.
t6dz, MEDIMA Sp. z 0.0. Warszawa, MULTIMED Sp. z 0.0. £4dz,
SIEMENS Sp. z 0.0. Warszawa, Ultraviol Zgierz, WIEDENT t.6dz.

6 Rynek farmaceutyczny i biotechnologiczny w Polsce, PAIilZ; www.paiz.gov.pl
7 Urzedowy Rejestr Hurtowni Farmaceutycznych (2012 r.)
8 Raport Ministerstwa Gospodarki, Impuls z Polski
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Rys. 33. Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancéw
wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 34. Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys.
mieszkancéw wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.
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Rys. 35. Udziat firm farmaceutycznych
w podmiotach Regon ogétem wg regionéw NUTS 1
w 2012 r.

Rys. 36. Uwarunkowania rozwoju lecznictwa
uzdrowiskowego w MPC w 2013 r.

Najwiekszymi odbiorcami polskich instrumentéw medycznych sg
Niemcy (42%), Francja (10%), USA (8%), Wielka Brytania (6%).
Przedsigbiorstwa sektora medycznego w MPC cechuje wysoki
poziom innowacyjnosci. Sposrod 100 najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw sektora medycznego w Polsce 44 firmy
Zlokalizowane sg w makroregionie (wojewddztwo mazowieckie 31,
wojewodztwo fodzkie 13). Dynamicznie rozwija sie wspotpraca
firm sektora medyczno-farmaceutycznego. Dziatajg tu m.in.:
Polska Platforma Technologiczna Innowacyjnej Medycyny
(PPTIM), Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed,
Konsorcjum Polskiej Akademii Nauki Biocentrum Ochota, Klaster
InnoBioBiz t&dz, Klaster Nauk Medycznych i Biomedycznych
ALICE-MED.

Potencjat sektora medyczno-farmaceutycznego w MPC
tworzg réwniez zasoby wod geotermalnych, majace duze
znaczenie w lecznictwie uzdrowiskowym. Dzieki wodom
leczniczym status uzdrowiska majgq miejscowosci  Uniejow,
Skierniewice-Makow i Konstancin-Jeziorna. Mozliwo$¢ rozwoju
funkcji uzdrowiskowo-leczniczych posiadajq takze: Poddebice,
Gostynin, Magnuszew i Otwock.

Potencjat sektora medyczno-farmaceutycznego w MPC
sprzyja rozwojowi rynku turystyki medycznej. W 2013 r. polski
rynek turystyki medycznej miat warto$¢ ok. 800 min ztotych, a jego
wzrost ocenia si¢ na150% rocznie®. Obowigzujgca od
pazdziernika 2013 r. dyrektywa transgraniczna otwiera nowe
mozliwosci pozyskania zagranicznych pacjentow a dodatkowe
szanse makroregionu tworza: dogodne potozenie, profesjonalna
i ceniona kadra medyczna, przyjazne kliniki oraz atrakcyjna oferta
cenowa.

9 Turystyka medyczna biznesem dla Polski; www.onet.pl / biznes / branze
/ prawo
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SZANSE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Medycyna i farmacja

Rosnace zapotrzebowanie na
farmaceutyki, sprzet i uslugi
medyczne na skutek wydiuzania sie i
zmiany stylu Zycia

Lider w produkcji farmaceutykdw
i sprzetu medycznego w Polsce

Rozdrobnienie polskich
producentow lekéw i rynku
medycznego w Makroregionie oraz
ograniczone mozliwoéci w zakresie
rozwoju lekdw innowacyjnych

Konkurencja ze strony koncerndw
farmaceutycznych

Wysoka koncentracja podmiotow
produkujacych wyspecjalizowany
sprzet medyczny

Wysoki poziom specjalizacji ustug
medycznych (kardiologia, onkologia,
transplantologia, pediatria,
ginekologia i poloznictwo, chirurgia
plastyczna i medycyna pracy)

Staba kondycja finansowa wiodacych
placéwek medycznych w
makroregionie (gidwnie w zakresie
szpitali i osrodkdw opieki nad
dzie¢mi)

Nieefektywne wykorzystanie
srodkow finansowych w zakresie
ochrony zdrowia

Dynamiczny rozwdj branzy ICT
oferujacej ustugi dla branzy
medyczne] i farmaceutycznej

Niski poziom informatyzacji ustug
medycznych (w tym dostepnosci
ustug on-line)

Proces wygasania patentow na leki
innowacyjne szansg rozwojowa dla
firm produkujgcych leki generyczne i
eksport

Duzy potencjal produkcji lekow
generycznych i biologicznych

PodaZ tanszych lekdw generycznych
produkowanych gléwnie w
panstwach azjatyckich

Najlepiej w kraju rozwiniety i
zintegrowanysektor B+R w
dziedzinie medycyny i chemii, w tym
farmacji

Nieefektywne funkcjonowanie
instytucji otoczenia biznesu

Brak systemowych rozwigzan
w zakresie ochrony wilasnosci
intelektualnej

Najlepiej w kraju rozwiniete
szkolnictwo medyczne (medycyna,
farmacja i kosmetologia, kierunki
wspomagajace medycyne i farmacje)

Wazrastajace zainteresowanie
turystyka medyczna

Zasoby naturalne makroregionu
centralnego (geotermia, osrodki
leczenia uzdrowiskowego)

Rozwinieta infrastruktura
turystyczna i zaplecze hotelowe dla
potrzeb turvstvki medvcznei
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ROLNICTWO
I PRZETWORSTWO
ROLNO-SPOZYWCZE

Rys. 37. Udzial uzytkéw rolnych w powierzchni
ogotem wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 38. Udzial sadéw w powierzchni uzytkow
rolnych wg regionéw NUTS 1 w 2012 .

Rys. 39. Produkcja owocoéw z drzew wg regionéw
NUTS 1w 201 2.

Obszar MPC charakteryzuje sie duzymi zasobami ziemi
uzytkowanej rolniczo. Uzytki rolne zajmujg 69,3% powierzchni
makroregionu (wojewodztwo todzkie 71,0%, (1.), wojewddztwo
mazowieckie 68,4% (3.). Dla rozwoju rolnictwa najbardziej
korzystnymi warunkami charakteryzuje sie potnocna i pétnocno-
zachodnia cze$¢ regionu tddzkiego oraz $rodkowo-zachodnia
iwschodnia czes¢ nadbuzanskiego obszaru Mazowsza.
W posiadaniu gospodarstw indywidualnych znajduje sie 94,9%
uzytkbw rolnych wojewddztwa mazowieckiego i 97,9%
wojewddztwa 16dzkiego. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwie prowadzacym dziatalnos¢ rolniczg
w makroregionie w 2010 r. wynosita 7,47 ha ibyta nizsza niz
Srednia w Polsce (7,92 ha) (wojewodztwo tddzkie 6,87 ha,
wojewddztwo mazowieckie 7,84 ha).

Potencjat rozwojowy rolnictwa w makroregionie tworza,
wyrdzniajace sie w skali kraju, regiony produkcji sadowniczej,
warzywniczej i zwierzecej. Sady w gospodarstwach rolnych
stanowig 38,8% powierzchni sadéw w Polsce (wojewodztwo
mazowieckie 28,8%, wojewodztwo todzkie 10,0%), co lokuje MPC
na 1. miejscu w kraju. Powierzchnia upraw ziemniakow (23,5%
krajowej powierzchni upraw, w tym wojewodztwo mazowieckie
12,3%, wojewodztwo todzkie 11,2%) réwniez plasuje makroregion
na 1. miejscu w Polsce. Pod wzgledem obsady bydta/100 ha:
(47,6 sztuk) makroregion takze zajmuje pozycje lidera w skali
kraju (wojewddztwo mazowieckie — 49,0 sztuk, wojewoddztwo
todzkie 44,6 sztuk), aw obsadzie trzody chlewnej/100 ha UR
wynoszacej 63,6 sztuk (wojewddztwo tédzkie 100,7 sztuk,
wojewddztwo mazowieckie — 45,3 sztuk) lokuje sie na 3. miejscu
w kraju. Makroregion charakteryzuje rowniez stosunkowo
wydajne rolnictwo mimo niezbyt korzystnej jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej. Pod wzgledem towarowej produkcji
rolniczej, zdominujacg rolg towarowej produkcji zwierzecej
(23,7% produkcji w kraju) oraz produkcji owocéw z drzew (53,9%
produkcji krajowej) makroregion zajmuje 1. miejsce w kraju.
Natomiast produkcja owocéw jagodowych na poziomie 19,8%
produkcji krajowej plasuje MPC na 2. miejscu w Polsce.
W zakresie produkcji mleka w litrach na 1 ha UR makroregion
zajmuje 1. miejsce w kraju (wojew6dztwo mazowieckie 2. miejsce,
a wojewodztwo todzkie 3. miejsce w kraju). Produkcja zywca
rzeznego na 1 ha UR plasuje MPC na 2. miejscu w kraju
(wojewddztwo t6dzkie na 3. miejscu, a wojewddztwo mazowieckie
na 6. miejscu w Polsce).

Makroregion Polski Centralnej wyrdznia sie duzg liczbg
podmiotdow gospodarczych, zarejestrowanych w systemie
Regon i prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg
artykutow  spozywczych. W 2012r. funkcjonowato 8,0
podmiotéw/1 000 podmiotéw ogoétem (wojewddztwo tddzkie 10,8,
wojewddztwo mazowieckie 7,1) co stawialo makroregion
na 4. miejscu w Polsce.



Sposrod 2 000 najwiekszych przedsiebiorstw rolno-spozywczych
w kraju 51 zlokalizowanych bylo na terenie MPC. Uznanymi
firmami w branzy spozywczej sgq m. in.: Spoétdzielnie Mleczarskie
wtowiczu, Radomsku, todzi, Zaklady Miesne ,Pamso’
w Pabianicach, Roldrob S.A. w Tomaszowie Mazowieckim.,
Bakoma S.A. w Warszawie, Danone S.A. w Waeszawie,
Bonduelle Polska S.A. w Warszawie, Ferrero Polska Sp. z o.0.
w Belsku Duzym k. Grojca, Sobieski Sp. z 0.0. w Warszawie, Frito
Lay Poland Sp. z 0.0. w Warszawie.

W makroregionie  postepuje  proces integracji
producentéw rolnych oraz owocéw i warzyw, przybierajacy
zorganizowane formy wspotpracy. W 2012 r. w MPC
funkcjonowato 101 grup producentdéw rolnych (w wojewodztwie
mazowieckim 64, w wojewddztwie todzkim 37) oraz 120 grup
i organizacji producentéw owocdw i warzyw, (wojewddztwo
mazowieckie 100, wojewddztwo todzkie 20). Dziataty
zorganizowane rynki zbytu ptodow rolnych wyposazone w bardzo
dobrze funkcjonujacq infrastrukture handlowa; ,Zjazdowa” Lodzki
Rynek Hurtowy S.A., ,Bronisze” S.A. — Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy, Radomska Gietda Rolna oraz
Warszawska Gietda Towarowa S.A. Makroregion dysponowat
bogatg ofertq targowaq i wystawienniczq z dziedziny rolnictwa,
ogrodnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Trendy w przetworstwie rolno-spozywczym potwierdzajq
utrzymujacy sie wzrost zainteresowania produktami jak najmniej
przetworzonymi o wysokich wia$ciwosciach prozdrowotnych
a nawet leczniczych - zywnoscia funkcjonalna. Segment rynku
zywnosci  funkcjonalnej na terenie makroregionu ma silne
podstawy dla rozwoju. Szereg innowacyjnych projektow
dla zywnosci funkcjonalnej powstaje na Politechnice tddzkiej
SGGW w Warszawie, Uniwersytecie Przyrodniczo-
Humanistycznym w  Siedlcach, Uniwersytecie Medycznym
w Warszawie, Instytucie Ogrodnictwa w Skierniewicach, Instytucie
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego w Warszawie.
Produkcjg zywnosci funkcjonalnej w MPC zajmujg sie m.in.: OSM
Garwolin, SM Ostroteka, RSM Rolmlecz w Radomiu, Bakoma S.A.
w Warszawie, Royal Apple w Warszawie, Sady - Mazowsza,
w Brzozowie, Wasa w Warszawie, Provita w Warszawie, Sante
w Warszawie, JOGO w Lodzi, Ichem w Lodzi, Granex w Bréjcach,
"Lowicz” Agros Nova z siedzibg w Warszawie.

W 2012r. w makroregionie funkcjonowata duza liczba
podmiotéw otoczenia sektora rolno-spozywczego zwigzanych
m. in. z produkcjgq opakowan dla zywnosci, produkcjq maszyn
i urzadzen rolniczych oraz urzadzen do przetworstwa rolno-
spozywczego, jak réwniez podmioty otoczenia biznesu
podejmujgce tematyke rolno-spozywczg i koncentrujgce sie m. in.
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Rys. 40. Pogtowie bydta na 100 ha uzytkéw rolnych
wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 41. Pogtowie trzody chlewnej na 100 ha
uzytkéw rolnych wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.

Rys. 42. Produkcja mleka w litrach na 1 ha uzytkéw
rolnych wg regionéw NUTS 1 w 2012 r.
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na wspieraniu transferu wiedzy i technologii, wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przedsiebiorczosci i tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy.

Potencjat rozwojowy przetworstwa rolno-spozywczego
w makroregionie  wzmacniany jest przez potencjat akademicki
oraz najsilniejsze w kraju zaplecze naukowo-badawcze wyzszych
uczelni, tworzacych innowacyjne projekty m.in.: na potrzeby produkcji
bezpiecznej zywnosci, w tym zywnosci funkcjonalnej oraz mechatroniki.




Potozenie makroregionu w centralnej czesci Polski,
na przecieciu dwdch z dziewieciu Transeuropejskich Korytarzy
Sieci Bazowej - Battyk-Adriatyk i Morze Pétnocne-Battyk, stwarza
ogromne szanse rozwojowe dla transportu i gospodarki.

Potencjat sektora transportowego opiera  sie
na strategicznych, istniejacych i projektowanych, szlakach:
drogowych (A1, S2, S7, S10, S14, S17, S19 i S74 i faczacych
bezposrednio regiony tédzki i mazowiecki A2, S8, S12) oraz
kolejowych (CE-65, C-65/1, C65/2, C28 i E-75/CE-75 i faczacych
regiony todzki i mazowiecki E-20/CE-20, CE-20, E-65/CE-65),
a takze uzupetniajacej sieci 0 znaczeniu krajowym i regionalnym.

W ostatnim okresie nastgpita poprawa warunkéw
podrézowania oraz znaczne zwigkszenie drogowej dostepnosci
wewnetrznej, atakze zewnetrznej poprzez realizacje drogowych
potaczen z Poznaniem i Niemcami (A-2), Tréjmiastem (A-1),
wkrétce rowniez z Wroctawiem (S-8). W 2012 r. gestosé
istniejacych drdg ekspresowych i autostrad w makroregionie
wynosita 0,91 km/100 km2 i byta wyzsza od S$redniej w kraju
(0,77 km/100 km2).

Pomimo  rozpoczetego  procesu  modernizacji  linii
kolejowych ~ dostepno$¢  wrelacjach ~ miedzynarodowych
w makroregionie zapewnia jedynie Warszawa (m. in.z Praga,
Amsterdamem, Berlinem, Wiedniem, Budapesztem i Moskwa).
Problemem todzi jest réwniez brak wysokiej jakosci potaczen
kwalifikowanych w relacjach ponadregionalnych. Sytuacja moze
ulec poprawie po zakonczeniu trwajacych obecnie restrukturyzacji
weztéw  kolejowych: tddzkiego (zakoriczenie budowy wezta
multimodalnego przy dworcu t6dz Fabryczna w 2015r.)
i warszawskiego  (zakoriczenie  remontu linii  Srednicowe;
w Warszawie w 2014 r.). W 2012 r. makroregion charakteryzowat
sie nizszg od $redniej krajowej (6,4 km/100 km2) gestoscig linii
kolejowych wynoszaca 5,1 km/100 kmz2.

Najwiekszym w kraju i jedynym obstugujacym loty
miedzykontynentalne jest Lotnisko im. F. Chopina w Warszawie,
ktorego oferte na krétszych dystansach uzupetniajq Porty
Lotnicze: Warszawa-Modlin  oraz  t6dz im. W. Reymonta,
obstugujace w 2012 r. ok. 43,0% pasazeréw w kraju (10 052 497
0s6b). Przy rosngcym zapotrzebowaniu na przewozy lotnicze,
problemem jest jednak wyczerpujaca sie przepustowos¢ gtéwnego
lotniska Okecie oraz ograniczenia lotnisk wspomagajacych.

Makroregion jest obecnie silnym o$rodkiem logistycznym.
Funkcjonuje tu 7 kolejowych terminali intermodalnych (Kutno,
t6dz Olechow, Mtawa, Pruszkow, Radomsko, Warszawa
Cargosped, Warszawa Gtéwna) oraz 2 terminale lotnicze Cargo:
Warszawa — Okecie i +dédz Lublinek. Silnym potencjatem sq
réwniez rozwijajace sie parki magazynowe (zlokalizowane gtéwnie
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TRANSPORT I LOGISTYKA

Rys. 43. Logistyka na tle Korytarzy
Transportowych Bazowej Sieci TEN-T

Rys. 44. Uklad drogowy w Sieci TEN-T

Rys. 45. Uktad kolejowy w Sieci TEN-T
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Analiza SWOT

w Warszawie, todzi, Strykowie oraz Piotrkowie Trybunalskim) o facznej
powierzchni 3 647 000 m2 , co stanowi 48,9% powierzchni magazynowe;
w Polsce.

Pomimo  sukcesywnego  rozwoju  kolejowych  potaczen
multimodalnych, zaréwno pasazerskich jak i towarowych (m. in. z Azjg; Lédz
— Chengdu oraz Warszawa — Suzhou), problemem pozostaje niski poziom
integracji roznych gatezi transportu oraz niewystarczajace wykorzystanie
inteligentnych systeméw zarzadzania, co wplywa na niski poziom
efektywnego  przemieszczania mieszkancéw oraz obniza  jako$¢
powstajacych centrow logistycznych.

W makroregionie funkcjonujg znaczace firmy produkcyjne zwigzane
z transportem: (Siedice - Stadler, £6dz i Aleksandréw L6dzki - ABB). Mocng
strong jest rowniez lokalizacja transportowych jednostek badawczo -
naukowych (m.in. CTS CETRANS) oraz kierunki ksztatcenia z zakresu
transportu i logistyki na uczelniach Makroregionu (PL, Ut, PW, UW, SGH).




WPROWADZENIE

WIZJA ROZWOJU

CHARAKTERYSTYKA
MAKROREGIONU
POLSKI CENTRALNE]

POTENCJAL
I UWARUNKOWANIA
ROZWOJOWE

5. CELE STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA PRZESTRZEN
WIEDZY I INNOWACII

PRZ’ESTRZEI(I PRZYJAZNA
TWORCOM I PROJEKTANTOM

INNOWACYINA SIEC
MEDYCZNO-FARMACEUTYCZNA

MIEDZYNARODOWE CENTRUM
ZYWNOSCI PROZDROWOTNEJ]

MULTIMODALNY WEZEL
TRANSPORTOWY

O ZNACZENIU
MIEDZYNARODOWYM

6. ZASADY REALIZAC]I
STRATEGII

SELOWNICZEK




40

Rys. 46. Prognozowane stany ludnosci
makroregionu w tys. oséb

Rys. 47. Prognozowane zmiany liczby w stosunku
do poprzedniego okresu

Do™ 2030 roku liczba ludnosci Makroregionu Polski
Centralnej nieznacznie sie obnizy z 7 830 tys. oséb w 2013 r. do
ok. 7 755 tys. os6b w 2030 r., przy czym do 2020 r. bedzie miat
miejsce przyrost ludno$ci tego obszaru o 72,7 tys., natomiast
w latach 2020-2030 nastapi ubytek 0 94,2 tys. osdb. Zmniejszy sie
zaludnienie zaréwno obszarow miejskich, jak i wiejskich, jednak
depopulacja na wsi bedzie przebiega¢ szybciej, co sprawi, ze
w 2030 r. wskaznik urbanizacji wzrosnie do 64,9%.

Prognozuje sie odmienne tendencje zmian ludno$ci w woj.
mazowieckim iwoj. tédzkim do 2030r. Liczba ludno$ci woj.
mazowieckiego wzroénie do 5480 tys. oséb, natomiast liczba
ludno$ci woj. tddzkiego bedzie sie zmniejszata i obnizy sie do
2 275 tys. osdb. W rezultacie jego udziat w ludnosci makroregionu
obnizy sie z 32,1% w 2013 r. do 29,3% w 2030 r.

W  ujeciu przestrzennym  podregiondw  relatywnie
najwiekszy spadek liczby ludnosci przewiduje sie¢ w podregionie
miasta £6dZ i podregionie skierniewickim. Przyrost zaludnienia
bedzie miat miejsce w podregionach: warszawskim zachodnim,
warszawskim wschodnim oraz w Warszawie. Jedynie w tych
trzech podregionach prognozuje sie wzrost zaludnienia
w stosunku do 2013 .

Pogorszy  sie  struktura  demograficzna  wedtug
ekonomicznych grup wieku. Wystapi takze zjawisko tzw.
podwojnego starzenia sie, tj. szybki wzrost udziatu oséb w wieku
powyzej 75 lat w grupie wieku poprodukcyjnego. Nalezy
spodziewaé sie w zwigzku z tym wzrostu liczby oséb
niepetnosprawnych w podesztym wieku wymagajacych opieki.
Nasilenie procesu starzenia sie populacji wywota negatywne
skutki ekonomiczne: nizsze wplywy podatkowe, spadek
dochodow, wieksze koszty zwigzane z opiekg nad osobami
starszymi i pomocg spoteczng oraz wptynie na zmiany
w strukturze popytu, w tym wzrost zapotrzebowania na ustugi

0 Przewidywane trendy zostaly zidentyfikowane na podstawie: analiz danych
ilosciowych, analiz eksperckich przeprowadzonych w ramach projektu , Trendy
rozwojowe Mazowsza” oraz ekspertyz wykonanych na potrzeby aktualizacii
Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020" i ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze” oraz na
podstawie zapisow strategicznych dokumentéw krajowych, takich jak:
Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci, Strategia Rozwoju Kraju 2020, Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
Diagnoza Spoteczna 2013. Warunki i Jakosé Zycia Polakéw.



medyczno-opiekuncze.

Przewidywany spadek liczby oséb miodych do 17 roku
zycia wptynie istotnie na system edukacji. Nastapi spadek liczby
uczniéw na wszystkich poziomach ksztatcenia. Zwigkszy sie
konkurencja na poziomie szkét wyzszych, ktore oprocz rywalizaci
z innymi uczelniami krajowymi bedg w coraz wiekszym stopniu
konkurowa¢ z uczelniami zagranicznymi. Jednak zachodzace
przeobrazenia na rynku pracy zwiekszg popyt na ustugi
edukacyjne umozliwiajgce podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i ksztatcenie przez cate zycie.

W wyniku naturalnego zmniejszania sie populacji oséb
starszych,  znajnizszym  poziomem  wyksztalcenia  oraz
powszechno$ci koriczenia edukacji na poziomie co najmniej
gimnazjalnym,  wzrodnie  ogolny  poziom  wyksztaicenia
mieszkaicow makroregionu. Jesli procesom tym towarzyszy¢
bedzie lepsze dopasowanie kwalifikacji do potrzeb lokalnych
rynkow pracy oraz korzystna sytuacja makroekonomiczna mozna
przewidywa¢ znaczacq poprawe sytuacji na rynku pracy, spadek
bezrobocia oraz przyspieszenie modernizacji rolnictwa.

Istotnym  zrédtem  spoteczno-ekonomicznego  rozwoju
makroregionu w perspektywie 2030 r. moze by¢ postep techniczny
oraz wigksza podaz zasobdw pracy wynikajgca z wydiuzenia
wieku emerytalnego (o 7 lat w przypadku kobiet), stopniowe
ograniczanie poziomu bezrobocia, a takze rozmiaréw ,szarej
strefy”. Lepsze wykorzystanie dyspozycyjnych zasobow pracy
oraz rozszerzenie mozliwosci pracy przez Internet mogg stanowié
podstawe przetamania stagnacji gospodarczej obszaréw
potozonych peryferyjnie.

Bedq tracity na znaczeniu niektére dotychczasowe
miedzynarodowe przewagi konkurencyjne regionu, takie jak niskie
koszty pracy. Aby utrzymac sie na rynku, przedsiebiorstwa bedg
musiaty przeprowadzi¢ procesy modernizacyjne i w wiekszym
stopniu wprowadza¢ innowacje. Tempo rozwoju makroregionu
bedzie uzaleznione od zmian struktury produkcji w kierunku
wzrostu udziatu przemystow wysokiej techniki oraz ustug
wiedzochtonnych, zwtaszcza biznesowych .

" A. Karpinski, Nowe trendy w polityce przemystowej Unii Europejskiej,
JMAZOWSZE Studia Regionalne”, nr 13, Warszawa 2013, s. 24-28.
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Rys. 48. Prognoza zmian liczby ludnosci
makroregionu wedtug podregionéw 2030

Rys. 49. Prognoza zmian liczby pracujacych
do 2020 r. wedtug grup zawodéw (w tys. oséb)




42

W Makroregionie Polski Centralnej przewiduje sie uzyskanie
wyzszego wzrostu PKB ogdtem niz Srednio w kraju, co wynika
z dotychczasowych trendow rozwoju woj. mazowieckiego, a szczegdlnie
wysokiej dynamiki wzrostu obszaréw metropolitainych Warszawy i Lodzi.

W perspektywie do 2020 r.”2 w Makroregionie Polski Centralnej
przewiduje sie wzrost liczby pracujacych z 3 634,7 tys. oséb w roku 2012 do
3 695,0 tys. 0s6b w roku 2020 (wzrost 0 60,3 tys. osob). Wzrost ten bedzie
wypadkowa spadku liczby pracujacych w woj. tddzkim z 1 207,9 tys. osob
w roku 2012 do 1 189,3 tys. osdb (spadek o 18,6 tys. osob) w roku 2020
oraz wzrostu liczby pracujacych w woj. mazowieckim z 2 426,8 tys. oséb
w oku 2012 do 2 505,7 tys. os6b w roku 2020 (wzrost 0 78,9 tys. 0séb).

W podziale na wielkie grupy zawodowe stosunkowo wysoki wzrost liczby
pracujgcych prognozuje sie w grupach 2: specjalisci (wzrost o 31,3%) oraz
8: operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (13,4%). Nieznaczny wzrost
liczby pracujacych wystapi w grupie 0: sity zbrojne (0 6,1%) i 5: pracownicy
ustug osobistych i sprzedawcy (6,0%) .

Spadek liczby pracujacych prognozowany jest w MPC w trzech
wielkich grupach zawodowych: 6: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
(spadek 0 37,3%), 7: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (o 27,7%) oraz 9:
pracownicy przy pracach prostych (0 4,6%). W pozostatych grupach
zawodowych przewiduje sie stabilizacje liczby pracujacych (minimalny
wzrost lub spadek w granicach 1,5%).

Przewiduje sie, ze do 2020 r. Polska osiagnie 75-80% S$redniego
unijnego poziomu PKB per capita (wyrazonego w PPS). W tej perspektywie
w wojewodztwie f6dzkim zaktada sie wzrost do 72% S$redniej unijnej,
W wojewodztwie mazowieckim przewiduje sie wzrost do 126%. W 2012 r.
PKB per capita (w ) w wojewddztwie todzkim stanowit blisko 93% $rednie;
krajowej, a w wojewddztwie mazowieckim 165% tej Sredniej.

12 B. Danska-Borsiak, |. Laskowska, A. Olejnik, Prognoza liczby pracujacych wedtug grup
zawodoéw i wojewddztw (w:) Prognozy zatrudnienia w Polsce do 2020 r. Syntetyczne wyniki
i wnioski. Raport IX (red. E. Kwiatkowski, B. Suchecki), IPiSS, Warszawa 2014, 5.165-193.
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CELE STRATEGICZNE Polityka rozwoju prezentowana w koncepcji Strategii Rozwoju
Makroregionu Polski Centralnej 2030 bedzie realizowana poprzez 5

wskazanych celéw strategicznych wynikajacych ze zdiagnozowanych pél
wspotpracy:

zintegrowana przestrzen wiedzy i innowacjj;

przestrzen przyjazna tworcom i projektantom;

innowacyjna sie¢ medyczno-farmaceutyczna;

miedzynarodowe centrum zdrowej zywnosci;

multimodalny wezet transportowy o znaczeniu miedzynarodowym.
Realizacje celéw strategicznych warunkujg 4 wyr6znione priorytety
o charakterze horyzontalnym. Dostepnos¢ i integracja, kreatywno$¢
i innowacyjnos¢, reindustrializacja i umiedzynarodowienie to szczegolnie
pozadane cechy makroregionu umozliwiajgce zaktadany w wizji rozwd
MPC, a zarazem stanowigce oczekiwany efekt realizacji zatozonych
w dokumencie celdw.

Zaktada sie, ze priorytety i cele strategiczne bedg wzajemnie na siebie
oddziatywa¢, przenikac sie i wspdtzaleze€.

R N Y

DOSTEPNOSC
1INTEGRACJA

KREATYWNOSC
T'INNOWACYJNOSC Zintegrowana | Przestrzen Innowacyjna || Miedzynaro- || Multimodal-
przestrzen przyjazna sie¢ dowe ny wezet
wiedzy tworcom i medyczno- centrum transportowy
i innowacji projektantom || farmaceuty- zZywnosci 0 Znaczeniu
REINDUSTRIALIZACJA czna prozdrowot- || miedzynaro-
nej dowym

UMIEDZYNARODOWIE-
NIE




Rozwdj oparty o wytwarzanie i wdrazanie nowoczesnych
technologii, stanowi klucz do podniesienia konkurencyjno$ci
gospodarki Makroregionu Polski Centralnej. Przyjecie celu
strategicznego Zintegrowana przestrzen wiedzy i innowacji,
dajacego podstawe zmian w sferze wspdidziatania regionalnych
samorzadow z podmiotami dziatajgcymi w obszarze nauki,
przedsiebiorczosci i otoczenia biznesu, pozwala wigczy¢
niewykorzystany potencjat ludzki i spoteczny w proces tworzenia
nowoczesnego spoteczenstwa. Ze wzgledu na przekrojowy
charakter celu bedzie miat on kluczowy wplyw na rodzaj
podejmowanych dziatan zwigzanych z realizacjq pozostatych
celow strategicznych.

Dziatania podjete na rzecz osiggniecia celu bedg miaty
wptyw na poprawe wspdtpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami
zwigzanymi z ksztatceniem, wytwarzaniem i absorpcjg innowacii.

Zostanie poszerzona oferta edukacyjna szkét wyzszych,
wzrosnie stopien wymiany kadry naukowej i studentow miedzy
uczelniami. Waznym elementem bedzie realizacja programu
wspierania wspolnych badan i projektdw naukowych, w ramach
ktdrego przewiduje sie powstanie konsorcjum wyzszych uczelni
makroregionu oraz Akademickiego Centrum Talentow. Zostanie
stworzony system ujawniania talentéw i ponad standardowych
zdolnosci juz od poziomu szkoty podstawowe;.

Istotng role odegra takze program wspierania wspolnych
badan i projektow naukowych oraz ich wdrazania do gospodarki,
szczegblnie w branzach istotnych dla makroregionu. Nalezg do
nich badania zdziedzin bio- i nanotechnologii, ICT, fotoniki,
optoelektroniki, mechatroniki, radiofarmacii.

W oparciu o istniejacy w makroregionie potencjat mozliwy
bedzie rozwdj interdyscyplinarnego  o$rodka  naukowego
zwigzanego z medycyng zywienia. Mozliwe bedzie tez tworzenie
wspolnej oferty uczelni w zakresie badan naukowych i edukacii
w obszarze rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Realizacja dziatah przyczyni sie do  tworzenia
kreatywnego $rodowiska sprzyjajacego generowaniu i transferowi
innowacji. Pozwoli to na wzmocnienie istniejacej bazy badawczo-
rozwojowej, bedacej impulsem rozwojowym.

Makroregion umocni swojg pozycje jako miejsce
ksztatcenia i rozwoju wysokospecjalistycznej kadry, ktéra jest
niezbedna do realizacji dziatan okreslonych dla pozostatych pdl
wspotpracy.
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Cel strategiczny 1.

ZINTEGROWANA
PRZESTRZEN
WIEDZY I INNOWAC]I

Rys. 50. Zintegrowana przestrzen wiedzy
i innowacji
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Strategiczne
kierunki dziatan

Nastgpi przeorientowanie wyzszych uczelni w kierunku ,uczelni
nastawionych praktycznie i zawodowo®, zgodnie z kategoryzacjg
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2014 .

Zostanie utworzony zintegrowany system podnoszenia kwalifikacji
kadry naukowej poprzez staze naukowcow w firmach i przedsiebiorcow
w instytutach badawczych. Bedg rozwijane kontakty z polskg kadrg
naukowa pracujgaca za granica.

Waznym dziataniem bedzie integracja systemow monitorowania
inteligentnych specjalizacii.

Majac na uwadze konieczno$¢ modernizacji struktury przemystu
i zapoczatkowanie reindustrializacji, a w szczegolno$ci wsparcie rozwoju
przemystow: medycznego, farmaceutycznego, biotechnologii  oraz
przemystu  wykorzystujgcego  nanotechnologie, wojewoddztwa  bedg
wspbipracowaC w  zakresie  wzmacniania  zaplecza  naukowego
poszczegoinych specjalizacji nowoczesnego przemystu. Pozwoli to na
unikniecie dublowania sie prac badawczych oraz na osiggniecie silniejszej
pozycji przetargowej przy pozyskiwaniu inwestorow.

Umigdzynarodowienie ~ produktow i ustug  wytwarzanych
w makroregionie,  opartych na nowoczesnych technologiach pozwoli
na wykreowanie regionalnych marek rozpoznawalnych  na rynkach
miedzynarodowych. Na silng pozycje gospodarczg MPC bedg miaty réwniez
wptyw: podniesienie standardéw ksztatcenia, zwiekszenie wspotpracy
w $rodowisku  naukowym  oraz  zintensyfikowanie  wspdtpracy
miedzynarodowej. Osiggniete zostanie to w duzej mierze dzigki wspotpracy
z innymi $wiatowymi o$rodkami naukowymi i realizacji wspolnych projektow
majacych na celu wytworzenie i transfer technologii.

Przyjmuje sie, ze dziatania podjete w kierunku integracji
wiedzy i innowacji w MPC przyczynia si¢ do podniesienia jego
konkurencyjnosci w tych dziedzinach i pozwolg na wiaczenie polskiej
nauki w AWANGARDE NAUKI EUROPEJSKIEJ.

=  Wspieranie wspotpracy szkot wyzszych w zakresie oferty
edukacyjnej.

=  Zwiekszenie wudzialu prac badawczych i wdrozeniowych
w wyzszych uczelniach.

=  Unowoczes$nianie infrastruktury naukowo-badawczej
i wdrozeniowej.

=  Wspieranie wspotpracy sektora B+R z przedsigbiorcami,
w szczegodlnosci specjalizujacymi sie w przemysle medycznym,
farmaceutycznym, biotechnologii oraz przemysle
wykorzystujagcym nanotechnologie.

=  Wspieranie wspolpracy sektora B+R i instytucji otoczenia
biznesu.

=  Stymulowanie ksztatcenia kadr dla rozwoju wskazanych pol .



Wspieranie wspotpracy z zagranicznymi szkotami wyzszymi
i instytucjami B+R.

Wykreowanie miedzynarodowej marki uczelni wyzszych
i instytucji B+R.

Liczba projektow miedzy uczelniami oraz jednostkami badawczo-
rozwojowymi w makroregionie (przynajmniej jedna instytucja
z kazdego regionu)

rok bazowy: 2013

zrodto: badanie wtasne w oparciu o system Pol-ON

jednostka: liczba

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
w dziedzinie biotechnologii

rok bazowy: 2013

zrodto: GUS-BDL

jednostka: liczba

Liczba udzielonych patentow

rok bazowy: 2013

zrodto: GUS-BDL

jednostka: liczba/rok

Wskazniki monitorowania
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Cel strategiczny 2.

PRZESTRZEN PRZYJAZNA
TWORCOM
I PROJEKTANTOM

Rys. 51. Przestrzen przyjazna twoércom
i projektantom

Rozwdj sektora kreatywnego wymaga zapewnienia
odpowiednich ~ warunkéw  dla  tworcow i projektantow
oraz wykorzystania ich idei w produkcji lub  dziatalnosci
artystycznej. Makroregion powinien wykorzystaé swoj potencijat
w zakresie dziedzictwa kulturowego i wspotczesnej oferty
kulturalnej do tworzenia przestrzeni atrakcyjnej dla sektora
kreatywnego. Samorzady bedg prowadzi¢ dziatania na rzecz
zintegrowania polityki kulturalnej i turystycznej MPC. Na integracje
pozwoli miedzy innymi wspdlny system informacji 0 wydarzeniach
kulturalnych w catym makroregionie i tworzenie wspdlnych dziet
i przedsiewzie¢  kulturalnych ~ (np.  Szlak  Dziedzictwa
Poprzemystowego Polski Centralnej). Dzieki temu potencijat
kulturalny makroregionu zostanie lepiej zaprezentowany i stanie
sie bardziej dostepny, co zwigkszy zainteresowanie sektora
kreatywnego tym obszarem i pobudzi kreatywno$¢ mieszkancow.

Waznym elementem tworzenia przyjaznych warunkéw
dla twércow i projektantow bedzie dbanie o atrakcyjng przestrzen
publiczng. Planowane dziatania rewitalizacyjne prowadzone beda
z uwzglednieniem potrzeb $rodowisk twérczych. Projektanci
zostang wigczeni w proces rewitalizacji, aby dzieki ich
innowacyjnym ideom powstata atrakcyjna iinspirujgca, wysokiej
jakosci  przestrzen  publiczna.  Przestrzenie  publiczne
i rewitalizowane tereny stang sie miejscem spotkan artystow
ze spoteczenstwem, co ulatwi  realizacje i  percepcje
awangardowych dziatan twoérczych. Dziatania administracji
publicznej powinny réwniez przyczyni¢ sie do aktywizacji
spotecznej mieszkancOw izaangazowania ich w proces
zagospodarowania  terendw  rewitalizowanych,  przestrzeni
publicznych itworzenia miejsc symbolicznych. Taka postawa
samorzaddw przyczynia¢ sie bedzie do wzrostu poziomu zaufania
spotecznego, poczucia tozsamosci terytorialnej oraz sktonno$ci
do wspdtpracy. Podjete dziatania spowodujg rozwdj kreatywnego
spoteczenstwa.

Niektére z rewitalizowanych obszarébw np. tereny
poprzemystowe czy zdegradowane dzielnice mieszkaniowe
w centrach miast, przeznaczone zostang pod dziatalno$¢
kreatywng. W rewitalizowanych obiektach lokalizowane bedg np.
biura instytucji artystycznych, pracownie, studia muzyczne.
Zakfada sie, ze podejmowane dziatania przyczynig sie do wzrostu
atrakcyjnosci przestrzeni makroregionu jako miejsca zamieszkania
i dziatalno$ci tworcow oraz animatoréw kultury, projektantow
wzornictwa  przemystowego i przedsigbiorcow  zwigzanych
z przemystem kreatywnym.

Wzrost poziomu estetyki i bezpieczenstwa oraz bogata
oferta kulturalna i ustugowa skfonig spoteczno$ci, w tym tworcow,
do zamieszkania i przebywania w centrach miast.



Zastosowane zostang réznego rodzaju instrumenty utatwiajace
rozpoczecie dziatalnosci tworcom i projektantom z regionu. Przewiduje sie
zarbwno wsparcie finansowe jak i organizacyjne np. poprzez sprofilowane
inkubatory  przedsiebiorczosci  lub  programy  promocji  tworcow.
Jednoczesnie, aby wzmocni¢ pozycje sektora kreatywnego na rynku,
prowadzone bedg dziatania narzecz integracji Srodowisk tworczych
z przedsiebiorcami. Dodatkowg szansg rozwoju sektora kreatywnego, bedg
dziatania koncentrujgce sie na modernizacji struktury przemystu.
W przypadku sektora kreatywnego wigze sie to ze wsparciem rozwoju
nowoczesnej bazy produkcyjnej w zakresie przemystu filmowego
i audiowizualnego oraz wzornictwa przemystowego. Dzieki temu mozliwe
bedzie zdyskontowanie kreatywnych idei i wykorzystanie ich w produkcii
i ustugach.

Otwarty na innowacje i dynamicznie zmieniajacy sie sektor kreatywny
wymaga dobrej wspofpracy z sektorem B+R. Zadaniem samorzadu bedzie
promowanie i wspieranie wdrazania nowoczesnych technologii i materiatow
w dziatalnoSci kreatywnej. Wazne jest, aby tworcy mieli dostep
do najnowszych osiagnie¢ nauki, ktére stang sie inspiracjg lub pozwolg
ulepszac ich projekty. W szczegoino$ci upowszechniane powinny by¢ nowe
rozwigzania przyjazne zdrowiu i $rodowisku. Kreatywne $rodowisko
przyczyni sie rdwniez do generowania i transferu innowacji w makroregionie.

Zaktada sie dziatania na rzecz utrzymania i rozwijania wysokiego
poziomu szkolnictwa artystycznego. Planowane jest wspieranie wspotpracy
uczelni o profilu artystycznym oraz ciggtego doskonalenia ich oferty
programowej. Szczegblnie istotne bedzie wzmacnianie specjalizacii
makroregionu w zakresie przemystu filmowego i audiowizualnego oraz
wzornictwa przemystowego. Podstawg rozwoju sektora kreatywnego bedzie
rowniez podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej w szkotach i rozwijanie
kreatywno$ci dzieci i miodziezy. Korzystne warunki dla rozwoju miodych,
utalentowanych twércow bedg skutkowaé uksztattowaniem sie silnego
$rodowiska kreatywnego.

Nalezy dazy¢ do umiedzynarodowienia produktow sektora
kreatywnego i wzmocnienia pozycji MPC jako o$rodka kultury i dziatalnoSci
kreatywnej na arenie migdzynarodowej. Zadaniem samorzadow bedzie
dziatanie na rzecz wykreowania silnej marki wzornictwa przemystowego
oraz przemystu filmowego i audiowizualnego, ktéra bytaby rozpoznawalna
na Swiecie. Umozliwi to rozwijanie wspotpracy gospodarczej, promowanie
lokalnych twércow i zwiekszenie popytu na produkty sektora kreatywnego
wytworzone  w makroregionie.  Waznym  dziataniem  sprzyjajacym
umiedzynarodowieniu bedzie organizacja miedzynarodowych wydarzen
promujacych dziatalno$¢ kreatywna, takich jak festiwale, wystawy, targi.
Wspdlna realizacja wydarzen kulturalnych w ramach makroregionu pozwoli
zwiekszy¢ ich oddziatywanie i podnie$¢ prestiz. Dziatania te przyczynig sie
do rozwoju potencjatu twdrczego iwzrostu jego miedzynarodowego
znaczenia.

Zaktada sie, ze dziatania podjete w kierunku ksztattowania
przestrzeni przyjaznej twércom i projektantom stworza warunki dla
wiaczenia sie w nurt europejskiejf AWANGARDY KULTURY .
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Strategiczne
Kierunki dzialan

Wskazniki monitorowania

Opracowanie i prowadzenie przez administracje samorzadowa
spadjnej polityki kulturalnej i turystyczne;.

Udostepnianie przestrzeni twércom i projektantom w obszarach
rewitalizowanych.

Instytucjonalne wsparcie ulatwiajace rozpoczynanie dziatania
tworcom i projektantom.

Wspieranie  wspodtpracy  $rodowisk  twércow  kultury
i projektantow z przedsigbiorcami.

Wsparcie wdrazania nowoczesnych technologii i materiatow
przyjaznych $rodowisku i zdrowiu.

Tworzenie zachet dla wsparcia rozwoju przemystu filmowego
i audiowizualnego oraz wzornictwa przemystowego.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa artystycznego, wspotpracy
szkot oraz rozwoju kreatywnosci dzieci i mtodziezy.

Wspieranie wspoélnych projektow i wydarzen artystycznych
0 znaczeniu miedzynarodowym.

Wykreowanie migdzynarodowych marek  wzornictwa
przemystowego, przemystu filmowego i audiowizualnego.

Liczba wspdlnych makroregionalnych projektow w zakresie kultury
i turystyki realizowanych przez samorzady obydwu wojewodztw

rok bazowy: 2013

zrodto: badanie wiasne

jednostka: liczba

Udzielone prawa ochronne na wzory uzytkowe na 100 tys. ludnosci
MPC

rok bazowy: 2013

zrodio: GUS-BDL

jednostka: liczba/100 tys. osob

Udziat nowopowstatych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie
nowopowstatych podmiotow ogétem w makroregionie

rok bazowy: 2013

zrodio: GUS-BDL (dziaty PKD zaliczane do sektora kreatywnego: 59,
60, 71, 73, 74, 90)

jednostka: %



Zwiekszenie  wykorzystania istniejacego  potencjatu
medyczno-farmaceutycznego makroregionu, wymaga podjecia
dziatann na rzecz utworzenia innowacyjnej sieci medyczno-
farmaceutycznej, w tym usprawnief organizacyjnych i integracji
istniejacego potencjatu. Kluczowym zadaniem bedzie stworzenie
zintegrowanego systemu informacji medycznej, podnoszacego
efektywno$C dziatan i utatwiajgcego  korzystanie z ustug
medycznych. Zintegrowany system informacji medycznej bedzie
miat znaczenie wspomagajace dla rozwoju ustug medycznych
i wysoko innowacyjnego przemystu farmaceutycznego.

Wsparcie generowania innowacji umozliwi wysoki poziom
ksztatcenia kadry i prowadzenia badan naukowych,
ze szczegoinym uwzglednieniem nauki w obszarze medycyny,
bio - i nanotechnologii. Projektem pilotazowym w tym obszarze
moze by¢ utworzenie Krajowego Centrum Biotechnologii, na bazie
Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii oraz innych
jednostek naukowych w dziedzinie medyczno-farmaceutyczne.
Utworzenie  Krajowego Centrum  Biotechnologii  pozwoli
na intensyfikacje wspdtpracy miedzy jednostkami badawczo-
naukowymi generujgcymi innowacje a sektorem biznesu.
Warunkiem utrzymania silnej pozycji makroregionu w przemysle
farmaceutycznym jest bowiem wdrazanie nowych technologii
w produkcji lekow. Dla rozwoju sektora medycyny i farmacii
znaczenie bedzie miat roéwniez rozw6j nowoczesnej bazy
produkcyjnej w obszarze nanomedycyny, farmacji, biotechnologii,
sprzetu medycznego i pomiarowego oraz technik laserowych.

W zakresie ustug medycznych rozwijane bedg ustugi
wysokospecjalistyczne, dzigki ktorym makroregion stanie sie
atrakcyjnym miejscem dla turystyki medycznej oraz prowadzenia
badan klinicznych. MPC posiada odpowiednie zasoby naturalne
dla rozwoju turystyki uzdrowiskowej, ktorej podstawg powinna by¢
balneologia. Turystyka oparta na balneologii przyczyni sie do
rozwoju matych osrodkéw miejskich.

Efektem  podjetych  dziatan  bedzie  réwniez
umiedzynarodowienie  produktow i ustug, w szczegolnoSci
w odniesieniu do farmaceutykdw i sprzetu medycznego. Istotnym
aspektem jest wykreowanie silnej, rozpoznawalnej na arenie
miedzynarodowej, marki makroregionu jako lidera w produkcji
lekow oraz marki regionu $wiadczacego dobrej jakoSci
wysokospecjalistyczne ustugi medyczne i zapewniajgcego wysoki
poziom ksztatcenia lekarzy i prowadzenia badan.

Zaktada sie, ze stworzenie innowacyjnej sieci
medyczno-farmaceutycznej wptynie na podniesienie jako$ci
sektora medycznego w MPC i wzrost konkurencyjnosci
w zakresie utworzenia MEDYCYNY JUTRA.
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Cel strategiczny 3.

INNOWACY]JNA SIEC
MEDYCZNO-
FARMACEUTYCZNA

Rys. 52. Innowacyjna sie¢ medyczno-
farmaceutyczna
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Strategiczne
Kierunki dzialan

Wskazniki monitorowania

Utworzenie zintegrowanego systemu informac;ji
medycznej.

Wspieranie rozwoju wysokospecjalistycznych ustug
medycznych.

Wspieranie wdrazania nowoczesnych technologii
w produkcji lekow.

Wspieranie  konsorcjow prowadzacych badania
z zakresu bio- i nanotechnologii.

Wsparcie rozwoju bazy produkcyjnej w obszarze
nanomedycyny, farmacji i biotechnologii, sprzetu
medycznego i pomiarowego oraz technik laserowych.
Wykreowanie miedzynarodowej marki produktow
medyczno-farmaceutycznych.

Udziat  eksportu lekéw i sprzetu medycznego
w makroregionie w eksporcie lekoéw i sprzetu medycznego
w kraju

rok bazowy: 2013

zrédto: baza danych Izby celnej

jednostka: %

Udziat nowopowstatych podmiotéw sektora medycznego
w liczbie nowopowstatych podmiotow ogbtem
w makroregionie

rok bazowy: 2013

zrodio: GUS-BDL (sekcja C PKD dziat 21 i sekcja Q dziat
86)

jednostka: %

Liczba wspolnych reprezentacj MPC na targach
tematycznych z zakresu medycyny i farmacji

rok bazowy: 2013

zrodto: badanie wtasne

jednostka: liczba/rok



Dynamiczny ~ rozw¢j  sektora  rolno-spozywczego,

wytwarzajacego zdrowe i innowacyjne produkty, stanowi szanse
dla podniesienia konkurencyjnosci MPC na migdzynarodowych
rynkach. Wsparciem dla realizowanych dziatan bedzie rozwoj sieci
wspotpracy producentéw rolnych, grup producenckich i samorzadu
gospodarczego z sektorem B+R. Przy$pieszy to proces wdrazania
i wykorzystywania nowoczesnych technologii w produkcji rolne;
i przetworstwie rolno-spozywczym, a w konsekwencji doprowadzi
do wykreowania  marki ~ zywno$ci  funkcjonalnej  oraz
miedzynarodowej promocji i wsparcia eksportu produktéw rolnych
i artykutow  spozywczych — wytwarzanych w  makroregionie.
Wspieranie rozwoju sieci wspdipracy doprowadzi do integracii
MPC poprzez wzmocnienie powigzan miedzy producentami
rolnymi, poczawszy odrolnikbw i grup producenckich,
a skonczywszy na rynkach hurtowych i sieciach dystrybucji oraz
reprezentantach sektora B+R. Efektem wzajemnych kontaktow
i rozwijanej wspotpracy mazowieckich itddzkich osrodkdw
naukowych bedg wspdlne projekty badawcze iinnowacyjne
rozwigzania technologiczne, mozliwe do zastosowania w sektorze
produkcyjnym i przetworczym rolnictwa na terenie makroregionu.
Wszystkie te przedsiewziecia przyczynig sie do konsolidacji
sektora rolno-spozywczego w makroregionie i wzmocnienia jego
pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowej. Rozwgj rolnictwa
w Makroregionie Polski Centralnej w coraz wiekszym stopniu
zaleze¢ bedzie od umiejetnosci wykorzystania pojawiajacych sie
innowacyjnych technologii w przemys$le rolno-spozywczym.
Wykorzystywanie nanotechnologii w przemysle rolno-spozywczym
tworzy nowe mozliwosci w rolnictwie, ochronie $rodowiska
i technologii zywnosci. Nanotechnologia bedzie odgrywata coraz
wieksze znaczenie w procesie produkcji zywnosci, utrwalaniu
produktow, poprawie cech organoleptycznych, zachowaniu
wysokiej jakosci i bezpieczenstwa produktow, a takze wtasciwosci
opakowan do zywnosci. Przyktadowym projektem realizujgcym
powyzsze  dziatanie moze byé  wspieranie  rozwoju
i funkcjonowania Klastra Zywnosci Funkcjonalnej, a ponadto
stworzenie programu wspierania grup producenckich. Dzieki
powyzszym inicjatywom rynek zywno$ciowy makroregionu stanie
sie bardziej dostepny w kraju i poza jego granicami.
Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii w produkcji
rolnej i przetworstwie rolno-spozywczym przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci MPC. Wprowadzane rozwigzania w dziedzinie
postepu biologicznego i biotechnologii umozliwig wprowadzenie
na rynek nowych innowacyjnych odmian ro$lin uzytkowych
i produktéw zywnosciowych. Dzigki generowaniu i transferowi
innowacji bedzie postepowata dalsza modernizacja rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego makroregionu,
ukierunkowanego na produkcje zywnosci funkcjonalnej.
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Cel strategiczny 4.

MIEDZYNARODOWE
CENTRUM
ZYWNOSCI
PROZDROWOTNE]

Rys. 53. Migdzynarodowe Centrum
Zywnosci Prozdrowotnej
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Strategiczne
Kierunki dziatan

Wskazniki monitorowania

Nowe rodzaje zywnosci funkcjonalnej wytwarzane w makroregionie, zaczng,
by¢ rozpoznawalne na rynku krajowym i miedzynarodowym a wspdtpraca
naukowcow z rdznych dziedzin. m. in.: medycyny, dietetyki, biotechnologii
zywnosci  z producentami  zywnosci  przyczyni sie  do wypromowania
makroregionu jako Miedzynarodowego Centrum Zywnosci Prozdrowotnej.
Umozliwi to stworzenie makroregionalnej marki zywnosci funkcjonalnej,
a prowadzone na szerokg skale dziatania informacyjno-promocyjne pozwolg
na zdobycie nowych rynkéw zbytu, w tym réwniez rynkdw zagranicznych.

Produkcja zywnosci funkcjonalnej na skale przemystowg
i umigdzynarodowienie produktow moze oznacza¢ dla MPC znalezienie
niszy rynkowej, ktora ma szanse szybkiego rozwoju. Przyktadowym
projektem realizujgcym powyzsze dziatania bedzie wykreowanie znaku
jakoéci dla produktow zywnosciowych makroregionu.

Przyjmuje sie, ze dziatania podjete w kierunku stworzenia
Miedzynarodowego Centrum Zywnosci Prozdrowotnej przyczynia sie
do wzrostu konkurencyjnosci i postrzegania rolnictwa MPC jako
ROLNICTWA PRZYSZLOSCI.

=  Wspieranie rozwoju sieci wspodtpracy producentéw rolnych
z sektorem B+R.

=  Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii
w rolnictwie i przetworstwie rolno-spozywczym.

=  Miedzynarodowa promocja i wsparcie eksportu produktow
rolnych i artykutéw spozywczych.

=  Wykreowanie marki zywnosci funkcjonalne;j.

=  Liczba wspolnych reprezentacj MPC na targach tematycznych
z zakresu rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego
rok bazowy: 2013
zrodto: badanie wtasne
jednostka: liczba

=  Liczba projektdw badawczych dotyczacych zywnosci funkcjonalne;
prowadzonych przez uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe
w makroregionie
rok bazowy: 2013
zrodto: badanie wtasne w oparciu 0 system Pol-ON
jednostka: liczba

=  Udziat eksportu produktow rolno-spozywczych w makroregionie
w eksporcie produktdw rolno-spozywczych w kraju
rok bazowy: 2013
zrodto: baza danych Izby celnej
jednostka: %



Makroregion Polski Centralnej,  zlokalizowany
na przecieciu dwoch z dziewieciu Transeuropejskich Korytarzy
Transportowych sieci bazowej, maszanse sta¢ sig istotnym
multimodalnym weztem transportowym w skali miedzynarodowej.
W tym celu wskazany jest rozwo6j wysokiej jakosci infrastruktury
liniowej i punktowej sktadajacej sie na zintegrowany system
transportu pasazerskiego i towarowego. W obu przypadkach
system fransportowy sprzyja¢ bedzie doborowi potgczenia
najkorzystniejszego pod wzgledem kosztow catkowitych, w tym
rowniez  zewnetrznych. Rozwdj powigzan wewnetrznych
i zewnetrznych sprzyja¢ bedzie lepszej integracji makroregionu,
jak réwniez zwiekszeniu jego dostepnosci i konkurencyjnosci
w skali miedzynarodowe;.

Docelowo makroregion stanie sie obszarem przecinania sie
tras komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym
zrealizowanych i utrzymywanych, w sposéb umozliwiajacy szybki,
efektywny i przyjazny dla $rodowiska transport. W skali
miedzynarodowej istotne znaczenie ma rozwdj kolei duzych
predkosci jako alternatywy dla transportu drogowego i lotniczego.
Dla zapewnienia poftaczenn  miedzykontynentalnych  kraju
i makroregionu kluczowe znaczenie bedzie miato powstanie
w centrum Polski Centralnego Portu Lotniczego. Dostepnosé
do gtownych weztdw transportowych zapewniona bedzie poprzez
rozwoj infrastruktury liniowej i punktowej 0 znaczeniu
ponadregionalnym, w tym linii kolejowych tgczacych wojewddztwo
todzkie i mazowieckie oraz waznych weztéw przesiadkowych.
Infrastruktura zostanie efektywnie wykorzystana dzieki poprawie
oferty przewozowej transportu zbiorowego. Czestotliwosé
potaczen zostanie zwigkszona, czas podrdzy skrécony, a jej
komfort podniesiony. Integracja taryfowa i rozktadowa oraz spéjny
system informacji i obstugi pasazerdw pozwolg na skuteczne
wykorzystanie weztow przesiadkowych. W przypadku przewozu
towarow, role analogiczng do weztow przesiadkowych beda petnity
intermodalne terminale towarowe.

Rozwdj makroregionu jako multimodalnego  wezta
transportowego wymaga przygotowania odpowiednich terendw
inwestycyjnych i wsparcia organizacyjnego rynku ustug
logistycznych.  Rozw¢j  centrdw  logistycznych  pozwoli
na skuteczne i wydajne wykorzystanie infrastruktury i dostepnych
Srodkow transportu towarowego. Dziatania te przyczynig sie
do wzrostu znaczenia makroregionu jako waznego centrum
logistycznego w skali miedzynarodowej oraz wptyng na rozwoj
przemystu na obszarze Makroregionu Polski Centralne;j.

Miedzynarodowe powigzania komunikacyjne sprzyja¢ bedq
rozwojowi ustug o zasiegu irozpoznawalnosci wykraczajacych
poza Polske.
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Cel strategiczny 5.

MULTIMODALNY WEZEL
TRANSPORTOWY

0 ZNACZENIU
MIEDZYNARODOWYM

Rys. 54. Multimodalny wezet transportowy
0 znaczeniu miegdzynarodowym
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Rys. 55. Wybrane elementy multimodalnego wezta
transportowego o znaczeniu miedzynarodowym

Strategiczne
Kierunki dziatan

Wskazniki monitorowania

Wykreowanie makroregionalnej marki ustug
przewozowych i logistycznych mozliwe bedzie dzieki dostepnosci
do wysokiej jako$ci infrastruktury.

Wraz ze wzrostem liczby inwestordw i uzytkownikow
spoza makroregionu, jego marka bedzie stawac sie coraz bardziej
znana.

Efektywna wspétpraca z kontrahentami i partnerami
zagranicznymi pozwoli na dalszy rozwdj i umiedzynarodowienie
oferowanych ustug, réwnoczesnie utatwiajac eksport produktdw
wytwarzanych w makroregionie.

Zakiada sie, ze rozwdj MPC jako multimodalnego
wezta transportowego o0 znaczeniu miedzynarodowym
pozwoli wiaczy¢é makroregion i Polske w sie¢ potaczen
o wymiarze globalnym oraz przyczyni sie do budowania
TRANSPORTU PRZYSZtOSCI w tej czesci Europy.

=  Rozw¢j infrastruktury transportowej o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym.

=  Rozwdj infrastruktury transportowej o znaczeniu

migdzyregionalnym.

Rozw¢j terminali intermodalnych.

Poprawa jakosci oferty przewozow pasazerskich,

w tym integracja taryfowa i rozktadowa.

=  Wspieranie rozwoju terendw inwestycyjnych
zwigzanych z multimodalnym weztem transportowym.

=  Wspieranie  rozwoju  nowoczesnych  centrow
logistycznych.

U

U

=  Wspieranie integracji ustug logistycznych.
=  Promocja ustug przewozowych i logistycznych.
=  Wspieranie migedzynarodowej wspotpracy w zakresie

ustug logistycznych.

=  Powstanie Kolei Duzych Predkosci (KDP)
rok bazowy: 2013
zrodfo: badanie wiasne
jednostka: liczba 0/1
=  Powstanie Centralnego Portu Lotniczego (CPL)
rok bazowy: 2013
zrodfo: badanie wiasne
jednostka: liczba 0/1
=  Udziat ogolnodostepnych powierzchni magazynowych
w makroregionie w powierzchni magazynowej w kraju
rok bazowy: 2013
zrodto: badania wtasne - raporty branzowe
jednostka: %
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Zasady realizacji

Koordynacja strategiczna

Podstawowe zasady realizacji Strategii Rozwoju Makroregionu Polski
Centralnej obejmuja;
e zasade koordynacji dziatarh rozwojowych podejmowanych w ramach
réznych instrumentéw wdrozeniowych (w tym programach operacyjnych)
w fazie programowania, jak i realizacji (w tym w odniesieniu do projektow
strategicznych);
e zasade partnerstwa zakladajacg skupienie wokdt realizacii jej celow
szerokiego  spectrum  partnerow: podmiotéw  publicznych, $wiata
akademickiego, przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego oraz biznesu
i $rodowisk branzowych zwigzanych z danymi polami wspotpracy;
e zasade monitorowania realizacji strategii i ewaluacji jej wynikow;
e zasade zintegrowanego podejscia zakladajacq harmonijne
wykorzystywanie roznego typu instrumentéw realizacyjnych przy wdrozeniu
strategicznych projektdow i przedsiewzie¢ najbardziej istotnych z punktu
widzenia celow strategicznych strategii.

Dla zapewnienia mozliwosci osiggania celow strategicznych Strategii
W wymiarze operacyjnym, system jej realizacji musi zapewni¢ koordynacje
dziatan réznych podmiotéw (administracji publicznej, partneréw naukowych
oraz przedstawicieli biznesu i spoteczenstwa) na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym, jednoczes$nie uwzgledniajac systemy zarzadzania i
wdrazania wypracowane dla poszczegdlnych dokumentow strategicznych
(takich jak wojewddzkie strategie rozwoju) oraz instrumentéw realizacyjnych
takich jak programy i fundusze, z ktérych najwieksze znaczenie
w najblizszych latach bedg miaty programy operacyjne wspoffinansowane ze
Srodkow UE.

Koordynacja strategiczna obejmuje m.in. zagadnienia harmonizaciji

dziatan podejmowanych przez réznych partneréw, podejmowanie inicjatyw
w zakresie zapewnienia zgodnos$ci pomiedzy réznymi instrumentami
wdrozeniowymi wykorzystywanymi dla realizacji celdéw strategii (takimi jak
programy operacyjne, $rodki wiasne, budzetu panstwa, fundusze celowe,
inne programy UE, itp), monitorowaniem realizacji strategii, wdrazania
rekomendacji wynikajacych z ewaluacji efektoéw, dyskusji nad propozycjami
podejmowania dziatan usprawniajgcych wdrazanie oraz aktualizacji
Strategii. Koordynacja bedzie sprawowana poprzez bezposrednie spotkania
przedstawicieli ministerstwa ds. rozwoju regionalnego z marszatkami
wojewddztw poswiecone Strategii (co najmniej 2 razy do roku).
W spotkaniach tych bedq brali udziat réwniez partnerzy strategiczni,
w szczegoInoSci instytucje zarzadzajace i odpowiadajace za realizacje
poszczegoinych instrumentéw realizacyjnych ~ Strategii  (programéw
operacyjnych, funduszy). Spotkania moga by¢ powigzane ze spotkaniami
Rady Naukowo-Konsultacyjnej skupiajacej Srodowiska naukowe, biznesu
i organizaciji spoteczenstwa obywatelskiego.



W celu zapewnienia statej koordynaciji realizacji Strategii zostanie
powotany Zesp6t ds. Koordynacji Realizacji Strategii, ktéremu bedg
wspotprzewodniczyli reprezentanci samorzadéw wojewddzkich. W pracach
zespotu bedg uczestniczyli przedstawiciele Urzedow Marszatkowskich
reprezentujacych  komérki  organizacyjne bezposrednio  zwigzane
z okreslonymi polami wspétpracy, przedstawiciele instytucji zarzadzajacych,
posredniczacych oraz instytucji wdrazajacych w ramach odpowiednich
programéw operacyjnych perspektywy 2014-2020 oraz przedstawiciele
instytucji kluczowych z punktu widzenia osiggania celéw i realizujgcych je
projektow strategicznych, w tym reprezentujacych warszawsko-todzki obszar
funkcjonalny. Rolg Zespotu jest merytoryczne i organizacyjne analizowanie
przebiegu realizacji Strategii, formutowanie propozycji w zakresie zasad
wyboru projektéw w ramach realizujgcych ja instrumentéw wdrozeniowych,
tak aby uwzglednialy one cele Strategii, formutowanie wnioskow
i rekomendacji pod adresem wszystkich uczestnikow procesu, formutowanie
wnioskéw w zakresie koordynacji i oraz uruchamianie analiz i ewaluacii
odnoszacych sie do strategii. Zespot odpowiada takze za promocije Strategii
i rozwijanie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym
miedzynarodowymi.

Okreslone w Strategii cele strategiczne, obszary wspdipracy oraz
wskazniki monitorowania sg podstawg do badania zaréwno skutecznosci jej
wdrazania, jak i oceny efektow. Monitorowane realizacji strategii bedzie
polegato w duzej mierze na analizowaniu danych dotyczacych realizacii
poszczegoinych instrumentdw ~ wdrozeniowych (w tym  programéw
operacyjnych) i wynikajacych z nich projektéw. Dane te bedg odnoszone
do celéw Strategii i przedstawione w postaci okresowych raportow
z realizacji Strategii (raz do roku). Co trzy lata raporty bedg poszerzane
o ocene efektow realizacji Strategii i jej wplywu na ksztattowanie sie
procesow rozwoju terytorialnego. Pomoze to miedzy innymi w opracowaniu
sprawozdan strategicznych wymaganych przez regulacie UE na poziomie
Umowy Partnerstwa w roku 2017 i 2019. Monitorowanie przebiegu realizacii
Strategii bedzie uzupetniane o analizy trendéw rozwojowych na terenie
catego makroregionu. Okresowo bedg podejmowane analizy i prace
o0 charakterze ewaluacyjnym, w szczegolno$ci odnoszace sie efektywnosci
dziatan w obszarze okreslonych po6l wspotpracy. Raporty monitorujgce oraz
ewaluacje beda przygotowane przez Zespot ds. Koordynacji Realizacji
Strategii z wykorzystaniem prac prowadzonych w ramach Regionalnych
Obserwatoriéw Terytorialnych (ROT) i wspotpracy (w tym metodologicznej)
z MIR oraz GUS w ramach Krajowego Obserwatorium Terytorialnego (KOT).

Dla efektywnej realizacji Strategii niezbedne jest zastosowanie
zintegrowanego podejécia terytorialnego w taki sposob aby rdzne
instrumenty realizacyjne (w tym rozne programy) umozliwialy realizacje
projektow najbardziej istotnych z punktu widzenia celéw Strategii.
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Koordynacja
na poziomie operacyjnym

System monitorowania
i ewaluacji Strategii

Zintegrowane
podejscie do rozwoju.
Projekty strategiczne
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W tym celu w ramach prac Zespotu ds. Koordynacji Realizacji Strategii
zostanie wypracowany (w terminie trzech miesiecy po przyjeciu Strategii)
Plan Dziatan obejmujacy zaréwno propozycje kryteriow wyboréw projektow
(operaciji) w ramach poszczegdlnych instrumentéw realizacyjnych, jak i liste
projektow strategicznych, ktére bedg mialy podstawowe znaczenie dla
realizacji celéw Strategii.

Plan Dziataii obejmie dziatania i projekty o charakterze organizacyjnym, jak
i inwestycyjnym. Bedzie on wykorzystywany do ustalenia - w systemie
negocjacyjnym - zapisbw poszczegolnych instrumentow realizacyjnych,
przeznaczania $rodkdéw na przygotowanie projektéw oraz wdrozenia zmian
organizacyjnych odbywajacych sie przy udziale wojewddzkich samorzadow
terytorialnych oraz - na zasadzie dobrowolno$ci — innych partneréw
bioracych udziat w realizacji Strategii.
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Awangarda - grupa os6b, zwykle artystow, ktorych tworczos¢ lub
dziafalno$¢ w jakiej$ dziedzinie jest nowatorska i niekonwencjonalna;
zjawiska i dziatania nowatorskie.

B+R - dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa; systematycznie prowadzone prace
tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia
nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Biotechnologia — interdyscyplinarna dziedzina nauki i techniki zajmujaca
sie zmiang materii zywej i nieozywionej poprzez wykorzystanie organizméow
zywych, ich czesci, badz pochodzacych od nich produktdw, a takze modeli
procesow biologicznych w celu tworzenia wiedzy, dobr i ustug.

Centralny Port Lotniczy (CPL) — koncepcja lotniska centralnego dla Polski,
majgcego spetniaC role portu lotniczego o zasiegu $wiatowym. Ma miec
charakter portu weztowego (tzw. hubu) funkcjonujacego na bazie siatki
potgczen dominujgcego przewoznika, 0 znaczacym udziale ruchu
tranzytowego i pofaczen dalekiego zasiggu oraz znaczacym udziale
w lotniczym ruchu pasazerskim w Polsce, bedacego jednoczesnie
kluczowym elementem multimodalnego wezta systemu transportowego
Polski.

Dziatalno$¢ innowacyjna - szereg dziatan o charakterze naukowo-
badawczym, technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym,
ktdrych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych
wyrobdw i procesow.

Dziedzictwo kulturowe — 0gét dorobku spoteczenstw (naroddw i $rodowisk)
w zakresie nauki, sztuki, architektury, oswiaty, techniki, wytworzonego
w trakcie ich historycznego rozwoju i przekazywanego z pokolenia
na pokolenie. Oznacza warto$¢ materialng lub niematerialng okre$lajaca
kulture.

Gospodarka oparta na wiedzy - gospodarka bazujgca wprost
na tworzeniu (traktowanym jako produkcja) oraz dalszym przekazywaniu,
czyli dystrybuciji oraz praktycznym wykorzystaniu wiedzy i innowaciji.

Instytucje otoczenia biznesu - instytucie oferujgce przedsigbiorcom
pomoc zwigzang z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa
(np. agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, parki i inkubatory
technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci).

Inteligentny system transportowy (ITS) — szeroki zbiér réznorodnych
narzedzi bazujacych na technologii informatycznej, komunikacji
bezprzewodowej i elektronice pojazdowej, umozliwiajacych sprawne
i efektywne zarzadzanie infrastrukturg transportowg oraz sprawng obstuge
podroznych poprzez  kompleksowe sterowanie ruchem  drogowym
(z priorytetem dla komunikacji zbiorowej) oraz zarzadzanie miejscami
parkingowymi, a takze monitoring zachowan drogowych i pomiary natezenia
ruchu (czujniki, sensory).



Kapitat intelektualny — wszystkie te warto$ci, ktére nie majg charakteru
materialnego i finansowego, a ktére wptywajg na warto$¢ rynkowa jednostek
(w ostatnich latach coraz czesciej méwi sie o kapitale intelektualnym nie
tylko w odniesieniu do przedsiebiorstw, lecz takze jednostek przestrzennych
- miast, regionéw). Najczesciej przyjmuje sie, ze termin ten taczy w sobie
kapitat ludzki, kapitat spoteczny oraz kapitat organizacyjny.

Kapitat ludzki — moze by¢é rozumiany jak cecha jednostki badz grupy
spotecznej. Kapitat ludzki jest jednym z niezbednych elementéw do rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Kapitat ludzki ma wyraznie charakter
jakoSciowy, a analizujac ten rodzaj kapitatu analizujemy: wyksztatcenie,
doSwiadczenie zawodowe oraz umiejetno$ci wykorzystania postepu
naukowo-technicznego.

Kapitat spoleczny - wynikajgca z zaufania oraz obowigzujacych norm
i wzorow postepowania, zdolno$¢ obywateli do wspdtpracy, nawigzywania
i utrzymywania kontaktéw oraz funkcjonowania w réznego rodzaju
powigzaniach.

Kapitat terytorialny — wszystkie dostepne zasoby materialne oraz
niematerialne  (endogeniczne walory), bedace czynnikami rozwoju
lokalnego/regionalnego, sktadajace sie na potencjat wiasny danego
terytorium.

Koleje duzych predkosci (KDP) — podsystem kolejowych przewozéw
pasazerskich charakteryzujacy sie znacznie wigkszg predkoscig handlowg
pociggow niz pozostate rodzaje przewozow. Kryteria zaliczenia do KDP:
a) jako linie zbudowane specjalnie dla duzych predko$ci, pozwalajace
na osigganie predkosci réwnej lub wiekszej niz 250 km/h (i odpowiadajacy
temu wymogowi tabor), b) jako linie o standardzie dostosowanym do duzych
predkosci, pozwalajace na osigganie predkosci rzedu 200 km/h
(i odpowiadajacy temu wymogowi tabor), c) jako linie o standardzie
dostosowanym do duzych predkosci, ktére majg szczegolne cechy bedace
rezultatem ograniczen topograficznych lub planowania przestrzennego
miast, na ktorych predko$¢ musi by¢ dostosowana do warunkéw (a tabor -
przy najwigkszej mozliwej predkosci na pozostatych liniach).

Konkurencyjno$¢ regionu - zdolno$¢ skutecznego konkurowania,
rywalizowania lub wspotzawodnictwa migdzy regionami. Konkurencyjny
region posiada zdolno$¢ uzyskiwania przewagi nad innymi regionami.
Przewaga konkurencyjna jest wypadkowa atrakcyjnosci oferty ustugowej
kierowanej do mieszkancéw, firm, inwestoréw i innych interesariuszy,
natomiast jej Zrodtem jest nowoczesna infrastruktura materialna,
instytucjonalna i intelektualna. Zdolnos¢ do podejmowania rywalizacji dzieki
posiadanym atutom (zasobom decydujacym o atrakcyjnosci miasta, regionu
czy kraju).

Makroregion — obszar obejmujacy tereny nalezace do réznych krajéw lub
regiondw, posiadajace przynajmniej jedng wspdlng ceche lub trudnosé
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do przezwyciezenia natury geograficznej, kulturowej, gospodarczej lub innej.
Nanotechnologia — zestaw technik i sposobdw tworzenia rozmaitych
struktur o rozmiarach nanometrycznych, czyli na poziomie pojedynczych
atoméw i czasteczek. Podstawowym celem nanotechnologii jest
projektowanie i tworzenie materiatbw i przyrzadow o zatozonych
wiasno$ciach: fizycznych, chemicznych, mechanicznych, biologicznych
poprzez wykorzystanie specyficznych wtasciwosci czasteczek na poziomie
atomowym i molekularnym.

Obszar funkcjonalny — zwarty uklad przestrzenny sktadajacy sie z terendw
charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywalnymi,
jednolitymi celami rozwoju, mozna wyroznic¢: miejskie obszary funkcjonalne,
wiejskie obszary funkcjonalne, obszary szczegdlnego zjawiska w skali
makroregionalnej, *obszary ksztattowania potencjatu rozwojowego, obszary
wymagajace rozwoju nowych funkcji.

Planowanie zintegrowane - holistyczne podejscie do analizy
i ksztattowania procesow rozwoju terytorialnego; planowanie ,cato$ciowe”.
taczy sfere gospodarczg ze spoteczng i przestrzenna. Bazuje na podejsciu
terytorialno-funkcjonalnym i radykalnie zrywa z sektorowym podej$ciem
do ksztattowania procesow rozwoju.

Potencjat — zespdt roznych czynnikéw bedacych w zaleznosci i korelacii
(pozytywnej, synergicznej), sktadajacy sie na umiejetno$¢ dostosowania sie
do zmiennych warunkéw zewnetrznych. Zdolno$¢ wytworcza tkwigca
w czym$, sprawnos¢ i wydajno$¢ czegos, zwiaszcza panstwa w jakiejs
dziedzinie.

Potencjal endogeniczny - zespot wewnetrznych czynnikéw rozwoju
(np. miasta, regionu) wynikajgcych m. in. z jego struktury funkcjonalno-
przestrzennej i gospodarczej, poziomu rozwoju kapitatu spotecznego,
wyposazenia instytucjonalnego i infrastruktury spotecznej, tradycii
kulturalnych i gospodarczych oraz cech $rodowiska przyrodniczego. Rodzaj
i jakos¢ tych czynnikéw jest czesto unikalna w skali krajowej lub regionalng;j,
co umozliwia rozwéj funkcji wyspecjalizowanych i jest atrakcjq lokalizacyjng
dla gospodarki przyciagajaca kapitat zewnetrzny.

Rewitalizacja — skoordynowany proces, prowadzony wspdlnie przez wtadze
samorzadowq, spoteczno$¢ lokalng i innych uczestnikéw, bedacy
elementem polityki rozwoju i majacy na celu przeciwdziatania degradacii
przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju
i zmian jakosciowych, poprzez wzrost aktywno$ci spotecznej i gospodarczej,
poprawe $rodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego,
przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Spojnos¢ terytorialna - sie¢ wzajemnych powigzan wielu aspektow
wspdiczesnej przestrzeni zyciowej (spdjnos¢ gospodarcza, transportowa,
ekologiczna, rozwojowa, spoteczna i inne), wyrazajgca sie poprzez
minimalizacje wystepowania konfliktow przestrzennych oraz réwnowazenia
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réznic potencjatdw rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych
efektow procesow rozwojowych.

Suburbanizacja - jedna z faz urbanizaciji, proces decentralizacji w regionie
miejskim polegajacy na przemieszczaniu sie ludnosci i podmiotow
gospodarczych z miasta centralnego do strefy podmiejskiej.

Technologie informacyjno-komunikacyjne (information and
communication Technology, ICT) - dziedzina wiedzy i dziatalnosci
gospodarczej, taczaca informatyke z telekomunikacjg, zajmujaca sie
tworzeniem, pozyskiwaniem, przetwarzaniem, zarzgdzaniem,
przekazywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informacii.

Tozsamos$¢ terytorialna — okreSlenie wiezi emocjonalnej z miejscem
(danym terytorium), poczucie przynaleznosci do wspdlnoty wyrazane
poprzez specyfike: kulturowego i historycznego dziedzictwa, uwarunkowania
spoteczne i przyrodnicze.

lub

Istnienie wiezi emocjonalnej z danym terytorium, krajobrazem (przyroda),
ale réwniez z ludzmi to terytorium zajmujacymi (ze spoteczno$cig) oraz
dziedzictwem kulturowym danego obszaru.

Transport intermodalny — przewdz towaréw w tej samej jednostce
tadunkowej (najczesciej kontenerze) przy wykorzystaniu kilku rodzajow
transportu  w jednym zintegrowanym fancuchu przewozowym, bez
dokonywania przetadunku.

Transport multimodalny - przew6z towardéw i osob, przy wykorzystaniu
wiecej niz jednego rodzaju transportu z mozliwoscig przetadowywania
tadunku.

Wezet transportowy — kluczowe ogniwo transportu dla sieci korytarzy
transportowych.

Wspotrzadzenie (governance) — forma sprawowania wladzy i realizacji
polityki rozwoju, polegajaca na wigczaniu w procesy rzadzenia coraz
wiekszej liczby interesariuszy. Postulat i metoda lokalnej polityki rozwoju.

Wychowanie estetyczne — obejmuje dwa ujecia: 1). Ksztatcenie dobrego
smaku estetycznego, umiejetnosci przezywania i oceniania dziat sztuki, 2).
Oznacza wychowanie przez sztuke.

Wynalazek podlegajacy opatentowaniu — rozwigzanie o charakterze
technicznym, ktore jest nowe, posiada poziom wynalazczy i nadaje sie
do przemystowego stosowania.

Zaawansowane technologie (high-technology) - zaawansowane
technologie, wysokie technologie, czyli dziedziny i wyroby odznaczajace sie
wysokg intensywnoscig  badawczo-rozwojowa, charakteryzujace  sie
wysokim poziomem innowacyjnosci.

Zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) - narzedzie do wdrazania
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strategii terytorialnych w sposob zintegrowany. ZIT stuzg przede wszystkim
zwiekszeniu zaangazowania miast i ich obszaréw funkcjonalnych
w zarzadzanie Srodkami strukturalnymi UE oraz wspieraniu rozwoju
miejskiego obszaru funkcjonalnego poprzez promocie  wspotpracy
wchodzacych w jego sktad jednostek administracyjnych oraz realizacje
wspolnych, zintegrowanych projektow. Podstawowe elementy ZIT obejmuja;
wyznaczone terytorium oraz zintegrowang strategie rozwoju terytorialnego,
pakiet dziatan podlegajacych implementacji oraz ustalenia dotyczace
zarzadzania ZIT.

Zywno$é funkcjonalna — zywno$¢ o okre$lonych wiasciwosciach
prozdrowotnych, zywno$¢ korzystnie dziatajgca na zdrowie cztowieka lub
zywnos¢, ktora posiada udowodniony korzystny wptyw na jedng lub wiecej
funkcji organizmu ponad efekt odzywczy, ktéry to wptyw polega na poprawie
stanu zdrowia oraz samopoczucia lub (i) zmniejszeniu ryzyka chorob
(wedtug FUFOSE).
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