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Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu zaktu- Marszatek Przewc_)dl?lczqcy
alizowang Strategie Rozwoju Woje- Woiewddzt Sejmiku
wodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. OJeW_() z.wa Wojewoddztwa
Prace nad tym najwazniejszym dla Mazowieckiego Mazowieckiego
spotecznosci naszego regionu doku- zdjecie o
mentem przyczynity sie pozytywnie do zdjecie

integracji srodowisk majgcych wptyw na
jakos¢ zycia mieszkahcow Mazowsza,
rozwdéj przedsiebiorczosci, szkolnictwa,
nauki i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Przeprowadzone konsultacje spoteczne stanowity
istotng platforme wymiany doswiadczen oraz stworzyty mozliwos¢ korzystania z wypracowanych
dobrych praktyk. Najwazniejszym zadaniem samorzadu wojewddztwa jest bowiem madre
i spojne ksztattowanie polityki rozwojowej wzmacniajgcej potencjat Mazowsza, by w petni stato
sie regionem konkurencyjnym na arenie miedzynarodowe;j.

Strategia jest drogowskazem dla samorzgdéw gminnych i powiatowych, firm, instytuciji
nauki, biznesu, organizacji pozarzgdowych, a takze wielu innych instytucji wspotpracujgcych
z samorzagdem wojewoddztwa mazowieckiego. Opracowany przy Panstwa udziale dokument to
strategia pomnazania srodkow na rozwdj, a nie tylko ich redystrybucji! To nasza misja! Musimy
skoncentrowaé wysitki na najwazniejszych inwestycjach, ktére zmodernizujg gospodarke
wojewodztwa i pozwolg zjednej strony na wyréwnywanie szans rozwojowych wszystkich
subregiondw, a z drugiej wzmocnig juz konkurencyjne obszary.

Jakie jest obecnie wojewddztwo mazowieckie? Zarysowuje sie wyrazny dualizm
rozwojowy: silny obszar metropolitalny Warszawy oraz o wiele stabsze miasta regionalne
i subregionalne wraz z ich otoczeniem. Powazne wyzwania, ktére dotyczg naszego regionu,
w sytuacji kryzysu finansowego, gospodarczego oraz niestabilnosci strefy Euro, wymagajg od
nas bardziej niz kiedykolwiek wyznaczania nowych, strategicznych kierunkéw rozwoju.

W jakim wojewddztwie chcieliby$my mieszka¢ w 2020 czy w 2030 roku? Jaka jest nasza
wizja? Zalezy nam przede wszystkim na wzmocnieniu gospodarki poprzez rozwijanie produkcji
i przemystu. Musimy skupi¢ sie na wykorzystaniu mozliwosci jakie posiada Mazowsze —
a mianowicie potencjatu do rozwoju nauki i przemystéw medium i high-tech, przetwdérstwa
spozywczego, a takze sektora ustug finansowych. Wiemy, ze to wptynie pozytywnie na poprawe
jakosci zycia, ograniczy wykluczenie spoteczne i bezrobocie oraz przyczyni sie do poprawy
spojnosci regionu. Nie zapominamy takze o srodowisku, kulturze, infrastrukturze — sg to obszary
wspierajgce priorytety, niezbedne do utrzymania réwnowagi i zachowania spéjnosci w rozwoju.

Przedktadana Panstwu Strategia stanowi dokument przygotowujgcy nasz region
na nadchodzace nowe czasy i nowe warunki funkcjonowania w otoczeniu zaréwno regionalnym
jak i globalnym.

Strategia powstata dzieki zaangazowaniu wielu osdéb i instytucji. Pragniemy wszystkim
serdecznie podziekowac za wtozony wkfad naukowy i intelektualny. Dziekujemy przedstawicielom
srodowiska nauki i Srodowiska przedsigbiorcéw, jednostek samorzgadowych, a takze
organizacjom samorzgdowym, pozarzgdowym oraz mieszkancom Mazowsza aktywnie
uczestniczacym w procesie konsultacji spotecznych. Szczegdlne podziekowania kierujemy do
zespotu Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego za zaangazowanie podczas tworzenia
niniejszego dokumentu, a takze pracownikow wszystkich jednostek Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego.

Wierzymy, ze przedtozona Strategia stanie sie swoistym przewodnikiem w budowaniu
lepszego Mazowsza, ktore bedzie prawdziwym sercem Polski - nowoczesnym regionem
z tradycjami, miejscem, w ktérym warto mieszkac, zaktadac rodziny i pracowac.
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Wprowadzenie

Zgodnie z uwarunkowaniami instytucjonalno-prawnymi, strategia rozwoju
wojewoddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa, okreslajgcym
kierunki polityki rozwoju, prowadzonej przez samorzad w srednim okresie programowania.
Strategia wskazuje gtéwne wyzwania i cele rozwojowe regionu do zrealizowania przez
samorzad wojewddztwa, jak rowniez przez inne podmioty. Stanowi réwniez wazny punkt
odniesienia dla pozostatych dokumentéw programowych i planistycznych tworzonych na
poziomie regionalnym, jak réwniez lokalnym.

Dotychczasowa Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020
zostata uchwalona przez Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego w 2006 r. Po szeséciu latach
jej obowigzywania, w wyniku zmiany uwarunkowan formalno-prawnych prowadzenia polityki
rozwoju w Polsce oraz odmiennej sytuacji spoteczno-gospodarczej, zaistniata koniecznos¢
aktualizacji tego dokumentu.

Prezentowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
stanowi spojng i kompletng koncepcje rozwoju Mazowsza, ktéra jednoczednie uwzglednia
cele dokumentow strategicznych europejskich i krajowych: Strategii Europa 2020 na rzecz
inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie i Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030.

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku
przyjeto nowe podejscie do polityki rozwoju regionu. Uktad jej celéw ma charakter
hierarchiczny. W dokumencie okredlone zostaty priorytety, strategiczne cele rozwoju oraz
cele je wspierajgce, tzw. cele ramowe. Podporzadkowane zostalty one diugookresowym
priorytetom rozwoju regionalnego. Szesciu wyodrebnionym obszarom tematycznym:
Przemyst i Produkcja, Gospodarka, Przestrzen i Transport, Spoteczenstwo, Srodowisko
i Energetyka oraz Kultura i Dziedzictwo, przyporzadkowane zostaty cele czgstkowe oraz
dziatania i zadania. Strategia ma takze charakter terytorialny - odrebne dziatania zostaty
okreslone dla miast (w tym Warszawy), obszaréw wiejskich oraz regionu jako catosci.

Polityka rozwoju regionu, wyrazona w Strategii, koncentrowaé sie bedzie przede
wszystkim na dziataniach zorientowanych na strategiczne dziedziny decydujace
0 konkurencyjnosci wojewddztwa mazowieckiego. Jest to strategia pomnazania srodkow na
rozwoj regionu, a nie tylko ich redystrybucji. Zaplanowane dziatania bedg stuzyty pobudzaniu
aktywnos$ci gospodarczej we wszystkich subregionach i wspieraniu konkurencyjnosci. Bedg
takze sprzyjaty wigczeniu spotecznemu oraz racjonalnemu gospodarowaniu przestrzenig
i sSrodowiskiem. Chodzi o jak najlepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw: jednostek
naukowych i badawczych w Warszawie do rozwoju przemystow wysokiej technologii,
w szczegolnosci w branzy biotechnologii, biomedycyny, nanotechnologii, technologii
informacyjnych i kosmicznych z ukierunkowaniem na eksport; rozwinietego rolnictwa do
stymulowania rozwoju obszaréw wiejskich przez zwiekszanie znaczenia produkcji
i przemystu, w tym szczegdlnie przetworstwa spozywczego. Sukces wojewodztwa
mazowieckiego nie jest mozliwy bez wykorzystania kapitatu ludzkiego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Rozwdj wyzszego i sredniego szkolnictwa zawodowego stanowié
bedzie podstawe dla innowacyjnej gospodarki.

Niniejszy dokument zawierajgcy diugofalowg wizje rozwoju Mazowsza powstat
we wspotpracy przedstawicieli samorzgdu regionalnego, przy szerokim udziale samorzgdéw
lokalnych, $rodowisk gospodarczych i naukowych, a takze organizacji pozarzadowych
i mieszkancow regionu. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, jako
efekt wspdlnie poniesionych wysitkbw i spotecznego konsensu stanowi wyraz troski
i odpowiedzialnosci za dobro i harmonijny rozwéj wojewddztwa mazowieckiego.

Zbigniew Strzelecki
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1. Strategiczne kierunki rozwoju

Strategia Rozwoju  Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku bazuje na
doswiadczeniach, zrealizowanych osiggnieciach i ujawnionych problemach z poprzedniego
okresu programowania. Jest odpowiedzig na wyzwania, ktérym musi sprosta¢ wojewodztwo,
aby podnies¢ jakos¢ zycia, ograniczy¢ wykluczenie spofeczne i bezrobocie, realizowac
polityke spojnosci terytorialnej oraz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju. Chodzi
0 osiggniecie trwatych rezultatow, do realizacji ktérych przyczyni sie zaréwno samorzad
wojewoddztwa, jak isamorzady lokalne, instytucje, przedsiebiorcy, obywatele. Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku nie jest wytgcznie dokumentem
zarzagdu wojewoddztwa. Jest drogowskazem dla wszystkich uczestnikéw zycia spoteczno-
gospodarczego naszego wojewoddztwa. Pokazuje, jakie dziatania i zadania warto i nalezy
realizowac, aby osiggnac przyjete cele rozwojowe.

Strategia jest wyrazem potrzeb rozwojowych wojewddztwa, cho¢ nie abstrahuje
od kierunkéw rozwoju w Polsce i w Unii Europejskiej. Konstrukcja celéw, zadan i dziatan
pozwala zaréwno na kompatybilno§¢ pomiedzy réznym dokumentami i podejsciami,
a zachowaniem autonomii samorzgdu. W strategii uwzgledniono takze znaczenie terytorium.
Przyporzadkowanie zestawu kierunkow dziatah do terytoriow okreslonego typu (caty region,
miasta, w tym Warszawa oraz obszary wiejskie) pozwoli osiggng¢ oczekiwane efekty
zarowno pod wzgledem budowania konkurencyjnosci, jak i spojnosci poszczegdinych
obszarow wojewodztwa.

Wybér celdw podyktowany jest zatozeniami odnosnie prowadzonej polityki rozwoju
przez samorzad. Wypracowana zostata spodjna koncepcja strategiczna wykorzystania
endogenicznych czynnikdw rozwoju w celu osiggniecia jak najbardziej trwatych rezultatéw.
W sytuacji, gdy wojewddztwo mazowieckie rozwija sie z rézng predkoscig w poszczegdlnych
czesciach, konieczne jest stosowanie polityki zmniejszajgcej dysproporcje rozwojowe.
Nalezy jednak podkresli¢, ze kluczowe jest wprowadzenie Warszawy do grona wiodacych
metropolii, przynajmniej w uktadzie europejskim, a z drugiej strony wzmocnienie
i usamodzielnienie gospodarcze osrodkoéw regionalnych i subregionalnych.

Operacjonalizacja tych celéw jest mozliwa przez rozwdj produkcji i przemystu
ukierunkowanych na eksport, ktére stang sie twardym rdzeniem gospodarki regionu. Moze to
by¢ po pierwsze zlokalizowany w Warszawie i Obszarze Metropolitalnym Warszawy
przemyst medium i high-tech, w szczegdlnosci w branzy biotechnologii, biomedycyny,
nanotechnologii, technologii informacyjnych i kosmicznych, a po drugie w miastach
regionalnych i subregionalnych oraz ich otoczeniu przemyst przetwérstwa spozywczego
(Rysunek 1). Tak tez zostat zdefiniowany cel priorytetowy. Jego wzmocnieniem sg cele
strategiczne w obszarach tematycznych: Gospodarka, Spoteczenstwo oraz Transport
I Przestrzen. Warunkiem ich realizacji jest wspieranie zadan celow ramowych w obszarach
Srodowisko i Energetyka oraz Kultura i Dziedzictwo.

Osigganie zapisanych w strategii celow jest mozliwe wytgcznie przez wyraznie
ukierunkowane dziatania i precyzyjnie okreslone zadania, ktére zostaty przypisane
do obszaréw tematycznych. W Tabeli 12 zapisano katalog szczegotowych zadan
do realizacji zarébwno przez samorzad wojewodztwa, jak i wszystkie podmioty, ktére chca
korzysta¢ ze wsparcia publicznego. Pozwala to kierunkowaé interwencje i koncentrowac sity
I Srodki na dziataniach i zadaniach wytacznie sprzyjajgcych rozwojowi. Podobng role petnig
zapisy w Podrozdziale 9.6 Wewnetrzne ramy instytucjonalne realizacji strategii, ktére
stanowig spis intencji samorzadu wojewddztwa mazowieckiego w realizacji polityki
rozwojowej. Zapisane dziatania i zadania powinny by¢ realizowane kompleksowo przy
zatozeniu scenariusza stabilnego wzrostu. Diagnozujgc mozliwe inne trendy rozwojowe,
zaréwno te optymistyczne, jak i te pesymistyczne, przygotowane zostaty kierunki dziatan
samorzadu jako odpowiedz na poglebiajgce sie problemy, jak i stanowigce reorientacje
dotychczasowej polityki, po osiggnieciu satysfakcjonujgcego poziomu rozwoju lub sprostanie
wyzwaniom.
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Rysunek 1. Orientacja strategiczna Wojewoédztwa Mazowieckiego na lata 2013-2020-2030
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8 - silna pozycja konkurencyjna na nanotechnologii oraz

~— arenie europejskiej jako potencjat technologii informacyjnych

; do internacjonalizacji wojewodztwa (TIK) i kosmicznych

S ukierunkowany na eksport.

= Dualizm - anre 8 T
= Strategia pomnazania srodkéw na rozwoj,
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~§ z ich wiejskim otoczeniem ukierunkowany na eksport.
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; Spozywczego

- obszary przemystowe jako potencjat
do rozwoju produkcji przemystowe;j
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2. Diagnozarozwoju wojewoédztwa mazowieckiego
z uwzglednieniem zréznicowan przestrzennych

2.1 Przemysti Produkcja

Przemyst wojewodztwa mazowieckiego jest bardzo zréznicowany branzowo: od
produkcji rolniczej i przetwoérstwa zywnosciowego przez tradycyjne przemysty po
nowoczesng produkcje z sektora medium i high-tech. Duza dywersyfikacja branzowa
skutkuje mniejszg podatnoscig na wahania koniunkturalne na rynkach krajowych
i Swiatowych. Pomimo, ze wojewddztwo mazowieckie plasuje sie na pierwszym miejscu
w kraju pod wzgledem wielko$ci produkcji sprzedanej przemystu, to nie istnieje wyrazna
specjalizacja. W latach 2006-2010 wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu wzrosta
z 158 mld zt do ponad 199 mid z, czyli z 30,6 tys. zt do 38,1 tys. zt na mieszkanca.
W 2010 r. stanowita ona ponad 20% wartosci krajowej. Najwiekszy udziat w produkcji
sprzedanej przemystu miato wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode (19,4%), produkcja artykutdw spozywczych (17,5%) oraz produkcja
chemikaliow i wyrobéw chemicznych (6,7%). Ponadto udziat po ok. 4-5 % produkcji
sprzedanej majg branze produkujgce komputery, wyroby elektroniczne i optyczne oraz
produkujgce urzgdzenia elektryczne, za$ udziat po ok. 3% majg branze produkujgce wyroby
Z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,
maszyny i urzadzenia oraz produkujgce wyroby z metali.

W grupie przemystow tradycyjnych znaczng role odgrywa przemyst rolno-
spozywczy, skupiajgcy 15% podmiotéw w kraju oraz wytwarzajgcy blisko %2 krajowej
produkcji sprzedanej przemystu spozywczego. Podstawe surowcowg sektora przetwdrstwa
rolno-spozywczego Mazowsza stanowi rolnictwo o wysokim stopniu towarowosci, co wynika
z rozwinietych specjalizacji produkcji roslinnej (warzywa i owoce) izwierzecej (zywiec
rzezny, mleko). Istnieje wyrazna specjalizacja przemystu  rolno-spozywczego
w nastepujgcych powiatach: piaseczynskim, gréjeckim, ptonskim (produkcja owocowo-
warzywna) i sochaczewskim (produkcja owocowo-warzywna i miesa) oraz ostroteckim,
przasnyskim, ostrowskim, mtawskim i zurominskim (produkcja mleczna). Najwiekszym
skupieniem podmiotéw gospodarczych w przemysle rolno-spozywczym charakteryzuje sie
powiat wotominski oraz Warszawa, bedgca siedzibg wielu spotek krajowych i zagranicznych.

Wazna role odgrywa przemyst petrochemiczny z najwiekszg w Polsce rafinerig ropy
naftowej w Ptocku. Potencjat do rozwoju przemystu opartego na produkcji wyrobow
chemicznych ifarmaceutycznych koncentruje sie przede wszystkim w dwoch miastach:
Ptocku i Warszawie. O rozwoju tego rodzaju przemystow decydujg w duzej mierze istniejgce
juz przedsiebiorstwa, ktore skupiajg sie rowniez w powiatach garwolinskim, minskim,
otwockim, wotomihskim oraz nowodworskim. Pod wzgledem wielkosci produkcji duze
znaczenie ma przemyst energetyczny, elektromaszynowy oraz produkcja sprzetu
transportowego. Wojewddztwo mazowieckie odznacza sie wysokim potencjatem
w przemystach nastawionych na produkcje wyrobéw z drewna, papieru oraz w przemysle
meblarskim i poligraficznym. Zwigzane jest to z tradycjami industrialnymi istniejgcymi
w regionie, gtéwnie z funkcjonowaniem duzych i $rednich przedsigbiorstw. Duzym
skupieniem podmiotow w tych przemystach cechuje sie az 11 powiatow.

W 2/3 powiatéw znajdujg sie przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg wyrobdéw
z drewna, papieru, poligrafii oraz mebli. Przedsiebiorstwa te petnig wazng role dla rynkow
lokalnych. Istnieje takze potencjat do rozwoju przemystu opartego na produkcji wyrobéw
tekstylnych, skorzanych i odziezy. Skupiony jest w najwigkszych miastach wojewddztwa:
Warszawa, Radom, Ptock, Siedlce oraz powiatach radomskim garwolinskim, wotominskim,
legionowskim i piaseczynskim. Powaznym problemem jest brak miejsc pracy dla ludnosci
z wyksztatceniem kierunkowym, co obserwowane jest gtdwnie w Radomiu oraz powiecie
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radomskim i puftuskim. Wystepuje niedostosowanie szkolnictwa zawodowego
do zmieniajacych sie warunkéw na rynku pracy.

W 2010 roku w wojewddztwie mazowieckim sektor prywatny skupiat 668,2 tys.
jednostek (w kraju - 3787,8 tys.), tj. 98,1% ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych (w kraju
- 96,9%). Okoto 73% tego sektora stanowity osoby fizyczne (w kraju - ok. 78%), ktore
prowadzity dziatalnos¢ gospodarczg gtéwnie w: handlu, naprawie pojazdéw
samochodowych, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, budownictwie oraz
transporcie i gospodarce magazynowej. Prawie 99% o0so6b fizycznych stanowity
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdéb, czyli mikroprzedsiebiorstwa. W odniesieniu do
sektora publicznego, na Mazowszu zarejestrowanych byto 12,8 tys. jednostek (w kraju
121,9 tys.), tj. 1,9% ogodinej liczby podmiotow (w kraju 3,1%). W 2010 roku w wojewodztwie
mazowieckim zarejestrowane bylty 93 przedsiebiorstwa panstwowe z 246 w kraju.
W Warszawie znalazto sie najwiecej zarejestrowanych spoétdzielni 1,6 tys., tj. 49,8%
w wojewodztwie, natomiast najmniej odnotowano w podregionie radomskim 0,2 tys., tj. 7%.
W 2010 r. w wojewodztwie mazowieckim w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw byto 1299
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. W poréwnaniu do roku
2009 oznacza to wzrost 0 4,9%. Jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON byto
127 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, porownujgc do roku 2009 byt to wzrost 0 27%.

W 2010 roku naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w grupie przedsiebiorstw
przemystowych w wojewoddztwie mazowieckim ksztattowaty sie na poziomie 6,2 mid zI, co
stanowito 26% naktaddéw poniesionych w Polsce. W poréwnaniu do roku 2005 byt to wzrost o
ok. 75%. W 2010 roku ok. 33% duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego, zatrudniajgcych
powyzej 250 osdb, wprowadzito na rynek nowe lub istotnie ulepszone produkty, przy sredniej
krajowej wynoszgcej ok. 28%. Natomiast nowe lub istotnie ulepszone procesy wdrozyto 54%
duzych firm w regionie (srednia dla kraju 51%). Zdecydowanie mniej wprowadzanych jest
nowych produktéw bgdz ulepszonych proceséw wsrdd matych i srednich firm. Tylko 2,5%
matych firm wprowadzito nowe lub istotnie ulepszone produkty dla rynku (Srednia dla kraju
3,5%), natomiast nowe lub ulepszone procesy produkcji wdrozyto 6,4% matych firm (Srednia
dla kraju 6,9%).

Wojewoddztwo mazowieckie jest liderem pod wzgledem udziatu w ogdlnopolskiej
liczbie przedsiebiorstw w grupie przemystéw medium i high-tech. Stan rozwoju sektora
medium i high-tech, a przede wszystkim znaczacy udziat w eksporcie, uznawany jest za
jeden z fundamentalnych wyznacznikéw konkurencyjnosci i nowoczesnosci gospodarki kraju.
W Polsce w 2009 roku udziat eksportu w sekcji przetwérstwo przemystowe w produkciji
sprzedanej przemystu wedtug wysokiego poziomu techniki wynosit 62,6%, wedtug Srednio-
wysokiego poziomu techniki 58,1%, $rednio-niskiego 11,9% oraz niskiego 23,5%.
Na zblizonym poziomie ksztattowaty sie te wartosci rowniez w roku 2008. Do produktéw
wysokiej techniki zalicza sie nastepujgce grupy produktéw: sprzet lotniczy, komputery —
maszyny biurowe, elektronike - telekomunikacje, srodki farmaceutyczne, aparature naukowo-
badawczg, maszyny elektryczne i nieelektryczne, chemikalia oraz uzbrojenie.

Do dziedzin nauki dynamicznie rozwijajgcych sie na Mazowszu zalicza sie:
biotechnologie, biomedycyne, nanotechnologie oraz technologie informacyjne i kosmiczne.
Region jest cztonkiem Europejskiej Sieci Regionéw Chemicznych, Sieci Regionow
Europejskich Wykorzystujgcych Technologie Kosmiczne NEREUS oraz
Srodkowoeuropejskiego Konsorcjum Bioregionéw w ramach konsorcjum z wojewddztwem
dolnoslgskim, matopolskim, pomorskim i {6dzkim.

W Polsce w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej obserwuje sie dominacje
wojewddztwa mazowieckiego. W 2010 roku na Mazowszu nakfady ogdétem poniesione
w sferze B+R ksztattowaty sie na poziomie 4,2 mld zt, co stanowito blisko 41% nakfadow
poniesionych w Polsce (10,4 mid zt). W przeliczeniu na 1 mieszkanca wielkos¢ naktadow
w regionie na dziatalnos¢ B+R wyniosta 812 zt, przy sredniej w kraju 273 zt. W sektorze
przedsiebiorstw nakfady te ksztattowaty sie na poziomie ok. 1,08 mid zl, co stanowito okoto
39% naktadéw poniesionych w Polsce (2,8 mid zt). Bioragc pod uwage okres 2005-2010
w wojewodztwie mazowieckim nastgpit wzrost naktadéw ogoétem na dziatalnosé B+R o 82%
(nominalnie). W 2010 roku w wojewddztwie mazowieckim znajdowato sie 439 jednostek
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dziatalnosci badawczo-rozwojowej i byt to wzrost w poréwnaniu do roku 2005 o 36%.
W 2010 roku w wojewddztwie mazowieckim liczba zatrudnionych w sferze badawczo-
rozwojowej wynosita 27 tys. oséb (EPC), stanowito to 33,1% ogdétu zatrudnionych w tym
obszarze dziatalnoéci w kraju. W okresie 2005-2010 nastgpit wzrost zatrudnienia w sektorze
B+R w wojewoddztwie mazowieckim o 8,5%, natomiast w kraju o 6,6%. Wojewddztwo
mazowieckie dominuje na tle innych wojewddztw w dziedzinie biotechnologii. Poza
Mazowszem w Polsce mozna zauwazy¢ koncentracje dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w szesciu wojewodztwach: wielkopolskim, dolnoslgskim, todzkim, $lgskim, matopolskim
i lubelskim. W 2009 roku wojewddztwie mazowieckim dziataty 33 podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sferze B+R w dziedzinie biotechnologii (27,3% ogdlnej liczby), zatrudniajgce
1883 osoby zajmujace sie tg dziatalnoécig (co stanowito 40% ogotu zatrudnionych) oraz
ponoszgce 181,6 min zt naktadow na prowadzenie tej dziatalnosci (stanowi to 43,5%
naktadéw poniesionych przez wszystkie badane podmioty).

W 2010 roku najwiecej osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci znajdowato sie
w wojewodztwie Slgskim (88) i mazowieckim (67), w tym osrodki innowacji stanowity
odpowiednio 28,4% i 41,8%. Udziat osrodkéw innowacji wsréd wszystkich osrodkow
innowacji i przedsiebiorczosci, jest waznym wskaznikiem, gdyz pokazuje tempo
przestawiania sie systemu wsparcia na ustugi proinnowacyjne i potrzeby gospodarki opartej
na wiedzy. Pod tym wzgledem wojewddztwo mazowieckie (41,8%) plasuje sie na drugim
miejscu po wojewodztwie matopolskim (42,9%), natomiast najgorzej funkcjonuje
wojewodztwo podkarpackie (21,4%). Liczba osrodkow wynika z wielkoéci i potencjatu
gospodarczego wojewodztwa, dynamiki proceséw transformacji, a takze zaangazowania
wtadz regionalnych i lokalnych. Biorgc jednak pod uwage liczbe aktywnych przedsiebiorstw,
to najgorsza sytuacja jest na Mazowszu — 4,3 tys. firm przypadajgcych na jeden osrodek,
przy srednim poziomie dla Polski 2,4 tys. firm.

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej innowacyjnych w kraju. W 2009
roku przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim
poniosty najwyzsze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng (odpowiednio 22,7% i 71,8%).
Biorgc pod uwage wysokos¢ naktadéw przypadajgcych na jedno przedsiebiorstwo
prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjng, w grupie przedsiebiorstw przemystowych najwigksze
naktady poniosty jednostki pochodzgce z wojewddztwa pomorskiego, zas w sektorze ustug
podmioty z wojewddztwa mazowieckiego. W 2009 roku z wojewddztwa mazowieckiego
pochodzito najwiecej zgtoszehh wynalazkéw - 644 wynalazki, co stanowi 22,2% wszystkich
zgtoszen w kraju, zas najmniej z wojewodztwa lubuskiego 23 wynalazki (0,8%). Najwiecej
patentéw 339 na swoje wynalazki pozyskaty podmioty z wojewddztwa mazowieckiego, co
stanowito 22,1% wszystkich udzielonych patentéw, zas najmniej z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego 9 patentéw (0,6%). W 2009 roku najwiecej zgtoszen o przyznanie ochrony
wlasnosci przemystowej w obszarze wzoréw uzytkowych pochodzito z wojewddztwa
mazowieckiego — 139 zgtoszehn (stanowito to 18,9%), zas najmniej z wojewddztwa
lubuskiego — 8 zgtoszen (1,1%). Najwiecej praw ochronnych dla wzoréw uzytkowych Urzad
Patentowy przyznat jednostkom pochodzgcym z wojewddztwa mazowieckiego — 85 (19,7%
wszystkich udzielonych praw ochronnych).

W wojewodztwie mazowieckim, z uwagi na ogromne mozliwosci regionu w obszarze
produkgji roslinnej i zwierzecej, w wiekszosci powiatow wystepuje odpowiedni potencjat do
rozwoju przemystu rolno-spozywczego. Najwiekszym skupieniem podmiotow
gospodarczych w tym przemysle cechujg sie powiat wotominski i Warszawa. Na koniec 2009
roku na Mazowszu zarejestrowanych byto ponad 4,6 tys. podmiotow gospodarczych, ktore
prowadzity dziatalno§¢ w obszarze przetworstwa rolno-spozywczego. Plasuje
to wojewddztwo mazowieckie na 1. miejscu sposrod wszystkich wojewodztw. Region
posiada odpowiednio przygotowang kierunkowo site roboczg do rozwoju przemystu rolno-
spozywczego, co sSwiadczy o dalszej mozliwosci rozwoju tego sektora. Charakter i silne
zwigzki przemystu spozywczego z rynkami lokalnymi wojewddztwa powodujg, ze duzego
znaczenia nabierajg mate przedsiebiorstwa do 49 oséb (wsréd podmiotéw przemystu rolno-
spozywczego ok. 94% stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa).
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W 2010 roku w wojewddztwie mazowieckim znajdowato sie 277,5 tys. gospodarstw
rolnych, wsrdod ktérych indywidualne stanowity 99,9% ogotu gospodarstw (277,2 tys.).
W poréwnaniu do roku 2002 zmniejszyta sie liczbha gospodarstw rolnych o 92 tys., t.
0 24,9%, jednakze w dalszym ciggu Mazowsze utrzymywato drugg pozycje w kraju pod
wzgledem ich liczby. Zmniejszenie to spowodowato spadek pracujgcych w rolnictwie.
W potowie 2010 roku praca w gospodarstwie rolnym stanowita wytgczne zajecie dla 295 tys.
oséb. Na jedno gospodarstwo przypadio srednio 7,23 ha uzytkow rolnych, czyli okoto 20%
wiecej niz 8 lat wczesdniej. Z przeprowadzonego Powszechnego Spisu Rolnego 2010 wynika,
iz rolnicy zmieniajg sposob uzytkowania gruntéw i inwestujg w nowoczesne maszyny. Na
Mazowszu zmniejszeniu ulegta powierzchnia uzytkdéw rolnych i wynosita 2005,3 tys. ha i w
porownaniu do 2002 roku jest mniejsza o 10%.

W wojewddztwie mazowieckim wytwarzane sg znaczgce w skali kraju ilosci
niektérych grup produktéw rolnych, co swiadczy o wyksztatconej specjalizacji tego
regionu, np. w 2009 roku produkcja owocow stanowita 41,7% produkcji krajowej. Mazowsze
przoduje w produkciji mleka. W 2010 roku stanowita ona 23,3% produkcji krajowej i wynosita
2,8 mld litréw. W poréwnaniu do 2005 roku produkcja ta byta wyzsza o 26,6%. Réwniez na
wysokim poziomie ksztattowata sie w 2009 roku produkcja warzyw stanowigca 14,6%
produkcji krajowej i jaj - 14,1%. Powierzchnia sadéw w wojewddztwie stanowi 34%
powierzchni tej kultury w kraju. W sadownictwie, skoncentrowanym gtdwnie w rejonach
grojecko-wareckim, sochaczewskim oraz plonskim, stosowane sg coraz bardziej
nowoczesne rozwigzania agrotechniczne. W odniesieniu do rozwoju specjalizacji owocowo-
warzywnej na Mazowszu bardzo dynamicznie rozwijajg sie grupy producentéw owocow
i warzyw. W 2012 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego istniato 75 grup producentow
owocow i warzyw. W sytuacji rosngcej konkurencji na rynku europejskim i nie tylko, waznym
staje sie rozwijanie zorganizowanych form dziatalnosci producentéw rolnych celem
dostosowywania ilosci i jakosci produkcji do wymogow jednolitego rynku europejskiego,
bezpieczenstwa, standaryzacji zywnosci, a takze racjonalizacji kosztow produkcji
i profesjonalnego zabiegania o rynki zbytu. Wystepujgce rozdrobnienie produkcji rolniczej
wskazuje na zasadnos¢ tworzenia i rozwoju roznego rodzaju form kooperacji miedzy
producentami, w tym w formie grup producenckich.

Udziat rolnictwa w wytworzonej wartosci dodanej brutto (WDB) w wojewddztwie
mazowieckim, w porownaniu do innych sekcji gospodarki narodowej, jest stosunkowo
niewielki i wynosi 3% - w kraju 4% (2009 r.). Jednakze w poréwnaniu do sytuacji rolnictwa
jaka wystepuje w pozostatych wojewddztwach Polski, rolnictwo rozwija sie na odpowiednim
poziomie, aby stworzy¢ witasciwg baze do rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego. W 2009
roku w wojewddztwie mazowieckim udziat artykutdw rolno-spozywczych w eksporcie
ogotem zwiekszyt sie 0 3 p.p. do poziomu ok. 24% (ponad 15 mid zt). Jednoczesnie, w 2009
roku wzrést udziat importu tych towaréw w imporcie ogétem Mazowsza z poziomu 6,5% do
ponad 8% (12 mid z). Dominujacg role w handlu zagranicznym artykutami rolno-
spozywczymi w wojewodztwie mazowieckim odgrywa Warszawa, gdyz zwigzane jest
to z koncentracjg zarejestrowanych na obszarze tego miasta podmiotéw nalezgcych do
branzy przetwérstwa rolno-spozywczego oraz central posredniczgcych w handlu
zagranicznym.
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Tabela 1. Analiza SWOT: Przemyst i Produkcja

Stabe strony

- wyspecjalizowane obszary produkcji rolnej, - relatywnie niskie wykorzystanie wynikéw badan
stanowigce baze surowcowg (owoce, warzywa, | naukowych w dziatalnosci innowacyjne;j

mleko, zywiec rzezny) dla przetworstwa rolno- przedsiebiorstw produkcyjnych

spozywczego - brak dopasowania regionalnych instrumentéow

- silna pozycja w przemysle rolno- spozywczym | i mechanizmoéw wsparcia przedsiebiorczosci

- Mazowsze jako lider przedsiebiorczosci do potencjatu gospodarczego regionu

w Polsce - brak zastosowania wytworzonej technologii

- potencjat naukowy Warszawy do rozwoju w produkciji

przemystu wysokiej technologii - niski poziom zatrudnienia w przemysle

- najwieksze skupisko kapitatu zagranicznego - staba wspotpraca pomiedzy samorzgdami

- brak rozbudowanego systemu partnerstwa
i wspotpracy miedzy samorzadem regionalnym

a srodowiskiem przedsiebiorcow
Szanse Zagrozenia

- rozwoj przedsiebiorczosci i pozarolniczych - brak stabilnosci finansowej koniecznej do
miejsc pracy przy wykorzystaniu potencjatu realizowania zadan inwestycyjnych
wewnetrznego obszarow wiejskich, w tym - brak efektywnej realizacji polityki strukturalnej
specjalizaciji rolniczych panstwa w stosunku do rolnictwa i obszaréw

- specjalizacja przemystu wiejskich

- rozwdj w ramach Srodkowoeuropejskiego - zmniejszenie liczby miejsc pracy w produkcji
Konsorcjum Bioregionéw - kryzys gospodarczy

- utrzymanie zréznicowanych zasad wsparcia
pomiedzy réznymi krajami w ramach Wspoinej
Polityki Rolnej

- wprowadzenie zasady greeningu ograniczajgce;j
zasoby przestrzeni produkcyjnej i ingerujgcej

w strukture upraw gospodarstw

Wyzwania

- specjalizacja produkcyjna pro-eksportowa medium i high-tech w branzy biotechnologii,
biomedycyny, nanotechnologii oraz technologii informacyjnych i kosmicznych w obszarze Warszawy
- specjalizacja produkcyjna pro-eksportowa w przetworstwie spozywczym w subregionach,

w szczegolnosci na obszarach wiejskich

- wzrost organizacji rynku rolnego (sprzedaz przez grupy producenckie)

- rozwoj partnerstwa samorzgd-nauka-przedsiebiorcy w celu komercjalizacji badan naukowych
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2.2 Gospodarka

Wojewddztwo mazowieckie jest najbardziej rozwinietym gospodarczo regionem
w Polsce. Najwyzszy udziat w generowaniu PKB kraju (21,9% w 2009 r.) oraz wysokie
tempo wzrostu gospodarczego sprawiajg, ze Mazowsze najszybciej pokonuje dystans
rozwojowy w stosunku do rozwinietych regionéw Unii Europejskiej. Wskaznik PKB (PPS) na
1 mieszkanhca w stosunku do sredniego PKB UE-27 wyniost w 2006 r. 83%, w 2008 r. 89%,
w 2009 r. 97%. Wedtug szacunkow w 2010 r. PKB na 1 mieszkanca osiggneto wartosc
59 519 zt, co stanowito 161% $redniej krajowe;.

Motorem mazowieckiej gospodarki jest Warszawa. W 2009 roku jej udziat
w tworzeniu krajowego PKB wyniost 13,4%, natomiast regionalnego — 61%. Stale wzrasta
rola podregionu warszawskiego zachodniego (zwiekszanie udziatu w wytwarzaniu krajowego
PKB z 2,2% w 2007 r. do 2,4 % w 2009 r. oraz regionalnego PKB z 10,3% w 2007 r. do
10,9% w 2009 r.) jak tez podregionu warszawskiego wschodniego (wzrost odpowiednio
z 1,5% w 2007 r. do 1,6 % w 2009 r. oraz z 7,0% w 2007 r. do 7,4% w 2009 r.). Wzrost PKB
w obrebie obszaru warszawskiego, m.in. w powiecie warszawskim zachodnim,
spowodowany jest lokalizowaniem na jego terenie przedsiebiorstw handlowych,
magazynowych i logistycznych.

Wartos¢ PKB na 1 mieszkanca w 2009 r. w Warszawie byta trzykrotnie wyzsza
od sredniej krajowej i czterokrotnie wyzsza w poréwnaniu do najstabiej rozwinietych
podregiondw wojewddztwa (ostrotecko-siedlecki — 74,3%, radomski — 74,3%, warszawski
wschodni 81,5% $redniej krajowej). Powyzej tej $redniej plasujg sie takze podregiony
warszawski zachodni (121,6%) oraz ciechanowsko-ptocki (109,3%). W latach 2004-2009
tempo rozwoju wojewodztwa mazowieckiego mierzone wartoscia PKB na 1 mieszkanca
wzrosto 0 53,3% w cenach biezgcych i byto wyzsze o 7,5 p.p. od $redniej krajowej, z czego
najwyzszym tempem wzrostu charakteryzowat sie podregion warszawski zachodni (61,6%),
a w dalszej kolejnosci: ostrotecko-siedlecki (53,8%), Warszawa (53,3%), warszawski
wschodni (51,5%) i radomski (49,2%). Jedynie w podregionie ciechanowsko-ptockim wzrost
byt nizszy od krajowego i wynosit 42,6%. Srednie roczne tempo wzrostu PKB w tych latach
wynosito 6,7% (w cenach statych rok do roku w 2004 - 4,5%, 2005 - 7,5%, 2006 - 8,3%,
2007- 8,5% i 2008 - 4,7%).

W latach 2004-2009 nieznacznie zwiekszyt sie udziat wojewddztwa w wytwarzanej
w kraju wartosci dodanej brutto (WDB) z 21% do 22%. Struktura WDB regionu
charakteryzuje sie obecnie wyzszym od Sredniej krajowej udziatem handlu; naprawy
pojazdéw samochodowych, transportu i gospodarki magazynowej, zakwaterowania
i gastronomii, informacji i komunikacji oraz ustug rynku finansowego, nieruchomosci
i pozostatych ustug (Wykres 1), mniejszym natomiast przetworstwa przemystowego
i rolnictwa. W wojewoddztwie mazowieckim szybciej niz w kraju wystepowat wzrost produkciji,
gtdwnie w nastepujacych dziatach gospodarki: posrednictwie finansowym, obstudze firm,
obstudze nieruchomosci, hotelarstwie, gastronomi i turystyce. Szczegdlnie wysokim
poziomem rozwoju ustug charakteryzowata sie Warszawa, natomiast na obszarach typowo
rolniczych wysoki udziat w WDB miato rolnictwo (w ostrotecko-siedleckim — 16%,
ciechanowsko-ptockim 9% i radomskim 9%).

W wojewddztwie mazowieckim w 2010 r. w systemie REGON zarejestrowanych byto
681 tys. podmiotéw gospodarki narodowej, wobec 3,9 min w kraju. W poréwnaniu do
2009 r. byto ich wiecej odpowiednio o0 5,3% w regionie oraz o 4,5% w Polsce. Na Mazowszu
liczba podmiotéw stanowita 17,4% ogotem zarejestrowanych w kraju — najwiecej znajdowato
sie w Warszawie (344,3 tys., co stanowito 50,6% podmiotéw zarejestrowanych na
Mazowszu), najmniej zas w podregionie ciechanowsko-ptockim (45,5 tys., 6,7% wszystkich
podmiotéw regionu). Na 1000 ludnosci w regionie przypadato 130 podmiotow gospodarki
narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON. Najwyzszy wskaznik notowany byt
w Warszawie (200,2). Wskazniki powyzej sredniej wojewoddzkiej odnotowato jeszcze
5 powiatow: pruszkowski (166,4), piaseczynski (151,3), warszawski zachodni (145,5),
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legionowski (139,4) oraz grodziski (131,9). Najnizsze wartosci wystgpity zas w powiatach:
ostroteckim (51,0), zwolehAskim (53,6), ptockim (57,7) oraz sierpeckim (58,8).

Wykres 1. Struktura wartosci dodanej brutto wedtug sekcji PKD 2007 w 2009 r.
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Opozostate ustugi (sekcje M,N,0,P,Q,R,S,T)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Wedtug danych ujetych w raporcie Wielkos¢ potencjatow gospodarczych gmin
a rozwoj wojewodztwa mazowieckiego w 2010 r. najwiecej podmiotéw zajmowato sie
handlem i transportem — 226,4 tys., z czego handlem detalicznym 46,9%, handlem hurtowym
31,7% oraz logistykg i magazynowaniem 21,4%. Region w 2010 r. charakteryzowat sie takze
duzg liczbg przedsiebiorstw z branzy budowlanej - 71,8 tys. Wazng role odgrywaty tez
podmioty o profilu dziatalnosci finansowej — 23,5 tys., medialnej — 25,8 tys. oraz zajmujgce
sie ustugami technicznymi — 24,5 tys. W dalszej kolejnosci struktura charakteryzowata sie
nastepujgco: w branzy turystycznej dziatato 16,4 tys. podmiotéw, w przemysle drzewnym,
papierniczym, meblarskim, poligraficznym - 13,8 tys., w przemysle metalowym
I mechanicznym — 12 tys., w przemysle tekstylnym - 8,4 tys.; w chemicznym
i farmaceutycznym 7,2 tys., w rolno-spozywczym 5,1 tys. W dziatalnosci B+R+TIK
funkcjonowato 3,9 tys. firm, najmniej w catym regionie byto za$ tych o profilu wydobywczym
— 0,6 tys.

W 2010 r. wsrdéd ogolnej liczby podmiotéw 98,1% stanowity podmioty sektora
prywatnego, w ktérym najwiekszy, bo az 72,9% udziat miaty osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg. Podmioty sektora publicznego w liczbie 12,8 tys. stanowity 1,9%
zarejestrowanych ogotem w rejestrze REGON — gtownie w sekcjach edukacja i obstuga
rynku nieruchomosci Na Mazowszu zarejestrowana jest najwieksza w Polsce liczba
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére dziatajg gtdwnie w handlu, naprawach
pojazdow samochodowych, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz
budownictwie.
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W 2010 r. mazowieckie przedsiebiorstwa osiggnety przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatow w wysokosci 2911 mid zt, z czego w sekcji PKD 2007 handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle — 69,9%;
przetworstwo przemystowe - 19,3%, zas wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych — 6,3%.

Wojewddztwo nie ma wystarczajgco wyspecjalizowanej branzy przemystowej, ktéra
bytaby kotem zamachowym dynamizujgcym procesy gospodarcze w catym regionie.

W wojewddztwie mazowieckim zarysowujg sie korzystne zmiany struktury agrarnej,
nastepuje rozwoj i modernizacja wyspecjalizowanych rolniczych gospodarstw towarowych.
W regionie wyksztatcity sie obszary specjalistycznej rolniczej produkcji towarowej: produkc;ji
roslinnej (owocdw i warzyw) oraz zwierzecej (mleka krowiego, drobiu i trzody chlewnej).

Wykres 2. Struktura wazniejszych grup towarowych handlu zagranicznego wojewédztwa
mazowieckiego w 2010 r.

struktura eksportu struktura importu
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mMaszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny
m Produkty przemystu chemicznego
u Przetwory spozywcze
m Zwierzeta zywe; produkty pochodzenia zwierzecego
Metale nieszlachetne i artykuty z nich
m Tworzywa sztuczne i kauczuk oraz artykuty z nich
Sprzet transportowy
Produkty mineralne
Pozostate
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej

Mazowsze zajmuje wazng pozycje w wymianie handlowej z zagranicg. Zwigzane
jest to ze specyfikg uwarunkowan gospodarczych ilokalizacjg firm zajmujgcych sie
posrednictwem wymiany towarowej z zagranicg. Zgodnie z danymi Izby Celnej w Warszawie,
gtdbwnymi grupami towarowymi eksportu regionu w 2010 r. byly wyroby przemystu
maszynowego i elektromaszynowego - 30,9%, wyroby przemystu chemicznego - 12,7% oraz
artykuty rolno-spozywcze — 11,4%. Na poziomie podgrupy najwiekszg wartos¢ w
mazowieckim eksporcie miaty monitory i rzutniki (9,3% eksportu wojewddztwa), oleje ropy
naftowej i oleje otrzymywane z mineratdw bitumicznych (3,3%), czekolada i pozostate
przetwory spozywcze zawierajgce kakao (2,9%), maszyny iurzgdzenia do prania,
czyszczenia, wyzymania, suszenia, prasowania (2,5%), czesci nadajgce sie wytgcznie lub
gtéwnie do radiofonii i telewizji, monitoréw i rzutnikow (2,4%) oraz maszyny pralnicze typu
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domowego lub profesjonalnego (2,1%). W 2010 r. po stronie importu, najwiekszy na statym
poziomie udziat miaty maszyny i urzgdzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny, produkty
mineralne, produkty przemystu chemicznego (Wykres 2).

W roku 2010 eksport na Mazowszu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosit 13,4 tys.
zt, za$ import 30,3 tys. zt. Dwukrotnie wyzsza warto$¢ tego drugiego zwigzana byta gtéwnie
Zz importem surowcéw energetycznych i komponentéw do ich produkcji. Ponadto
w wojewodztwie swoje siedziby majg najwieksze firmy zajmujgce sie importem, a ich
koncentracja wystepuje w Plocku, Warszawie oraz powiatach mtawskim, warszawskim
zachodnim i pruszkowskim. Powiaty te odnotowujg rowniez duzy eksport (mierzony
wartoscig eksportu na 1 mieszkanca). Duzy eksport wystepuje takze w powiatach:
nowodworskim, zyrardowskim, grojeckim, garwolinskim. Wedtug danych GUS dotyczacych
PKB za 2009 r., relacja wartosci eksportu do PKB w wojewddztwie mazowieckim znajdowata
sie ponizej $redniej krajowej — udziat ten wynosit 22% (kraj 31,5%). Na Mazowszu jedynie
podregion ciechanowsko-ptocki osiggnat wartos¢ tego wskaznika powyzej — 46,1%.

Mazowsze osigga dodatnie obroty handlowe jedynie w grupie artykutéw rolno—
spozywczych, odnotowuje natomiast staty ujemny bilans obrotéw wyrobami przemystu
maszynowego i elektromaszynowego, chemicznego oraz produktow mineralnych. Region ma
prawie zbilansowang wymiane handlowg z ,nowymi” czionkami UE (przede wszystkim
z Czechami i Litwg), zas zdecydowane nadwyzki notuje w handlu ze wschodnimi sgsiadami:
Biatorusig, Ukraina. Najbardziej widoczny jest deficyt z krajami ,starej” Unii Europejskiej,
Rosjg oraz z krajami Azji. Gtéwnymi odbiorcami mazowieckiego eksportu sg Niemcy, Wielka
Brytania, Rosja, Francja, Republika Czeska i Wtochy, do ktérych trafia ponad 70% towaréw
eksportowych. Do krajéow UE trafia 74% eksportu wojewddztwa, do pozostatych krajow
Europy 17%, do Azji 5%, za$ do obu Ameryk ok. 3%.

W strukturze pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych najliczniejszg grupe
w wojewodztwie mazowieckim stanowity osoby pracujgce w ustugach (66,3% - o 9,4 p.p.
wiecej niz w kraju). W wojewddztwie nizszy o 7,8 p.p. niz w kraju (22,4%) byt ich udziat
w przemysle. W 2010 r. pracujgcy w rolnictwie w wojewddztwie mazowieckim (gtdwnie
mieszkancy obszarow wiejskich) stanowili 11,3% ogdtu (w kraju 12,9%, a w krajach Unii
4,7%). Zaréwno liczba pracujacych w rolnictwie jak i ich udziat w ogdlnej liczbie zmniejsza
sie. W latach 2002-2010 liczba pracujacych spadta o 123 tys. os6b. Pomimo tych zmian
sektor rolniczy nadal skupiat 272 tys. osob w 2010 r. Liczba ta moze by¢ jednak zawyzona,
z uwagi na mozliwo$¢ korzystania z doptat rolniczych pod warunkiem pracy w gospodarstwie
rolnym (niestety w czesci przypadkéw jest to fikcyjne).

Warszawa odgrywa szczegoélng role w gospodarce mazowieckiej: wytwarza 13,4%
krajowego PKB, jest miejscem pracy dla ponad 800 tys. osob, posiada duze zasoby
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Az 15,1% firm prowadzi tutaj dziatalno$¢ projektowa,
naukowg i techniczng. Sposréd 500 najwiekszych firm w kraju 207 ma siedzibe w stolicy,
wtym 99 z branzy finansowej. Warszawa jest miejscem, gdzie chetnie lokalizowane sa
siedziby lub filie korporacji miedzynarodowych, przedstawicielstw organizaciji
miedzynarodowych oraz ustug wyzszego rzedu. Wedtug raportu European City Monitor 2011
miasto zajeto 21. pozycje pod wzgledem dogodnosci lokalizacji biznesu, wyprzedzajgc tym
samym inne wazne metropolie Europy Srodkowo-Wschodnigj, takie jak Praga (25. miejsce)
oraz Budapeszt (29. miejsce). O wysokiej atrakcyjnosci Warszawy decydujg niskie koszty
prowadzenia dziatalnosci tj. ceny powierzchni biurowych (1. miejsce) i koszty pracownikow
(2. miejsce). Dziatalno$¢ utrudnia jednak niska dostepnosé i jakos¢ infrastruktury oraz jakosé
zycia. Region, a zwtaszcza Warszawa, pozostaje centrum o najwiekszej w kraju aktywnosci
zagranicznych inwestycji bezposrednich. W latach 2007-2010 wojewddztwo mazowieckie
byto najwiekszym beneficjentem naptywu BIZ do Polski. W ujeciu $redniorocznym inwestycje
te wynosity 4 696 min EUR, co stanowito 42,1%. w catosci BIZ w Polsce.

Warszawa jest takze duzym rynkiem zbytu i koncentracji funkcji administracyjnych,
zarzadczych i politycznych. Duzg role odrywa tutaj nauka i szkolnictwo wyzsze — na terenie
miasta dziata 78 szkot wyzszych, w ktorych studiuje ponad 280 tys. oséb (w 2008 r. 58 tys.
absolwentow). Warszawa jest miejscem spotkan miedzynarodowych (kongresy, targi,
wystawy, imprezy sportowe i artystyczne) oraz rozwoju ustug nastawionych na klientéw oraz
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turystow zagranicznych. Stolica dysponuje rozwinigtymi centrami kongresowymi
i wystawienniczymi, rozwinietg bazg hotelowg (110 obiektow zbiorowego zakwaterowania
Z 23 tys. miejsc noclegowych) oraz obiektami kulturalnymi i sportowymi.

Wzrost znaczenia funkcji metropolitalnych mozliwe jest przez poprawe dostepnosci
miedzynarodowej (autostrady, szybka kolej, centralny port lotniczy) oraz wzmocnienie funkcji
miedzynarodowych, w szczegdélnosci w zakresie rozwoju instytuciji naukowych, podniesienia
renomy uniwersytetéw, wspierania przemystow zaawansowanych technologii, kreatywnych
oraz instytucji medialnych o zasiegu miedzynarodowym.

Tabela 2. Analiza SWOT: Gospodarka

Stabe stron

- najwiekszy potencjat gospodarczy wsrod - zmniejszenie znaczenia funkcji produkcyjnych
wojewodztw w Polsce wojewodztwa

- duzy udziat podmiotéw dziatajgcych w branzach - niski poziom technologiczny mazowieckiej
najczesciej generujgcych innowacje oraz firm z gospodarki

kapitatem zagranicznym - niewystarczajgcy poziom specjalizacji gospodarki
- rozwiniete instytucje badawczo-rozwojowe - niski poziom usieciowienia gospodarki (klastry)

- rozwiniety sektor ustugowy - niski potencjat absorpcji i rozwojowy obszaréw

- silna pozycja metropolii warszawskiej w wiejskich

wytwarzaniu PKB - niski poziom dostepu do Internetu i e-ustug

- Warszawa jako miejsce do prowadzenia biznesu
oraz przyciggania osob przedsigbiorczych

Szanse Zagrozenia

- rozwoj wyspecjalizowanych obszaréw - recesja gospodarcza

produkcyjnych i klastrow - brak skutecznej polityki gospodarczej panstwa
- rozwoj B+R nowych technologii gtéwnie, - zmniejszenie sie liczby miejsc pracy w regionie
biotechnologii, biomedycyny, nanotechnologii, - zmniejszenie roli metropolii warszawskiej w
oraz technologii informacyjnych i kosmicznych uktadzie europejskim

- rozwoj OMW jako miejsca koncentracji - nadmierne obcigzenia fiskalne 0séb fizycznych,
dziatalnosci gospodarczej o ustabilizowanym podmiotéw gospodarczych oraz jednostek

rynku pracy samorzadu terytorialnego negatywnie wptywajgcych
- rozwoj miast regionalnych i subregionalnych na procesy gospodarcze w wojewodztwie
skupiajgcych funkcje gospodarcze mazowieckim

- aktywizacja zasobéw ludzkich w procesy - pogorszenie sie warunkéw do prowadzenia
gospodarcze dziatalnosci gospodarczej oaz spadek

- wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich konkurencyjnosci mazowieckich firm

i w pobliskich miastach, do ktérych mozliwy jest - niska aktywnos¢ prorozwojowa mieszkancow
codzienny dojazd do pracy gtéwnie w obszarze pozametropolitalnym.

- wykorzystanie zasobow gazu i ropy z tupkéw - rosngce koszty korzystania ze srodowiska

- niestabilnos¢ i zawito$¢ systemu regulacii,
w szczegolnosci przepisow podatkowych

- wzrost eksportu produkcji regionalnej

- wzrost aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci ludnosci regionu

- umocnienie gospodarcze subregionéw

- podniesienie konkurencyjnosci miedzynarodowej Warszawy jako centrum wytwarzania i absorpcji
innowacji

- zwiekszenie liczby podmiotéw i zatrudnienia w produkcji oraz B+R

- zwiekszenie znaczenia gospodarczego turystyki
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2.3  Przestrzeni Transport

Wojewddztwo mazowieckie, ktérego powierzchnia wynosi 3,6 min ha (35 598 km?)
to najwieksze wojewddztwo w kraju (11,4% powierzchni Polski) oraz jeden z najwiekszych
regionow w Europie. Z geometrycznego punktu widzenia region jest potozony we wschodniej
czesci Polski, jednak ze wzgledu na bardzo silng pozycje spoteczno-gospodarczo-polityczng
Warszawy, pofozenie wojewddztwa jest znacznie bardziej centralne niz wynika
to z rachunkéw matematycznych.

Struktura administracyjna wojewddztwa mazowieckiego to 37 powiatow oraz
5 miast na prawach powiatu, a takze 314 gmin, w tym 35 gmin miejskich, 50 gmin miejsko-
wiejskich oraz 229 gmin wiejskich. Sie¢ osadnicza Mazowsza jest silnie rozbudowana,
policentryczna na obrzezach i monocentryczna wewnagtrz regionu, a takze hierarchicznie
zréznicowana. Miastem, ktére jako pierwsze (w 1237 r.) otrzymato prawa miejskie, jest
Ptock. Najkrécej, bo od 2003 r., posiada je Tarczyn w powiecie piaseczynskim. W sktad
systemu osadniczego wchodzi 85 miast, w tym 3 - powyzej 100 tys. mieszkancow, 21 - od 20
tys. do 100 tys. mieszk., 36 - od 5 tys. do 20 tys. oraz 25 - ponizej 5 tys. mieszkancow.
Catos¢ dopetniajg miejscowosci wiejskie stanowigce osrodki gminne, wsie soteckie oraz inne
wsie, przysiofki i pojedyncze zagrody.

Najwiekszymi miastami, poza liczacg 1720,4 tys. mieszkancéw Warszawg (ok. 31%
ludnosci wojewddztwa), sg: Radom (225,5 tys. mieszkancow), Ptock (126,1 tys.), Siedlce
(77,4 tys.), Pruszkow (56,9 tys.), Ostroteka (53,7 tys.), Legionowo (52,4 tys.) oraz Ciechanéw
(45,0 tys.). Najmniejszym miastem w wojewddztwie mazowieckim sg Wysmierzyce (0,9 tys.),
bedgce jednoczes$nie najmniejszym miastem w Polsce. Do bardzo matych miast nalezg
takze Brok i Biezun (liczace po 1,9 tys. osdb). Najwieksze miejscowosci wiejskie na
Mazowszu to Raszyn (7 tys.), Matkinia Gorna (5 tys.) i Celestynéw (5 tys.). Najmniejszymi
gminami sg Miynarze oraz Szulborze Wielkie, ktére zamieszkuje po 1,7 tys. osob.

Centralng czes$¢ regionu zajmuje Obszar Metropolitalny Warszawy (OMW),
o powierzchni 620,5 tys. ha, tj. 17,2% powierzchni wojewddztwa, zdelimitowany w oparciu
0 szereg wskaznikéw funkcjonalno-przestrzennych i spoteczno-gospodarczych. Delimitacja
OMW obejmujgcego 71 gmin z 14 powiatéw - grodziskiego, grojeckiego, legionowskiego,
minskiego, nowodworskiego, otwockiego, piaseczynskiego, pruszkowskiego,
sochaczewskiego, warszawskiego zachodniego, wofominskiego, wyszkowskiego oraz
zyrardowskiego zostata zatwierdzona przez Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego w styczniu
w 2006 r. (w pbézniejszym okresie 8 gmin powiatu minskiego oraz gmina Poswietne z powiatu
wotominskiego wnioskowaty o przytgczenie do zdelimitowanego obszaru). Na terenie OMW
znajduje sie 36 miast (37 w wariancie rozszerzonym). Ludnos¢ OMW stanowi 57,1% (58,2%
w wariancie rozszerzonym) ludnosci wojewddztwa, a ludno$é miejska OMW stanowi 72,6%
ludnosci miejskiej wojewddztwa. Uktad sieci osadniczej w tej czesci Mazowsza ze wzgledu
na obecnos¢ Warszawy jest monocentryczny.

Wskaznik urbanizacji w wojewddztwie mazowieckim wynosi 64,8% przy srednim
wskazniku dla Polski 60,9%. Jest to wynik intensywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ustugowo-przemystowego i przestrzenno-funkcjonalnego, gtéwnie centralnej czesci regionu.

Na Mazowszu, podobnie jak w catej Polsce, miasta ulegty nadmiernemu rozrostowi
terytorialnemu, czego skutkiem sg zaburzenia ich wewnetrznej struktury. Powierzchnia
Warszawy powiekszyta sie od 1939 r. ponad trzykrotnie, a liczba mieszkancéw wzrosta
zaledwie o 70%. Powigkszanie obszaréw urbanizacji zaréwno w granicach administracyjnych
miast, jak i w podmiejskich gminach wiejskich, zwigzane jest z rozmywaniem sie granic,
rozpraszaniem zabudowy i nieefektywng gospodarkg terenami, a takze zaburzeniem tadu
i porzadku przestrzennego w regionie - zjawiskiem zywiotowej i niekontrolowanej
suburbanizacji. Proces ten rodzi nadmierne koszty spoteczne oraz przyczynia sie do
degradacji $rodowiska przyrodniczego i krajobrazu, zaprzepaszczajgc szanse rozwoju
zréwnowazonego. W wyniku chaotycznego rozwoju, spowodowanego m.in. brakiem i niskg
jakoscig miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego (MPZP), nadmiernie ro$nie
zuzycie oraz straty energii elektrycznej, a budzety JST obcigzane sg nieproporcjonalnie
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duzymi kosztami zwigzanymi z uzbrajaniem terenu. W efekcie postepujgcych zmian wiele
osrodkow zatraca swoje funkcje. Dochodzi do obnizania jakosci przestrzeni publicznych, co
powoduje pogorszenia jakosci zycia mieszkancéw i spadek wartosci nieruchomosci. Z tego
wzgledu kluczowe znaczenie ma wola polityczna do ochrony i ksztattowania przestrzeni
publicznych.

Jak wykazano w badaniu statystycznym w zakresie identyfikacji obszaréw
o cechach miejskich i cechach wiejskich w wojewddztwie mazowieckim oraz wskaznika
syntetycznego réznicujgcego gminy na podstawie kryterium funkcjonalnego (Badania
Jjakosciowe i ilosciowe) w projekcie Trendy Rozwojowe Mazowsza, nie kazda wies wykazuje
cechy wiejskie i nie kazde miasto cechy miejskie. Wsrod 4447 rejonow statystycznych, jest
1972 rejony o charakterze miejskim, 876 - o charakterze miejskim z cechami wiejskimi, 454 -
o charakterze wiejskim z cechami miejskimi i 1175 - o charakterze wiejskim. Badanie
wykazato odstepstwa od przyjetego podziatu i statusu administracyjnego miejscowosci
w regionie. Z ogélnej liczby 2742 rejondw potozonych w granicach administracyjnych miast
1958 ma taki charakter, 708 ma charakter miejski z cechami wiejskimi, 71 ma charakter
wiejski z cechami miejskimi, a 5 ma charakter wiejski. Z ogdlnej liczby 1735 rejonéw
potozonych na obszarach wiejskich 1170 ma wiejski charakter, 383 ma charakter wiejski
z cechami miejskimi, 168 - charakter miejski z cechami wiejskimi, a 14 - charakter miejski.

Najwiecej rejonow, ktérym w wyniku delimitacji okreslono inny charakter niz
wynikajacy ze statusu gminy, w sklad ktérej wchodzg, znajduje sie w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy. Niewielkie zmiany widoczne sg takze wokét osrodkow
regionalnych (Radomia i Plocka) oraz subregionalnych (Siedlec i Ostroteki).

Drugim zjawiskiem, ktore rozwineto sie w kilkunastu ostatnich latach w wojewddztwie
jest degradacja przestrzeni miast w ich centrach, obszarach starych dzielnic
przemystowych i blokowisk, jak rowniez drég wyjazdowych z miast. Dziatania prewencyjne
podjeto w tym zakresie wraz z pojawieniem sie funduszy unijnych ukierunkowanych na
rewitalizacie obszarow miejskich. W latach 2004-2010 ze srodkéw europejskich
zrealizowano dziatania rewitalizacyjne w 27 osrodkach miejskich na kwote ponad 230 min zt.
Ponadto niezalezne inicjatywy, zmierzajgce do poprawy jakosci tkanki miejskiej i warunkow
mieszkaniowych pojawiaty sie wraz z uczestnictwem regionu w programach
miedzynarodowych, m.in. projektu NODUS zrealizowanego w ramach programu URBACT 2.
Efektem tego projektu jest m.in. zamierzenie powotania Mazowieckiej Regionalnej Rady do
Spraw Rewitalizacji, ktérej celem jest wypracowanie, we wspotpracy z whasciwymi
jednostkami samorzadu wojewddztwa, spéjnej polityki rewitalizacji na poziomie regionalnym.

System transportowy wojewodztwa nalezy rozpatrywac jako catos¢ obejmujgca nie
tylko infrastrukture, lecz réwniez sposob, w jaki jest wykorzystywana. Tak rozumiany system
transportowy sktada sie z drég, torow, szlakow wodnych, lotnisk, przystankow, taboru, stacji
przetadunkowych i punktow przesiadkowych oraz siatki potgczen. W przypadku drég, nalezy
pamietac, iz poza jezdniami o ich wptywie na dostepnos¢ obszaru decydujg takie elementy,
jak infrastruktura piesza, rowerowa oraz dostosowanie do potrzeb oso6b starszych,
niepetnosprawnych badz o ograniczonej sprawnos$ci ruchowej (np. matek z wdzkami lub
os6b z ciezkimi bagazami). Roéwnie istotnym elementem jest bezpieczenhstwo, ktérego
poprawe mozna osiggng¢ przede wszystkim poprzez wprowadzanie rozwigzan
zapobiegajgcych niebezpiecznym zachowaniom kierowcéw, nie pogarszajgc przy tym
warunkéw ruchu niechronionych uczestnikdw ruchu. Jednym 2z takich rozwigzan jest
wyprowadzanie ruchu w ciggach drég krajowych poza miasta poprzez budowe obwodnic.
Aby zapewni¢ efekt synergii na drogach nizszych kategorii, powinny one by¢ dostosowywane
do swoich kategorii i funkcji. Oznacza to przede wszystkim stosowanie rozwigzan
zachecajgcych do ruchu lokalnego i subregionalnego (w tym niezmotoryzowanego)
I zniechecajgcych do korzystania z nich w celach tranzytowych. Jesli chodzi o transport
zbiorowy, czynnikami determinujgcymi jakos¢ systemu sg czestotliwosc i szybkos¢ potgczen,
dostepnosc¢ przystankow, tatwosc¢ przesiadek oraz komfort i bezpieczenstwo podrozy.

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej pozwolito zrealizowa¢ wiele inwestycji
w system transportowy wojewddztwa. Priorytetowo traktowano przy tym infrastrukture
samochodowg (czyli wasko rozumiang drogowg), dzieki czemu znaczgcej poprawie ulegly
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warunki podrézy transportem samochodowym (zarowno indywidualnym jak i zbiorowym).
Przyktadowo, dtugosé¢ drég o twardej nawierzchni ulepszonej w wojewddztwie wzrosta
w latach 2005-2010 o niemal 16% - do poziomu 89,2 km/100km2, dlugosé drog
ekspresowych wzrosta z 38 do 123 km, a w budowie jest kolejne 45 km drég ekspresowych
i 65 km autostrad.

Réwnoczeénie jednak liczba ofiar Smiertelnych wypadkéw utrzymywata sie na
poziomie okoto tysigca rocznie, wyraznie spadajgc dopiero w latach 2009-2010 do 650, by
znow wzrosng¢ do ponad 700 w 2011 r. Skale problemu moze zilustrowa¢ fakt, ze gdyby
udato sie zapobiec wszystkim wypadkom smiertelnym, przyrost naturalny w wojewddztwie
w 2009 roku bytby o 15% wyzszy. Wzrost widoczny jest réwniez w udziale wojewddztwa
w sumie ofiar smiertelnych wypadkéw drogowych w kraju — z poziomu 16% do 17%.
Przewaga inwestycji w drogi wplyneta tez na gigantyczny przyrost liczby pojazdéw
samochodowych — tylko w latach 2006-2010 wyniést on ponad 33%, przez co na jeden
pojazd w 2010 r. przypadato juz mniej niz 1,5 osoby (na samochdd osobowy 2,0 0s.). Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze w pahstwach Europy Zachodniej takich jak Anglia, Niemcy, Szwecja
czy Francja, statystyki w tym wzgledzie spadajg juz od 2007-2008 roku. W 2009 r. liczba
0sb6b przypadajgca na samochdd osobowy w Polsce (2,31) nie odbiegata znaczgco od
wartosci wskaznika w Anglii (2,18), Szweciji (2,15) czy Holandii (2,16). Wyraznie spadt za$
udziat komunikacji zbiorowej w ogdle podrozy w Polsce: podroze kolejowe stanowity w 2001
roku ponad 10% podrézy mierzonych w pasazerokilometrach, a w 2008 juz niewiele ponad
6%. Oznacza to tendencje odwrotng do widocznej w UE-27, a zwtaszcza UE-15. W obu
przypadkach w latach 2002-2008 widoczny byt wyrazny wzrost — do poziomu powyzej 7%.
Réwnoczesnie udziat podrozy samochodowym transportem zbiorowym w Polsce spadt
oponad 40% - do 8,4%. Jest to tym bardziej istotne, ze wzrost udziatu podrézy
samochodami indywidualnymi oznacza nie tylko wzrost emisji zanieczyszczen, liczby
wypadkow i kosztéw spotecznych (w tym czasu), lecz réwniez rosngce wydatki na
utrzymanie infrastruktury drogowej oraz presje na jej dalszg rozbudowe, co z kolei skutkuje
dalszym  wzrostem  wydatkéw inwestycyjnych i biezgcych. O  problemach
Z zanieczyszczeniami zwigzanymi z komunikacjg $wiadczy fakt przyjecia w wojewddztwie
dwudziestu programow ochrony powietrza oraz siedmiu programéw ochrony przed hatasem.
Z tego wzgledu, rownolegle do dokanczania sieci infrastruktury drogowej wiekszy nacisk
powinien by¢ ktadziony na system transportowy przyjazny dla srodowiska naturalnego
i mieszkancow.

Pozytywnym sygnatem jest wzrost liczby pasazeréw transportu zbiorowego.
W 2010 r. odbyto w wojewddztwie 1,12 mid podrézy komunikacjg miejskg. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze ponad 92% takich podrézy w wojewddztwie odbywa sie w Warszawie i jej
bezposrednim otoczeniu. Nalezy tez zauwazyc, ze od 2004 roku, rok 2010 byt pierwszym,
kiedy liczba podrdzy transportem zbiorowym w Warszawie (nieznacznie) zmalata. Niemniej,
byta o 125 min wyzsza niz w 2005 r. Wcigz rosnie rowniez liczba pasazeréw Kolei
Mazowieckich: w 2010 r. przekroczyta 53 min — jest to o niemal 1/3 wiecej niz w 2005 r.
Dane te wskazujg, ze mieszkancy wojewddztwa sg chetni do korzystania z komunikacji
zbiorowej, konieczne jest jednak stworzenie warunkoéw czynigcych jg bardziej konkurencyjna.
Dotyczy to nie tylko rozwigzan infrastrukturalnych i taborowych ($redni wiek pociagow KM
przekraczat w 2010 roku 20 lat), lecz rowniez organizacyjnych (m.in. w zakresie organizacji
ruchu — pasy dla autobuséw, przewozow — czestotliwo$¢ potgczen, i integracji taryfowej —
wzajemna uznawalnosc biletéw).

W skali regionu infrastruktura kolejowa w wojewodztwie mazowieckim ma kluczowe
znaczenie, biorgc pod uwage, ze w 2010 r. ponad 30% pasazerow kolei w Polsce zostato
odprawionych wiasnie na Mazowszu. Wiekszos¢ linii kolejowych prowadzgcych do
Warszawy sg to linie o znaczeniu panstwowym, modernizowane ze srodkéw budzetu
centralnego. Jednak czes¢ z linii o znaczeniu pahstwowym nie jest przewidziana do
modernizacji w czasie bliskiej przysztosci (Sierpc-Nasielsk, Warszawa-Deblin). Co wiecej,
w celu zapewnienia spojnej sieci potgczen konieczna jest rowniez poprawa stanu
technicznego linii o znaczeniu regionalnym (np. Radom-Drzewica, Ttuszcz-Ostroteka,
Ptock-Sierpc, Sierpc-Nasielsk), tym bardziej ze trwajace modernizacje linii gtéwnych
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spotegujg pozytywne skutki poprawy stanu technicznego linii regionalnych. Kluczowe
znaczenie ma réwniez przeciwdziatanie na biezgco degradacji infrastruktury. Nalezy dazyé¢
do osiggniecia i utrzymania predkosci handlowej min. 120 km/h dla pociggow
przyspieszonych na wszystkich liniach, co umozliwi skrocenie podrézy z Radomia oraz
osrodkéw subregionalnych do Warszawy do ok. godziny. Wskazane jest tez uzupetnianie
systemu o nowe linie kolejowe, w tym Warszawa - Ptock, tym bardziej ze wojewddztwo
cechuje sie niskg gestoscig sieci kolejowej - 4,7km/100km?, czyli ponizej $redniej dla Polski -
6,5km/100 km? oraz UE-27 - 4,9km/100km®. Réznica widoczna jest zwtaszcza po odjeciu
wezta warszawskiego (przyktadowo, w podregionie ostrotecko-siedleckim wartos¢ wskaznika
gestosci wynosi jedyne 1,9km/100km?). W przypadku budowy nowych linii lub przebudowy
istniejgcych, istotnym czynnikiem jest budowa stacji w sposéb zapewniajgcy najbardziej
dogodne warunki podrozy. Oznacza to nie tylko lokalizacje jak najblizej centrum
miejscowosci, lecz réwniez wygodne potgczenia z transportem zbiorowym, rowerowym
i pieszym, tak by zapewni¢ mozliwos¢ efektywnych podrézy intermodalnych.

Nie wykorzystywane sg mozliwosci transportu wodnego. Przez obszar wojewodztwa
przebiega droga wodna E-40 tgczgca Morze Baltyckie z Morzem Czarnym, ktéra stanowi
element europejskiego systemu drég wodnych w ramach sieci TEN-T. Stwarza to duze
mozliwosci wykorzystania transportu wodnego na potrzeby rozwoju regionu. Powazng
bariere stanowi jednak utrudniona zeglownos¢. Wiekszo$¢ odcinkéw rzek Wisty, Narwi oraz
Bugu nie spetnia wymagan klasy la i wymaga prac hydrotechnicznych w celu dostosowania
ich do potrzeb transportu wodnego.

W przypadku obszaréw miejskich, do czestych probleméw majacych podtoze
w systemie transportowym nalezg korki, hatas, niska jako$¢ przestrzeni publicznej
i zanieczyszczenie powietrza. Ocena jakosci powietrza pod katem zanieczyszczenia
szkodliwymi zwigzkami za lata 2005-2009 klasyfikuje aglomeracje warszawskg do najnizszej
kategorii — 3b — oznaczajgcej przekroczenie poziomu dopuszczalnego zanieczyszczen
dwutlenkiem azotu. W zakresie zanieczyszczenia pytami zawieszonymi PM10, do tej samej
kategorii zakwalifikowano cate wojewddztwo. Réwniez zanieczyszczenie benzo(a)pirenem
w catym wojewddztwie przekracza poziom dopuszczalny. Jako ze transport jest jednym
z gtownych zrodet wszystkich powyzszych zanieczyszczen, priorytet powinien by¢ przyznany
dziataniom na rzecz zachecania do poruszania sie¢ w sposob najmniej ucigzliwy dla
przestrzeni miejskiej oraz mieszkancow czyli dazenie do zwiekszenia udziatu podrozy
pieszych, rowerowych i komunikacjg zbiorowg poprzez stworzenie spéjnego i wydajnego
systemu transportowego. Tak samo jak w przypadku transportu na wieksze odlegtosci,
kluczowe bedzie przy tym aktywne wptywanie na dobér srodkéw transportu, w tym poprzez
internalizacje kosztow zewnetrznych, a nie tylko bierne dostosowywanie do prognoz popytu
na podstawie dotychczasowych trendéw.

Na drugim konhcu skali wzgledem metropolitarnych powigzan transportowych sg
powigzania krajowe i globalne. Lotnisko w Modlinie pomoze odcigzy¢ miedzynarodowy
port lotniczy im. Fryderyka Chopina. Zgodnie z Dtugookresowg Strategia Rozwoju Kraju
powsta¢ ma réwniez Centralny Port Lotniczy. Drogi regionalne powinny zas przesta¢ pemic
funkcje tranzytowych wraz z rozwojem sieci drég krajowych i autostrad tgczgcych Warszawe
z pozostatymi gtdownymi miastami w Polsce. Modernizacja linii kolejowych i taboru zwiekszy
zas znaczenie transportu kolejowego w komunikacji krajowej, jak tez miedzynarodowe;.
W celu utworzenia atrakcyjnej alternatywy dla transportu lotniczego w potgczeniach
transgranicznych, konieczna jest jednak budowa Kolei Duzych Predkosci (o predkosci
handlowej 2200 km/h) lub modernizacja istniejgcych linii do takiego standardu.

Poza infrastrukturg transportowa, istotne znaczenie dla rozwoju wojewddztwa beda
miaty sieci telekomunikacyjne. Pomimo nizszej niz srednia krajowa liczby zgtoszen o braku
szerokopasmowego dostepu do Internetu badz sieci telefonicznej, w regionie widoczne sg
duze dysproporcje przestrzenne w tym wzgledzie. Zgodnie z zatozeniami projektu Internet
dla Mazowsza, ludnos¢ na obszarach pozbawionych infrastruktury szerokopasmowej
w ciggu 3 lat na skutek realizacji projektu zmniejszy sie do 8,3%. Pozwoli to stworzy¢
,warunki do prorozwojowego impetu cyfrowego” zgodnie z projektem SSRK, co utatwi rozwdj
kompetencji cyfrowych oraz opartych na nich dziatéw gospodarki.
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Tabela 3. Analiza SWOT: Przestrzen i Transport

Stabe stron

- miedzynarodowe znaczenie istniejgcej
infrastruktury drogowo-kolejowej

- potozenie wojewddztwa w ciggach
europejskich korytarzy transportowych

z weztem w Warszawie

- miedzynarodowe znaczenie portu lotniczego
im. Fryderyka Chopina w Warszawie

- rozwinieta sie¢ drogowa fgczgca Warszawe
z innymi regionami kraju oraz osrodkami
regionalnymi i subregionalnymi

- rozwiniety system transportu zbiorowego

w Warszawie

- rozwdj przewoznikéw kolejowych
Swiadczacych coraz wyzszg jakos¢ ustug

- rozwoj lotniska w Modlinie

- rozwoj drog wyzszego rzedu (autostrady

i drogi ekspresowe) w gtéwnych korytarzach
transportowych wojewoédztwa

- policentryczny uktad sieci osadniczej

- lokalizacja stolicy kraju

Szanse

- wykorzystanie potencjatu transportu
szynowego poprzez budowe, modernizacje linii
kolejowych, wymiane taboru i budowe
efektywnych weztow przesiadkowych i
przetadunkowych

- mozliwo$¢ stworzenia atrakcyjnej przestrzeni
miejskiej poprzez efektywne wykorzystanie
przestrzeni w pasie drogowym, w tym na pasy
dla rowerdw, szerokie chodniki i zielen

- poprawa jako$ci zycia przez ograniczenie
zattoczenia, emisji hatasu i zanieczyszczen
dzieki wzrostowi udziatu najmniej ucigzliwych
rodzajow transportu

- mozliwos¢ zwiekszenia udziatu transportu
rowerowego i pieszego poprzez uwzglednianie
potrzeb tych grup uzytkownikéw przy
projektowaniu i (prze)budowie drég

- powstanie regulacji formalno-prawnych
zagadnieh zwigzanych z rewitalizacjg miast,

- stworzenie krajowej polityki miejskiej

- zmiany Sswiadomosci spotecznej w zakresie
ochrony i ksztattowania krajobrazu miast i wsi
- przywrocenie transportu wodnego

- reaktywowanie ruchu kolejowego z dawnego
dworca Warszawa Gtéwna Osobowa

- niska jakos¢ infrastruktury drogowej i kolejowej

(w tym dworcow i przystankow) i ustug oraz staba

wewnatrzregionalna dostepnos$¢ komunikacyjna

- brak transportu $rodlgdowego i multimodalnego

- uboga infrastruktura rowerowa

- niska jakos¢ weztéw przesiadkowych i niewielki

stopien integracji systemoéw transportowych

- niski poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego

- zanieczyszczenie powietrza i hatas, w tym ponad

dopuszczalne normy

- rosngcy udziat transportu drogowego

w przewozach towaréw i 0s6b

- niedostateczna ilos¢ przepraw mostowych przez

gtdéwne rzeki

- degradacja przestrzeni miejskiej i krajobrazu,

w tym zwlaszcza wiejskiego wokot miast

- utrata i zatarcie funkcji spoteczno-gospodarczych

poszczegdinych miejscowosci

- nierdwnomierny rozwoj osrodkéw osadniczych

- rozproszenie osadnictwa wiejskiego

- niski odsetek powierzchni pokrytej MPZP
Zagrozenia

- degradacja niemodernizowanych linii kolejowych

i starzenie sie taboru

- przejmowanie przez drogi lokalne i regionalne

funkcji tranzytowych z powodu projektowania ich

pod katem przelotowego ruchu samochodowego

i pomijania potrzeb spotecznos$ci lokalnych

- wzrost natezenia ruchu samochodowego

z powodu niskiej jakosci potgczen transportem

zbiorowym (czestotliwos¢, wygoda, szybkosé)

- rozwoj zjawiska niekontrolowanej suburbanizaciji

powodujgcy zatarcie granic pomiedzy miastem

a wsig oraz zwigzane z tym koszty infrastruktury

technicznej i spoteczne;j

- dalsza degradacja przestrzeni miejskiej

i krajobrazu wiejskiego

- spadek jakosci zycia w miescie i okolicach

- wyludnianie centréw miast

- zanik funkcji wiodgcej oraz tozsamosci osrodkéw

osadniczych

- komercjalizacja przestrzeni, w tym degradacja

przestrzeni publicznych

- utrata mozliwosci zwigekszenia przepustowosci

kolejowej linii Srednicowej Warszawie

- budowa obwodnic w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza miasta

- modernizacja infrastruktury kolejowej oraz zakup nowego taboru

- zwiekszenie udziatu transportu zbiorowego, rowerowego i pieszego w ogole podrozy

- ochrona krajobrazu oraz poprawa jakosci przestrzeni publicznej

- koncentracja zabudowy i zmniejszenie presji urbanistycznej na tereny otwarte

- wzmocnienie roli o§rodkéw regionalnych i subregionalnych w sieci osadniczej i ich zrbwnowazony

rozwoj

- przywrocenie transportu wodnego $rodlgdowego oraz multimodalnego
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2.4  Spoteczenstwo

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem o najwiekszym w kraju potencjale
demograficznym. W wojewoddztwie mieszka 5,5 min oséb (ponad 14% ludnosci Polski)
i liczba ta stale wzrasta. Mieszkancy miast stanowig - 63,6% ludnosci ogdtem. Pozostate
36,4% to mieszkancy wsi. 2 min oséb mieszkajgcych na wsi zapewnia znaczgcy potencjat do
rozwoju produkcji w branzy przetwérstwa spozywczego. W wojewddztwie mazowieckim
zauwazalna jest silna koncentracja ludnosci w stotecznej strefie podmiejskiej (bedgca m.in.
wynikiem zachodzgcych proceséw suburbanizacji), przy jednoczesnej depopulacji jego stref
peryferyjnych (ubytek ludnosci nastepuje zarobwno w matych miastach, jak i w obszarach
wiejskich). Najwiekszy odptyw ludnosci wiejskiej wystgpit z obszaroéw: nadbuzanskiego,
miawsko-zurominskiego, ostroteckiego i radomskiego (z wyjatkiem gmin os$ciennych
Ostroteki i Radomia). Dodatnie saldo migracji odnotowano w obszarach wiejskich stref
podmiejskich Obszaru Metropolitalnego Warszawy oraz miast subregionalnych. Od 2006 r.
przyrost naturalny w wojewddztwie jest dodatni (w 2010 r. wynidst 1,4%..). Jest to przede
wszystkim wynikiem wzrostu liczby urodzen, przy liczbie zgondw utrzymujgcej sie na tym
samym poziomie. Przyrost naturalny na obszarach wiejskich (0,7%o0 w 2010 r.) byt nizszy niz
w miastach (1,8%0). W wojewoddztwie nieznacznie wzrasta wskaznik dzietnosci - w 2010 r.
wyniést on 1,47 i byt drugi, co do wielkosci w kraju. Najwieksza rozrodczos¢ charakteryzuje
tereny o nizszym wskazniku urbanizacji, dodatkowo zauwaza sie ujemng korelacje pomiedzy
wyksztatceniem a liczbg posiadanych dzieci.

Pogarsza sie struktura demograficzna mieszkancéw wojewddztwa. Od 2008 r.
spada liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) (w roku 2010 - 973,8 tys.
osbéb), a w konsekwencji udziat tej grupy ludnosci w ogdlnej liczbie mieszkancow
wojewddztwa. Jednoczesnie stale wzrasta wskaznik obcigzenia demograficznego. W 2010 r.
na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypadato 96 oséb w wieku poprodukcyjnym,
cho¢ w 2005 r. wskaznik ten wynosit 85,2. Jest to szczegdlnie widoczne na obszarach
wiejskich i wynika przede wszystkim z odptywu migracyjnego osob w wieku produkcyjnym,
zwlaszcza kobiet, a nastepnie braku naturalnej bazy mtodszych rocznikéw umozliwiajgcej
wymiane pokoleniowg. W wojewodztwie stopniowo wzrasta przecietne dalsze trwanie zycia.
Dla os6b urodzonych w 2010 r w zaleznosci od miejsca zamieszkania wynosi 70,8 (wies)
i 73,6 lata (miasto) dla mezczyzn oraz 80,8 (wie$) i 81,2 lata (miasto) dla kobiet. Zmiany te
sg zwigzane ze wzrostem jakosci i zmianami trybu zycia mieszkancéw i wzrostem DNB.

Poziom wyksztatcenia mieszkancow jest jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Sukces w zakresie zdobytego wyksztatcenia zalezy od wyborow
edukacyjnych dokonywanych od najwczesniejszych etapow ksztatcenia. W wojewodztwie
mazowieckim edukacjg przedszkolng w 2010 r. objetych byto prawie 75% dzieci w wieku
3-6 lat (3. pozycja w kraju). Poziom skolaryzacji przedszkolnej jest silnie zréznicowany
przestrzennie i w duzym stopniu zalezy od struktury funkcjonalnej gmin. Najwyzszy jest
w Warszawie i jej otoczeniu (ok. 90%), za$ najnizszy w gminach cechujgcych sie dominacjg
rolnictwa w strukturze pracujgcych (ok. 40%). Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej
jest na Mazowszu wyzszy niz przecietnie w Polsce. Uczniowie mazowieckich szkdt uzyskujg
lepsze wyniki na sprawdzianach kompetencyjnych i egzaminach gimnazjalnych niz ich
rowiesnicy w kraju. Jednoczesnie poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej na Mazowszu
cechuje sie silnym zréznicowaniem przestrzennym. Najwyzszym poziomem ksztatcenia
charakteryzuje sie obszar Warszawy oraz miast regionalnych i subregionalnych, zas w miare
oddalania sie od tych osrodkow nastepuje spadek wynikow nauczania.

Istotnym wyzwaniem dla szkolnictwa sg niekorzystne trendy demograficzne
i zwigzany z nimi spadek liczby uczniéw. Proces ten w najwiekszym stopniu dotyka miasta
subregionalne i powiatowe. W wojewoddztwie mazowieckim w 2009 r. wyksztatcenie wyzsze
posiadato prawie 25% mieszkancow. Dzieje sie tak gtdwnie za przyczyng mieszkancéw
miast, przede wszystkim Warszawy. Ludnos¢ wiejska legitymuje sie znacznie nizszym
poziomem wyksztatcenia. Niespetna 5% ma wyksztatcenie wyzsze, a prawie 50% ludnosci
wiejskiej posiada co najwyzej wyksztatcenie podstawowe. Struktura ta powoduje jej niskg
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mobilnos¢ zawodowg oraz ogranicza mozliwosci znalezienia pracy w sektorze gospodarki
innym niz rolnictwo.

Silng strong wojewddztwa mazowieckiego jest dobrze rozwiniety system
szkolnictwa wyzszego, cho¢ dominujgcg role odgrywa w nim Warszawa. W miescie
stotecznym skupionych jest ponad 70% wyzszych uczelni, na ktérych studiuje wiecej niz 80%
studentow z Mazowsza. W 2010 r. w wojewddztwie dziatato 107 uczelni, na ktérych ksztatcito
sie ponad 320 tys. studentéw. Wysoki jest stopien koncentracji oséb studiujgcych na
najbardziej prestizowych uczelniach. Obok Warszawy zauwazalny w strukturze udziat liczby
studentdow majg miasta Radom, Plock, Siedlce oraz Puttusk. W strukturze ksztatcenia na
Mazowszu dominujg studenci ekonomii i administracji oraz kierunkow spotecznych,
pedagogicznych i humanistycznych. Niskim udziatem wzgledem potrzeb gospodarki
odznaczajg sie kierunki inzynieryjno-techniczne i informatyczne, co moze stanowié
utrudnienie dla rozwoju przemystéw innowacyjnych. W wojewodztwie mazowieckim w 2010
r. studiowato ponad 9,6 tys. doktorantéw (ponad V4 uczestnikow studiéw doktoranckich
w Polsce). Najwiekszg grupe doktorantéw stanowig uczestnicy studiéw prowadzonych na
uniwersytetach (37,3% wszystkich doktorantow na Mazowszu), w placowkach PAN
i instytutach  naukowo-badawczych (19,0%), na uczelniach ekonomicznych (16,1)
oraz w wyzszych szkotach technicznych (10,5). Niecate 4% doktorantéw studiuje
na uniwersytetach medycznych. W skali kraju wojewddztwo mazowieckie jest w czotowce
pod wzgledem ksztalcenia ustawicznego. W 2010 r. odsetek oséb w wieku 25-64 lata
uczgcych sie i doksztatcajgcych sie wynidst 7,7% (w kraju - 5,3%).

Opieke zdrowotng w wojewodztwie cechuje zroznicowanie rozwoju. Na Mazowszu
systematycznie wzrasta liczba zaktaddéw opieki zdrowotnej (1990 placéwek w 2010 r.), przy
czym wyraznie widoczny jest wzrost udziatu placowek niepublicznych. Pomimo to, liczba
mieszkancow przypadajgca na jeden zaktad opieki zdrowotnej jest wyzsza od Sredniej
krajowej. Rozmieszczenie placowek podstawowej opieki zdrowotnej jest réwnomierne
w catym wojewoddztwie. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku szpitali, ktorych rozktad
przestrzenny jest skoncentrowany. W konsekwencji czas dotarcia mieszkancéw do
najblizszego szpitala jest zréznicowany w poszczegolnych czesciach wojewodztwa.
W centralnej czes$ci wojewddztwa nie przekracza 20 minut, w poétnocno-zachodniej
i wschodniej czesci wynosi co najmniej 30 minut, zas w potudniowej czesci wojewddztwa (na
wschéd od Biatobrzegdéw) wynosi blisko 50 minut. W 2010 r. w wojewoddztwie funkcjonowato
98 szpitali, w tym 22 niepubliczne. Wigkszos¢ z nich zlokalizowanych bylo w Warszawie.
Dostepno$¢ tézek  szpitalnych  réwniez  cechuje  zrdéznicowanie  przestrzenne.
Najkorzystniejsza sytuacja jest w Warszawie, gdzie na 1 t6zko przypada 166 mieszkancow,
podczas gdy dostepnos¢ do placéwek szpitalnych jest utrudniona w pasie gmin miedzy
Grojcem a Biatobrzegami, w gminach sgsiadujgcych z Ostrowig Mazowiecka, Puttuskiem,
Legionowem, Racigzem, Sierpcem oraz Minskiem Mazowieckim. Na Mazowszu szybkag
pomoc medyczng w nagtych wypadkach swiadczyto 187 zespotow ratownictwa medycznego,
z tego 98 specjalistycznych i 89 podstawowych. Nasycenie lekarzami w wojewodztwie
utrzymuje sie na statym poziomie inalezy do najwyzszych w kraju (na jednego lekarza
przypada okoto 430 pacjentéw). W 2010 r. w regionie pracowato 25,5 tys. pielegniarek
12,9 tys. potoznych oraz 1,3 tys. stomatologow, co przektadato sie na ok. 200 osdb
przypadajgcych na 1 pielegniarke, ok. 1820 oséb na 1 potozng oraz ok. 4 tys. oséb na
jednego dentyste. Wyposazenie w kadre medyczng jest znaczgco ponizej standardow
europejskich, a w przypadku opieki stomatologicznej rowniez ponizej Sredniej krajowe;.
Wedtug Eurostat, w 2009 r. dla 198 regionéw europejskich srednia wynosita 45 dentystow na
100 tys. mieszkancéw, podczas gdy na Mazowszu tylko 26 na 100 tys. Dla poréwnania
regiony niemieckie notujg wskaznik powyzej ok. 60, greckie powyzej 90, Austria powyzej 50,
Czechy powyzej 70, Estonia ok. 90. W 2009 r. w 311 regionach UE liczba lekarzy $rednio
wynosita ponad 315 lekarzy na 100 tys. mieszkancéw, zas na Mazowszu 256 lekarzy.
W przypadku pielegniarek, w tym samy roku srednia dla 245 regionéw europejskich to 647
pielegniarek na 100 tys. mieszkancow, zas na Mazowszu wskaznik ten wynosit 556.

Rozmieszczenie kadry medycznej jest nierbwnomierne - najlepsza jest sytuacja
w Warszawie, zas najgorsza w podregionach sgsiadujgcych z miastem stotecznym. Stopien
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przestrzennej koncentracji kadry medycznej nasila sie. W zwigzku ze starzeniem sie
spoteczenstwa oraz zmianami modelu rodziny zwieksza sie zapotrzebowanie na opieke
diugotrwalg oraz paliatywng. W 2010 r. w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato
41 zaktadéw opiekunczo-leczniczych, 20 zaktadéw pielegnacyjno-opiekuhczych oraz
11 hospicjéw, ktére udzielity pomocy ponad 10 tys. pacjentom. Pomimo podwojenia sie
w ostatnich latach liczby pacjentdéw, liczba placéwek spadta. Corocznie w wojewddztwie
wzrasta liczba aptek i punktow aptecznych. W 2010 r. funkcjonowato prawie 1,5 tys. aptek
i 150 punktéw aptecznych. Dostep do lekéw i Srodkdw medycznych na Mazowszu jest
zréznicowany przestrzennie. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy obszarow wiejskich, przede
wszystkim potoznych w poblizu gtdwnych miast regionu, jednakze obserwujgc istniejgce
trendy (wzrost liczby placowek oraz powstawanie punktéw aptecznych na obszarach
wiejskich) nalezy sie spodziewac dalszej poprawy sytuac;ji.

W wojewodztwie mazowieckim spada liczba przestepstw (od 2005 roku o prawie
30%). W 2010 r. mazowieckie znalazto sie na 6. pozycji wérod wojewodztw pod wzgledem
popetnionych przestepstw w odniesieniu do liczby mieszkancow (267 przestepstw na 10 tys.
mieszkancow). tacznie na terenie wojewddztwa popetniono ponad 140 tys. przestepstw,
co stanowito 12,3% przestepstw w kraju (2 pozycja wsrod wojewddztw). Znaczgca czesé
czynow karalnych popetniona byta na terenie Warszawy (41% przestepstw w wojewddztwie).
Prawie 73% przestepstw w 2010 r. miato charakter kryminalny - w ostatnich kilku latach ich
liczba oscylowata wokét 100 tys. Mimo spadku liczby przestepstw przeciwko mieniu nadal
stanowig one znaczny odsetek (56% ogotu przestepstw, 78 tys. czyndédw karalnych).
W ostatnich latach zmniejszyla sie liczba przestepstw o charakterze gospodarczym,
przeciwko wolnosci sumienia i wyznania, wolnosci seksualnej iobyczajowosci oraz
przestepstw drogowych. Na tym samym poziomie pozostajg liczby przestepstw przeciwko
rodzinie i opiece oraz przeciwko zdrowiu i zyciu, co jest szczegdlnie niepokojgcym
zjawiskiem. Znaczgca poprawa wykrywalnosci sprawcow przestepstw w ostatnich latach jest
pozytywnym zjawiskiem. Jednakze poziom identyfikacji sprawcow nadal pozostaje wysoce
niezadowalajgcy. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw w wojewddztwie mazowieckim byt
najnizszy w kraju i w 2010 r. wynosit 59,9% (w Polsce 67,9%). Najnizsze wartosci
odnotowano w Warszawie (46,3%), za$ najwyzsze w podregionie ostrotecko-siedleckim
(75,1%).

Poziom kapitalu spotecznego odzwierciedla liczba i dziatalno$¢ organizacji
spotecznych. W wojewodztwie mazowieckim w 2008 r. dziatato ponad 10 tys. organizacji
spotecznych (14% dziatajgcych w kraju). Az 46% mazowieckich organizacji zlokalizowanych
byto w Warszawie, w tym 65% z nich stanowity organizacje prowadzace dziatalnosc
ogolnokrajowg i miedzynarodowg. Dla wojewodztwa odsetek organizacji o takim zasiegu
dziatania wynosit 38% i byt znacznie wyzszy niz srednio w kraju (21%). Wysoki udziat (cho¢
nizszy w porownaniu do innych regionéw) miaty organizacje o zasiegu gminnym — 23%.
Organizacje lokalne stanowity 9% dziatajacych na Mazowszu, powiatowe 18%,
a wojewodzkie 14%. W wojewddztwie mazowieckim aktywnie dziata 2 tys. fundacji (34%
dziatajgcych w kraju) oraz 8,2 tys. stowarzyszeh (rowniez najwyzszy udziat wsrdd wszystkich
dziatajgcych w Polsce — 12,6%). W pordéwnaniu z innymi wojewédztwami odsetek aktywnie
dziatajgcych fundacji jest najwyzszy. O zasobach kapitatu spotecznego Swiadczy rowniez
aktywno$¢ obywateli, ktérej miernikiem moze byé frekwencja wyborcza. W | i Il turze
wyboréw prezydenckich w 2010 r. frekwencja ta byta najwyzsza w kraju i wynosita
odpowiednio 61,24% i 61,6%.

Wielkos¢ dochodow determinuje mozliwos¢ korzystania z okreslonych ustug i dobr,
zaspokojenia potrzeb ludnosci i przekfada sie na jakos¢ zycia. Dochody gospodarstw
domowych wojewodztwa mazowieckiego sg najwyzsze w kraju i jednoczesnie przewaga ta
stale wzrasta. W 2010 r. dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych w regionie wynosit
1601,97 zt i byt 0 34% wyzszy od sredniej krajowej. Dochody ludnosci regionu cechujg sie
znacznymi dysproporcjami przestrzennymi (na korzys¢ OMW) oraz zréznicowaniem ze
wzgledu na strukture spoteczno-zawodowg (na korzys¢ pracownikow najemnych). Wskaznik
zagrozenia ubostwem relatywnym po uwzglednieniu w dochodach transferéw spotecznych
jest w wojewddztwie mazowieckim nieco nizszy niz w kraju (w 2010 r. - 15,0%, a w kraju
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17,6%). Jednoczednie 12,4% osbéb w gospodarstwach domowych znajdowato sie ponizej
relatywnej granicy ubdstwa, a 4,1% ponizej minimum egzystencji (w kraju odsetek ten
wynosit odpowiednio 17,3% i 5,7%).

W wojewoddztwie mazowieckim zwieksza sie liczba rodzin korzystajgcych z réznych
form pomocy spotecznej. Najwazniejszymi przyczynami otrzymywania Swiadczen sa:
ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé, diugotrwata lub ciezka choroba oraz bezradnosc
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i1 prowadzenia gospodarstwa domowego.
W ostatnich latach liczba oséb pobierajgcych swiadczenia socjalne finansowe spadfa o ok.
125 tys. (do poziomu 238,6 tys. w 2010 r.), co jest zwigzane z niezmienionym od 2006 r.
kryterium dochodowym uprawniajgcym do tych $wiadczen. Swiadczenia pieniezne wyptacajg
wszystkie gminy i powiaty wojewddztwa mazowieckiego. Liczba placéwek Swiadczgcych
ustugi socjalne dla oséb zaleznych i wykluczonych (ok. 800) jest niewystarczajgca
i zréznicowana przestrzennie. W konsekwencji na Mazowszu wystepujg duze braki
w dostepie do tego rodzaju ustug. Najtrudniejsza sytuacja jest w powiatach biatobrzeskim,
ostrowskim, przysuskim, sierpeckim, zwolenskim oraz szydlowieckim. Sektor ustug
socjalnych najbardziej rozwiniety jest w Warszawie, ale ze wzgledu na duzg liczbe ludnosci
nadal wymaga wzmocnienia.

Szczegdlnie zagrozone ubostwem, a w rezultacie takze wykluczeniem
spotecznym, sg osoby niepetnosprawne. Liczba osdb niepetnosprawnych w wieku 15 lat
i wiecej na Mazowszu wynosita ponad 561 tys. oséb. Niepokojgcym zjawiskiem jest spadek
wskaznika zatrudnienia tych oséb w wieku 16-64 lata w regionie z 17,3% w 2008 r. do 16,1%
w 2010 r. Na wykluczenie spoteczne wptyw majg poziom bezrobocia, dostepnos¢
mieszkancow do rynku pracy, edukacji, opieki zdrowotnej oraz srodkéw transportu
publicznego. Na Mazowszu stabo rozwija sie sektor ekonomii spotecznej, tworzacy miejsca
pracy dla osdb zagrozonych wykluczeniem. Liczba spétdzielni socjalnych w 2011 r. wynosita
tylko 41. Sektor przedsiebiorczosci spotecznej wymaga wsparcia kierowanego bezposrednio
do nowo tworzonych podmiotéw, szczegdlnie w obszarach wiejskich.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie mazowieckim w 2011 r. wynosita
9,9% i byta wyzsza niz w 2007 r. — 9,2%. Wojewddztwo Mazowieckie od roku 2010 utracito
pozycje lidera i jest drugim w kraju regionem po woj. wielkopolskim (9,2%) z najnizszg stopa
bezrobocia. W 2011 r. do powiatéw o najwyzszej stopie bezrobocia ha Mazowszu nalezaty
szydtowiecki (37,2%) i radomski (29,9%), przysuski (26,6%) i makowski (25%), a o najnizszej
— m.st. Warszawa (3,8%) warszawskim zachodnim (6,6%), pruszkowskim i piaseczynskim
(po 7). Bezrobocie jest powaznym problemem na wsi. Sposrod 247 tys. bezrobotnych
w 2011 roku (w 2007r. 219,9 tys.), az 44% z nich mieszkato na wsi (w 2007 r. 45%).
W koncu grudnia 2011 r. bez prawa do zasitku pozostawato 207,1 tys. bezrobotnych {j.
83,9% (w 2007 r. - 859%). W strukturze bezrobotnych w 2011 r. dominowaty osoby
poprzednio pracujgce (78,2% bezrobotnych, przy 77,9% w 2007 r.), mieszkajgce w miastach
(55,8%) oraz nieposiadajgce sredniego wyksztatcenia (53,5%). Szczegdlnie narazone na
bezrobocie sg osoby w wieku 18-24 lata wkraczajgce na rynek pracy (19,2% ogotu
bezrobotnych, przy 17,7% w 2007 r.), nieposiadajgce wystarczajgcego przygotowania
zawodowego oraz osoby powyzej 55 roku zycia (13,1%), nienadagzajgce za zmianami
technologicznymi oraz charakteryzujgce sie najnizszg mobilnoscig przestrzenng. Zaréwno na
obszarach wiejskich, jak i miejskich ponad poftowa bezrobotnych nie przekroczyta 35 roku
zycia (54,6% ogotu bezrobotnych w 2011 r.).

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wojewodztwie w 2010 r. wyniost
58,5% (w UE27 — 57,6%) i byt najwyzszy w kraju. Roznit sie on znacznie pomiedzy
mezczyznami (wojewddztwo mazowieckie — 66,5%, UE27 — 65,0%) i kobietami (odpowiednio
51,4% i 50,6%). Bylo to przede wszystkim wynikiem uwarunkowan kulturowych,
a w mniejszym stopniu trudnosciami w znalezieniu pracy przez kobiety. Ze wzgledu na
poziom wyksztatcenia w grupie aktywnych zawodowo w 2010 r. przewazaty osoby
z wyksztatceniem wyzszym (Mazowsze- 36%, UE 27 — 27,6%). Najmniej bylo osb6b
legitymujacych sie wyksztatceniem podstawowym (7%). Odsetek tej drugiej grupy od kilku lat
sukcesywnie sie zmniejsza. Jest to zwigzane z wchodzeniem w wiek emerytalny osob
Z najnizszym wyksztatceniem. Osoby konczace wylgcznie gimnazjum badz szkote
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podstawowg dominujg wsrdd biernych zawodowo (40%). Wyksztatcenie wyzsze zwieksza
szanse na rynku pracy — w opisywanym roku pracowato prawie 97% oséb konczacych
uczelnie wyzsze. Najmniejsze mozliwosci znalezienia zatrudnienia majg osoby konczgce
edukacje na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum - odsetek pracujgcych w tej grupie
wyniost 83%.

Tabela 4. Analiza SWOT: Spoteczenstwo

Stabe stron

- duzy potencjat ludnosciowy - depopulacja obszaréw peryferyjnych na rzecz

- wysoki poziom wyksztatcenia mieszkahcow omMw

Warszawy i miast subregionalnych - wysokie koszty zycia w OMW

- dobrze rozwiniety system szkolnictwa - wzrastajgcy udziat ludnosci w wieku

wyzszego poprodukcyjnym

- duza liczba i aktywno$¢ organizacji - niski odsetek dzieci objetych edukacjg
spotecznych oraz wysoki poziom kapitatu przedszkolng na obszarach wiejskich
spotecznego - staby rozwdj placéwek swiadczgcych opieke nad
- dobry dostep do podstawowych sSwiadczen dzie¢mi do lat trzech

finansowych instytucji pomocy spoteczne;j - niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb

rynku pracy, gtéwnie w zakresie ksztatcenia
zawodowego oraz niski poziom umiejetnosci

i kwalifikacji ludnosci

- niski udziat studentéw kierunkéw technicznych
- niska mobilnos¢ zawodowa ludnosci wiejskiej
Z uwagi na niekorzystng strukture wyksztatcenia
- duzo organdéw tworzgcych placowki lecznicze
- wysoka stopa bezrobocia na wsi

- niski wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet
- niska dostepnos¢ ustug socjalnych dla os6b
zaleznych, w tym starszych, niepetnosprawnych

i ich rodzin
- brak infrastruktury do rozwoju ustug
spotecznych
- wzrost wspotczynnika dzietnoci - ubytek ludnosci na obszarach peryferyjnych
- wzrastajgca dtugosc¢ zycia regionu
- wzrost wyksztatcenia mieszkancow - nasilanie sie polaryzacji przestrzennej
wojewodztwa rozmieszczenia kapitatu intelektualnego (OMW —
- podniesienie kwalifikacji zawodowych pozostate obszary wojewddztwa, ,tzw. drenaz
ludnosci wiejskiej i dostosowanie ich do mozgow”
potrzeb rynku pracy - wzrost rozwarstwienia dochodéw ludnosci miast
- silne osrodki ksztatcenia zawodowego i terenow wiejskich
- szybka poprawa dostepu do Internetu - rosngce trudnosci ze znalezieniem pracy osob
- wzrost dostepnosci ustug z zakresu opieki do 25 i po 54 roku zycia
dtugotrwatej i paliatywnej oraz innych ustug - pogtebianie sie zjawiska wykluczenia
spotecznych spotecznego, m.in. zwigzane ze spadkiem
- upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego wskaznika zatrudnienia wérdd oséb
- dalszy spadek liczby os6b diugotrwale niepetnosprawnych, uzaleznieniem od swiadczen
pozostajgcych bez pracy pomocy spoteczne;j
- rbwnomierne rozmieszczenie placéwek - umacnianie ,szarej strefy”
podstawowej opieki zdrowotnej - wysokie koszty energii i zycia wynikajgce
- zwiekszenie liczby miejsc pracy dla z ,pakietu klimatycznego”
0s6b zagrozonych wykluczeniem - niedostosowanie infrastruktury spotecznej do
spotecznym oraz w sektorze ustug potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa, oséb
spotecznych niepetnosprawnych oraz ich rodzin

Wyzwania

- rozwoj ksztatcenia zawodowego i technicznego

- rozwoj ustug socjalnych dla zwiekszenia spéjnosci spotecznej

- wzrost aktywnosci obywatelskiej (rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego)

- zwiekszenie dostepu do ustug publicznych, w tym zwtaszcza zdrowotnych i spotecznych
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2.5 Srodowisko i Energetyka

Wojewddztwo  mazowieckie  posiada  umiarkowane  zasoby  srodowiska
przyrodniczego. Tym wazniejsza jest ich ochrona oraz wykorzystanie w petni mozliwosci,
ktore oferujg, nie tylko pod wzgledem gospodarczym, lecz roéwniez ekologicznym
i turystycznym.

W regionie przewazajg gleby bielicowe, a na wysoczyznach morenowych — gleby
brunatne. Miejscowo wyksztatcity sie takze czarne ziemie, gleby bielicoziemne, mady oraz
gleby bagienne i pobagienne. Przewaga gleb bielicowych w znacznej mierze przyczynita sie
do wysokiego udziatu gleb stabych klas V-VI (ok. 45% w wojewddztwie, wobec 34% w kraju).
Grunty najlepsze jakosciowo dla produkcji rolnej (grunty klas I-lll stanowig ok. 18%
powierzchni uzytkébw rolnych) wystepujg w réznych czesciach wojewodztwa, ale najwieksze
zwarte obszary mozna wskazacC gtéwnie w zachodniej czesci wojewodztwa w powiatach:
ciechanowskim, ptockim, ptorskim, gostyninskim, grodziskim, grojeckim, sochaczewskim.

Mazowsze nalezy do regiondéw o niskiej lesistosci. Wskaznik lesistosci wojewddztwa
mazowieckiego wynosi 22,7% (w kraju 29,2%). Od 2005 r. powierzchnia gruntéw lesnych na
Mazowszu zwiekszyla sie o 0,6 p.p. i w 2010 r. wynosita okoto 809 tys. ha. Do 2020 r.
planowane jest zalesienie ok. 70 tys. ha w celu uzyskania wskaznika lesistosci na poziomie
25%. W celu zwiekszenia lesistosci w wojewoddztwie mazowieckim rekomendowane jest
uzupetnienie zalesien terendow wokot dolin rzecznych, a takze ,zielonego pierscienia wokét
Warszawy”, w celu wzmacniania lesnych korytarzy ekologicznych. Wigkszos¢ powierzchni
lesnej zajmujg lasy produkcyjne o uproszczonej strukturze drzewostanu, z najwiekszym
udziatem sosny. Najcenniejsze pod wzgledem siedliskowym i przyrodniczym sg kompleksy
lesne, ktére zachowaty naturalny charakter i objete sg réznymi formami ochrony prawnej
(Kampinoski Park Narodowy, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary chronionego
krajobrazu).

W wojewddztwie mazowieckim gtdwnymi kopalinami sg surowce okruchowe: piaski
i zwiry, piaski kwarcowe oraz surowce ilaste. Zgodnie z Bilansem zasobéw kopalin i wod
podziemnych na Mazowszu udokumentowano najwiecej zt6z piaskow i zwiréw. Duze
znaczenie gospodarcze w skali regionu majg rowniez surowce ilaste ceramiki budowlanej
(w2010 r. wojewddztwo zajmowato drugie miejsce pod wzgledem wydobycia w kraju).
Sposréd pozostatych kopalin licznie wystepujg ztoza piaskowca jurajskiego, wapieni i margli
zlokalizowane w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa. Mazowsze znajduje sie
w strefie potencjalnego wystepowania gazu ‘tupkowego, co stwarza mozliwosc
pozyskiwania tego surowca energetycznego w wojewddztwie.

Szczegodlnie cenne w krajowym i europejskim uktadzie przestrzennym sg walory
przyrodnicze zwigzane z dolinami rzek, przede wszystkim Wisty, Bugu (paneuropejskie
korytarze ekologiczne), Narwi, Pilicy i Bzury, a takze duzymi, zwartymi kompleksami leSnymi
stanowigcymi pozostatosci dawnych puszcz (Kampinoskiej, Bolimowskiej, Kozienickiej,
Kurpiowskiej, Biatej). Obszary najcenniejsze, o szczegdlnej roéznorodnosci przyrodniczo-
krajobrazowej objeto réoznymi formami ochrony na mocy ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody. Zajmujg one 29,7% powierzchni wojewddztwa (w kraju 32,4%). Z uwagi
na unikatowe walory przyrodnicze najwieksze znaczenie posiada Kampinoski Park
Narodowy, ktéry zostat uznany przez UNESCO w 2000 r. za Swiatowy Rezerwat Biosfery.

Waznymi elementami stuzgcymi poprawie warunkoéw zycia w miastach, utrzymaniu
ciggtosci przyrodniczej i ograniczaniu presji urbanistycznej na terenach otaczajgcych miasta
sg tzw. zielone pierscienie. Ksztattujg je gtéwnie doliny rzeczne, wieksze kompleksy lesne
oraz rolnicze tereny otwarte. Wiekszo$¢ obszaréow predestynowanych do tworzenia takiego
pierscienia wokot Warszawy objeta jest réznymi formami ochrony prawnej. Jednym
Z najwazniejszych zadan w zakresie ochrony przyrody jest docelowe wdrozenie Europejskiej
Sieci Ekologicznej Natura 2000. W celu ochrony zagrozonych gatunkow roslin i zwierzat
oraz rzadkich rodzajow siedlisk przyrodniczych majgcych znaczenie dla ochrony wartosci
przyrodniczych Europy, na terenie wojewodztwa wyznaczono 16 obszaréw specjalnej
ochrony ptakéw oraz 60 obszaréw specjalnej ochrony siedlisk o tgcznej powierzchni 620 tys.
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ha. Zasieg przestrzenny ostoi dotyczy gtdwnie dolin rzek odznaczajgcych sie duzym
stopniem naturalnosci, wiekszych kompleksow lesnych oraz terenéw bagiennych.

Sie¢ rzeczna wojewodztwa jest dobrze rozwinieta. Wiekszos¢ ciekow, poza Wistg
i jej gtdbwnymi doptywami, charakteryzuje sie matymi przeptywami. Poza uwarunkowaniami
naturalnymi przyczyng tego stanu sg prowadzone wczesniej melioracje odwadniajgce,
osuszanie gruntéw nadrzecznych, niska lesistos¢ oraz niski stopien retencjonowania wod.
Dopetnieniem zasobdéw wod ptyngcych sg nieliczne jeziora, skupione gtéwnie w zachodniej
czedci wojewddztwa. Zasoby wdd podziemnych na terenie wojewddztwa mazowieckiego
wynoszg 241 tys. m%h (12,3% zasobéw krajowych). Na obszarze regionu wystepujg takze
wody lecznicze i geotermalne (69 m®h zasobéw eksploatacyjnych). Te drugie moga byé
wykorzystywane gospodarczo, jako zrédto energii cieplnej, w lecznictwie i turystyce.
Najcenniejsze ich zasoby zidentyfikowano w zachodniej czesci wojewddztwa.

Na jakos¢ wéd powierzchniowych wptywa emisja sciekow z sektora komunalnego
oraz splywy powierzchniowe zanieczyszczen z terendw zurbanizowanych i rolniczych.
Prowadzone w 2010 r. badania monitoringu wéd wykazaty, ze wiekszo$¢ (ok. 90%)
badanych jednolitych czesci wdéd osiggneta umiarkowany stan/potencjat ekologiczny (llI
klasa). Nie stwierdzono wod o stanie/potencjale bardzo dobrym (I klasa) i ztym (V klasa). O
klasyfikacji ogdlnej decydowaty mniej korzystne wskazniki fizykochemiczne oraz biogenne,
ktérych stezenia przekroczyty kryteria klasy Il. Korzystniejsze byly wskazniki biologiczne
(stanowigce podstawe oceny potencjatu), zaliczone w znacznej czesci do | oraz Il klasy.
Wody podziemne wojewddztwa charakteryzujg sie podwyzszong zawartoscig zelaza, co
powoduje konieczno$¢ ich odzelaziania w stacjach uzdatniania. Wszystkie badane w 2010 r.
jednolite czesci wéd podziemnych zaliczone zostaty do wéd o dobrym stanie chemicznym.
Badania w punktach zlokalizowanych w obszarach narazonych na odptyw zwigzkéw azotu
ze zrédet rolniczych (OSN zlewni rzek Sona i Doptyw z Przedwojewa oraz OSN w gminie
Korytnica) wskazujg na poprawe wskaznikow fizykochemicznych. Jednak podwyzszona
zawartos¢ azotanéw Swiadczy o utrzymujgcym sie na tym terenie zagrozeniu
zanieczyszczeniem wod podziemnych i koniecznos$ci monitorowania ich stanu.

Podstawowym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza w wojewodztwie mazowieckim
jest emisja antropogeniczna ze zrddet punktowych, powierzchniowych i liniowych. Gtéwng
przyczyng tych ostatnich jest ruch drogowy. Oznacza to konieczno$¢ podjecia dziatan
sprzyjajacych zwiekszeniu udziatu bardziej przyjaznych dla cztowieka i Srodowiska form
transportu. Jak wynika z oceny jakosci powietrza za 2010 r. standardy imisyjne pytu PM10
przekroczono w aglomeracji warszawskiej, Radomiu, Ptocku i strefie mazowieckiej
(pozostatej czesci wojewddztwa). Sytuacja ta powoduje koniecznos¢ opracowania i realizacji
programow ochrony powietrza. W aglomeracji warszawskiej wystgpity rowniez przekroczenia
wartosci Sredniorocznej dla dwutlenku azotu. Standardy imisyjne dla pozostatych
zanieczyszczen (SO,, CO, benzen iotdw) na obszarze wojewodztwa byty dotrzymane.
W obrebie strefy mazowieckiej (wg kryterium ochrony zdrowia) przekroczone zostaty réwniez
poziomy docelowe dla benzo(a)pirenu oraz ozonu (poziom celu dtugoterminowego).
Konieczne jest tym samym podjecie dziatah naprawczych i zapobiegawczych. Kluczowe
znaczenie bedzie mialo ograniczenie emisji, m.in. poprzez zwiekszenie udziatu
ekologicznych zrodet energii, Srodkow transportu i sposobow produkgiji.

Na Mazowszu najbardziej niekorzystny klimat akustyczny wystepuje na obszarach
zurbanizowanych oraz na terenach komunikacyjnych i w ich sgsiedztwie. Ksztattowany jest
gtdéwnie przez komunikacje (hatas: drogowy, szynowy, lotniczy), co znajduje potwierdzenie
w badaniach monitoringowych. Najbardziej narazona na hatas jest aglomeracja warszawska,
w duzej mierze z powodu duzego natezenia ruchu samochodowego, a takze centralne
czesci miast regionalnych i subregionalnych, w szczegodlnosci przy drogach, na ktérych
odbywa sie ruch tranzytowy. Obecnie obowigzujace programy ochrony Srodowiska przed
hatasem dla drég poza aglomeracjami zostaty sporzgdzone dla drég krajowych
i ekspresowych, po ktoérych przejezdza powyzej 6 min pojazdéw rocznie. Od 2010 r. trwajg
prace nad opracowaniem map akustycznych obejmujgcych obszary przy drogach krajowych,
ekspresowych i wojewddzkich, po ktérych przejezdza powyzej 3 min pojazdéw rocznie.
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Powazne zagrozenie dla Srodowiska przyrodniczego wojewodztwa stwarza
gospodarka odpadami. Na Mazowszu zebrano ok. 1,6 min ton odpadéw komunalnych
(15,7% w kraju, najwiecej sposrod wojewodztw). W ostatnich latach wzrasta ilos¢ odpadow
komunalnych zebranych selektywnie, jednak wcigz jest ona na bardzo niskim poziomie.
Mimo, ze w 2009 r. 75,9% os6b zamieszkatych na terenie Mazowsza objetych byto
zorganizowang zbiérkg tych odpadow, poziom selektywnej zbiorki w 2010 r. nie przekraczat
9%. Cho¢ odsetek sktadowanych odpadéw komunalnych maleje, w 2010 r. wcigz wynosit
71%. Procesom unieszkodliwiania termicznego poddawane jest jedynie ok. 3% odpaddw
zebranych, mechaniczno-biologicznym — 8%. Zagrozeniem dla Srodowiska jest rowniez duza
liczba dzikich wysypisk (az 232 w 2010 r. wg GUS). W ostatnich latach maleje liczba
skfadowisk na korzysc instalacji stuzgcych ich zagospodarowaniu na inne sposoby.
W 2010 r. funkcjonowato 68 skladowisk komunalnych oraz 7 zakladéw kompleksowego
unieszkodliwiania odpadow komunalnych. Gospodarke odpadami komunalnymi wspomagajg
instalacje do sortowania i kompostowania. Do najwazniejszych zadan w zakresie
zagospodarowania odpadow komunalnych, nalezy ograniczenie masy odpaddéw ulegajgcych
biodegradacji sktadowanych na wysypiskach — w 2010 r. byto to ok. 37,4% ogétu zebranych
odpadoéw. Uregulowania prawne przewidujg redukcje do poziomu 65% w 2015 r. wzgledem
1995 r. Wedlug Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w 2010 r. osiggnieto
redukcje na poziomie 27,8%.

W wojewddztwie mazowieckim istotna cze$é¢ (78%) ogodtu odpadédw pochodzi
z sektora gospodarczego. W 2010 r. w regionie wytworzono 5,55 min ton odpadow
(z wytgczeniem komunalnych), co stanowito 4,9% odpadéw wytworzonych w Polsce, tym
samym plasujgc wojewddztwo na széstym miejscu. Najwiekszy udziat (38,4%, czyli 2,1 min
ton) przypadt Warszawie, co byto wynikiem m.in. duzej ilosci odpaddw pochodzacych
z rozwinigtego sektora handlu i ustug. W przypadku zaktadow przemystowych, ktére
odpowiedzialne sg za gospodarke wytwarzanych przez siebie odpaddéw, w 2010 r. 60%
odpaddéw poddanych zostato odzyskowi, a 34% unieszkodliwianiu. Najmniej pozgdang formg
unieszkodliwiania jest sktadowanie (8,6% odpaddw gospodarczych). Szczegdélnym rodzajem
odpaddéw sg osady sciekowe powstajgce w procesach oczyszczania sciekéw. W 2010 .
w wojewodztwie powstato 63 tys. ton suchej masy osaddéw Sciekowych, wykorzystywanej
gtéwnie rolniczo, do rekultywacji gruntéw, do upraw roslin przeznaczonych na kompost bgdz
czasowo magazynowanej. Obecnie na terenach oczyszczalni sktadowanych jest ok. 4%
suchej masy osadow a spalanych ok. 3% og6tu. Od 2013 r. zacznie obowigzywac catkowity
zakaz ich sktadowania. Trudnosci sprawia zagospodarowanie odpaddw niebezpiecznych —
w wojewodztwie brakuje specjalistycznych instalacji do ich unieszkodliwiania. Pomimo
realizacji Programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest..., ktory zaktada eliminacje
tego typu odpadéw do 2032 r., ich iloS¢ jest wcigz znaczgca. Nie osiggnieto rowniez
zatozonego poziomu selektywnej zbiodrki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Do zagrozen naturalnych wojewddztwa mazowieckiego nalezg m.in.
niebezpieczenstwo wystgpienia powodzi w obrebie tarasow zalewowych oraz osuwanie sie
terenu. Szczegdlne ryzyko osuwania wystepuje w obrebie skarp ograniczajgcych doliny
Wisty (przede wszystkim ich wysokich i zabudowanych czesci w Ptocku i Warszawie), Bugu
I Narwi. Najbardziej narazony na powddz jest obszar Kotliny Warszawskiej gdzie zbiegajg sie
doliny wymienionych rzek i Bzury. W Warszawie w bezposrednim sgsiedztwie watow
przeciwpowodziowych, na obszarze potencjalnego zagrozenia powodzig zlokalizowane
sg osiedla mieszkaniowe, obiekty infrastrukturalne, komunalne oraz zabytki. W dolinie rzeki
Narwi najnizej usytuowana zabudowa miast: Ostroteki, Rézana, Serocka i Puttuska wymaga
statej ochrony. Najwiecej obszaréw cennych, zagrozonym zalaniem znajduje sie w powiatach
puttuskim, wyszkowskim, gréjeckim oraz w Ptocku i Siedlcach. Ograniczona skuteczno$¢
ochrony przed zjawiskiem powodzi zwigzana jest z niedostatecznymi nakladami na
utrzymanie i modernizacje watdw przeciwpowodziowych, zbiornikdw oraz polderéw.
Konieczne sg takze dziatania z zakresu przywracania naturalnych obszaréw zalewowych,
ograniczenia ich zabudowy oraz wzrostu lesistosci.

Wojewodztwo mazowieckie lezy w przewazajgcej czesci na obszarze, gdzie opady
roczne nie przekraczajg 550 mm, a szczegdlnie jego potudniowe i centralne rejony
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zagrozone sg okresowg suszg. Obszary w najwiekszym stopniu zagrozone suszg glebowg
zlokalizowane sg w powiatach: wotominskim, wyszkowskim, zurominskim, mtawskim
i wegrowskim. Wptyw na ten stan majg takze czynniki antropogeniczne takie jak niewtasciwa
melioracja i regulacja koryt rzecznych oraz likwidacja terendéw bagiennych i podmokiych.
Potrzebne sg dziatania naprawcze majgce na celu zwiekszenie retencji, np. poprzez
renaturyzacje przesuszonych 1tgk, konserwacje zastawek na rowach melioracyjnych,
tworzenie paséw drzew i krzewow o szerokosci min. 10m na styku pole orne - brzeg rzeki,
retencjonowanie wody w dolinach rzek i polderach.

Zaopatrzenie wojewddztwa mazowieckiego w energie elektryczng odbywa sie
przede wszystkim w oparciu o klasyczne elektrownie systemowe zlokalizowane
w wojewodztwie i poza nim. Oprécz nich istotne znaczenie majg elektrocieptownie oraz
lokalne elektrownie pracujgce w sieciach dystrybucyjnych wysokiego napiecia 110 kV.
taczna moc elektryczna z istniejgcych zrdodet energii jest niewystarczajgca w stosunku do
prognozowanych potrzeb wojewddztwa, a wiekszos$¢ urzgdzen wytworczych w elektrowniach
systemowych przekroczyta wiek 30 lat i powinna byé zastepowana nowoczesnymi,
wysokowydajnymi i niskoemisyjnymi zrédtami energii. Sieci przesytowe najwyzszych napie¢
400 kV i 220 kV oraz czes¢ ponadlokalnych sieci dystrybucyjnych wysokiego napiecia
110 kV nie zapewniajg wymaganej przepustowosci przesytu energii i niezawodnosci
dziatania, sg rowniez nierobwnomiernie rozmieszczone. Newralgicznym punktem jest
niedomkniety pierscien linii najwyzszych napie¢ wokét stolicy (z powodu braku tzw.
potudniowego ,pétpierscienia warszawskiego” 400 kV). Brak tego potgczenia powoduje, ze
aglomeracja warszawska wraz ze znaczng czescig wojewodztwa narazona jest na
wystgpienie rozlegtej awarii systemowej. Problemem systemu elektroenergetycznego jest
rowniez niezadowalajgcy stan techniczny systemow dystrybucyjnych (szczegdlnie na
terenach wiejskich) oraz brak sieci wysokiego napiecia w znacznej czesci wojewodztwa,
gdzie zaopatrzenie w energie odbywa sie za pomocg diugich, przecigzonych i awaryjnych
linii Sredniego napiecia. W celu zapobiezenia ryzyku deficytu energii i wzrostu liczby awarii
(spodziewanych juz w perspektywie najblizszych lat) oraz ograniczenia ucigzliwosci dla
Srodowiska, systemy produkgcji, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej wymagajg szeregu
dziatan inwestycyjnych w zakresie ich rozbudowy i modernizacji m.in. blokéw
energetycznych w Ostrotece, Kozienicach oraz Ptocku.

Dostawa gazu ziemnego w wojewodztwie mazowieckim realizowana jest z krajowego
systemu gazowniczego, zasilanego gazem wysokometanowym importowanym z Rosji,
a takze pozyskiwanym ze zt6z krajowych na Podkarpaciu. System jest dobrze rozbudowany
tylko wokot Warszawy, natomiast zbyt stabo w peryferyjnych czesciach regionu, na ktérych
zasila przede wszystkim wieksze miasta. Podstawowym problemem jest uzaleznienie od
dostaw gazu z Rosji oraz wyczerpana przepustowoSé czesci gazociggébw systemu
przesytowego, w tym przede wszystkim bezposrednio zasilajgcych Warszawe. Obecny brak
odpowiedniej wydajnosci ,pierscienia warszawskiego” uniemozliwia m.in. planowane
wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa w stotecznych elektrocieptowniach i cieptowniach.
Warunkiem osiggniecia pewnosci zaopatrzenia regionu w gaz ziemny jest dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia i rozbudowa systemu gazowniczego.

Zaopatrzenie wojewoddztwa w paliwa ptynne nastepuje poprzez import ropy naftowej.
Przez obszar Mazowsza przebiega system miedzynarodowych rurociggéw naftowych z Ros;ji
do Niemiec, stanowigcy istotne ogniwo Srodkowoeuropejskiego systemu rurociggowego
,Przyjazin”. Czesc¢ rosyjskiej ropy zostaje wykorzystana na potrzeby rafinerii w Plocku. W celu
zapewnienia bezpieczenstwa zaopatrzenia w paliwa ptynne niezbedne jest wykorzystywanie
takze innych niz rosyjski kierunkéw importu ropy naftowe;.

Wojewodztwo mazowieckie, podobnie jak cata Polska, cechuje sie bardzo niskim
udziatlem produkcji energii ze zréodet odnawialnych (udziat energii elektrycznej z OZE
ponizej 1%). Szersze wykorzystanie OZE pozwoli nie tylko na ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do atmosfery, lecz réwniez zapobieganie lokalnym niedoborom
energii poprzez produkcje energii blizej odbiorcy koncowego i zmniejszenie strat
spowodowanych zlym stanem sieci energetycznych. Istotnym problemem jest takze niska
efektywnos¢ wykorzystywania energii w regionie. Poprawa efektywnosci mozliwa jest
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poprzez modernizacje systemoOw energetycznych, lokalne wytwarzanie energii, w tym
w procesach kogeneracji i poligeneracji, wdrazanie nowoczesnych technologii produkcji
oraz energooszczednych systemow transportu i konsumpcji (np. butelki zwrotne), jak tez
termomodernizacje budynkéw i wdrazanie bardziej efektywnych systemow ogrzewania
i chtodzenia. W ostatnich latach na Mazowszu, podobnie jak w calym kraju, nastgpito
ograniczenie ucigzliwosci zrodet ciepta dla srodowiska. Istnieje jednak ciggta potrzeba
przeprowadzania remontow, instalowania urzgdzen oczyszczajgcych oraz likwidacji kottowni
lokalnych w miastach na rzecz rozbudowy systemow cieptowniczych.

Tabela 5. Analiza SWOT: Srodowisko i Energetyka

Stabe stron

- Znaczna powierzchnia obszaréw o walorach
przyrodniczych podlegajgcych ochronie
przyrody, w tym 0 znaczeniu europejskim
(Natura 2000)

- wystepowanie zasobéw wdd leczniczych

i geotermalnych

- sukcesywne porzadkowanie gospodarki
wodno-sciekowej

- brak wod powierzchniowych o ztym
stanie/potencjale ekologicznym

- duze moce produkcyjne w zakresie energii
(elektrownie systemowe i elektrocieptownie
warszawskie)

- wysoki poziom gazyfikacji obszaru
metropolitalnego Warszawy i duzych miast
- mozliwos$¢ wystepowania gazu tupkowego
- istniejgce zasoby energii odnawialne;j,
szczegolnie energii stonecznej, wiatrowej

i biomasy

Szanse

- ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczen

powietrza poprzez upowszechnianie transportu

zbiorowego i niezmotoryzowanego

- zwiekszenie retencji wodnej, przywrécenie
naturalnych terenéw zalewowych oraz wzrost
lesistosci

- poprawa bezpieczenstwa energetycznego
regionu poprzez budowe nowych powigzan
oraz rozwdj lokalnych Zrédet energii

- ograniczenie emisji zanieczyszczeh poprzez
rozwdj czystych technologii

- ograniczenie zuzycia energii, w tym przez
rozwdj energooszczednych technologii,
szczegolnie w przemysle i budownictwie

- niski poziom selektywnej zbiérki i odzysku
odpadoéw komunalnych
- sktadowanie odpadéw ulegajgcych biodegradacji
- trudnosci w zagospodarowaniu odpadoéw
niebezpiecznych oraz osadéw Sciekowych
- mata lesistos¢, ponizej Sredniej krajowej
- nielegalna eksploatacja kopalin
- zanieczyszczenie hatasem (gtéwnie w miastach),
powietrza i wod powierzchniowych
- niezadowalajgcy poziom retencji oraz stan
urzgdzenh przeciwpowodziowych
- brak spéjnej koncepcji zagospodarowania dolin
duzych rzek
- zabudowa na obszarach zalewowych
- przestarzate technologie produkciji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej i wysoka
emisyjnos¢ zrodet energii
- obszary deficytu energii elektrycznej,
szczegolnie w pétnocnej czesci wojewddztwa
- wyczerpana przepustowos¢ gazociggéw
wysokiego cisnienia zasilajgcych Warszawe
- niskie wykorzystanie OZE

Zagrozenia
- przyrost ilosci wytwarzanych odpadow oraz zbyt
niski odsetek odpadéw poddawanych odzyskowi
- degradacja terenéw chronionych wskutek braku
skutecznej ochrony i niekontrolowanej urbanizacji
- ryzyko wystgpienia powodzi i suszy
- utrudnienie rozwoju gospodarczego na
obszarach deficytu energii elektrycznej
- zagrozenie awarig w elektroenergetycznym
systemie przesytowym
- mozliwo$¢ wystgpienia niedoboru gazu
ziemnego i ropy naftowej w przypadku
ograniczenia dostaw z Rosji
- powolny rozwdj czystych Zrédet energii
spowodowany brakiem spdjnej polityki
energetyczno-klimatycznej i systemu zachet
- koszt dostosowania systemu energetycznego do
wymogow pakietu klimatycznego

- poprawa bezpieczenstwa energetycznego przez zwiekszenie efektywnosci energetycznej i wzrost
udziatu energii pozyskiwanej ze zrédet lokalnych, w tym odnawialnych oraz i przebudowa systemu
energetycznego w kierunku energetyki rozproszonej i smart regionu

- zwiekszenie udziatu odpadéw poddawanych odzyskowi i neutralizacji

- ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczeh powietrza

- poprawa bezpieczenstwa powodziowego i stanu jakosci wbd
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2.6 Kultura i Dziedzictwo

Na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, ze wzgledu zarbwno na jego wielkosc,
bogatg historie jak i petnione funkcje znajduje sie zréznicowane przestrzennie, ilosciowo
i jakosciowo dziedzictwo kulturowe, a takze wiele nowoczesnych instytucji kultury. Wspdlnie
stwarzajg one dobre warunki przyciggania ruchu turystycznego oraz zaspokajania potrzeb
i pobudzania kreatywno$ci mieszkancow.

W regionie znajduje sie 6447 obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru
zabytkdw, wsrod nich m.in.: 127 ukfadéw urbanistycznych, 577 obiektow publicznych, 1755
mieszkalnych, 256 przemystowych, 58 obronnych, 936 zielonych, 1022 sakralnych oraz 344
cmentarze. Ponadto istnieje szereg obiektow i miejsc, ktéore pomimo, iz do rejestru ani
ewidencji wpisane nie sg, posiadajg niezwykle cenng wartos¢ historyczng i kulturowa.

Na Mazowszu jest jeden obszar wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
tj. historyczne centrum Warszawy. Zabytkowe centrum staromiejskie stolicy stanowi
wyjatkowy przyktad catkowitej rekonstrukcji zespotu historycznego. Szczegdlne znaczenie
dla kultury kraju, podkreslone uznaniem przez prezydenta za pomnik historii maja:
znajdujgce sie w Warszawie - historyczny zespot z Traktem Krélewskim i Wilanowem
i Zespot Stacji Filtrow Williama Lindleya (pochodzacy z drugiej potowy XIX w. i poczatku XX
w. zabytkowy zespoét zabudowan i urzgdzen uzdatniajgcych wode) oraz XIX-wieczna Osada
Fabryczna mieszczaca sie w Zyrardowie.

W  wojewddztwie mazowieckim jest 131 miast historycznych. Jednym
Z najstarszych jest Plock. Miasto stanowito od poczatku wazny osrodek panstwowosci
polskiej - przez 59 lat (1079-1138) byta tu stolica kraju. Miastami, ktére réwniez majg
znaczenie dla kultury narodowej sg: Radom, Puttusk, Szydtowiec, Gora Kalwaria, Sierpc,
liza, Wegréw oraz Zyrardéw. Innym cennym elementem historycznego dziedzictwa jest
17 przedwojennych miast ogrodéw. Miasta te, nie zawsze tozsame z pojeciem miasta
w sensie administracyjnym, powstaty zgodnie zidealistyczng wizjg miasta-ogrodu
promowang przez Howarda. Jedno sposrdod nich jest obecnie waznym o$rodkiem
uzdrowiskowym (Konstancin-Jeziorna).

Na Mazowszu znajduje sie jeden najwiekszych i najznakomitszych zabytkéw
militarnych w Polsce, Europie i $wiecie - Twierdza Modlin. Na jej terenie jest zabytkowy,
najwiekszy w Europie, dwukilometrowy koszarowiec. Cennym obiektem architektury
obronnej jest takze Twierdza Warszawa'. Innym wartym wzmianki terenem jest pole starcia
wojsk, w czasie bitwy, ktérej zwyciestwo okreslane jest mianem "Cudu nad Wistg” z okresu
wojny polsko-bolszewickiej w 1920 r. Obszar ten w 2009 r. zostat uznany za park kulturowy
"Ossoéw - Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku" (jedyny park kulturowy w wojewddztwie).
Uzupetnieniem dla zabytkowych obiektow i historycznych obszarow militarnych,
sg inscenizacje i rekonstrukcje historyczne.

Na uwage =zastugujg zlokalizowane na Mazowszu zamki, palace i dwory.
W wojewodztwie jest 14 zamkow, w tym m.in. ksigzgt mazowieckich w Ciechanowie,
Czersku, Liwie, Pufttusku, Ptocku, w SzrehAsku, ruiny zamku ksigzgt mazowieckich
w Sochaczewie oraz Krolewski i Ujazdowski w Warszawie. Zamkiem nazywany jest takze
patac Ostrogskich w Warszawie. Obok zamkéw wspomnie¢ nalezy o 155 patacach. Tylko
w Warszawie jest ich 78, m.in. Pod Blachg, Kazimierzowski, Belweder, w Wilanowie, Na
Wodzie w tazienkach. Na pozostatej czesci Mazowsza, do piekniejszych, mozna zaliczyé
m.in. patace: w Chrzestnem, Borkowicach, Falentach, Guzowie, Korczewie, Luberadzu,
Opinogorze, Radziejowicach, Teresinie, Szymanowie, Starejwsi, Siedlcach, Biezuniu oraz
Oborach. Niezwykle cennym dziedzictwem kulturowym, ktérym region moze sie pochwali¢
jest 349 dwordw oraz czesto im towarzyszacych 374 zespotdw folwarcznych. Niektére z nich
zwigzane byty z waznymi postaciami historycznymi iznanymi osobistosciami
m.in., Czarnolas k. Zwolenia (zwigzany z Janem Kochanowskim), Gfiuchy (nalezace
do rodziny Cypriana Kamila Norwida), Zelazowa Wola zwigzana z Fryderykiem Chopinem,

! Zgtoszona do objecia ochrong w postaci Parku Kulturowego ,Zespotu XIX-wiecznej Fortyfikacji Twierdzy
Warszawa”.
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Stawisko w Podkowie Lesnej (wtasnos¢ Jarostawa lwaszkiewicza), Chlewiska k. Siedlec tzw.
Reymontowka (nalezgca do wdowy po Wiadystawie Reymoncie).

W wojewddztwie mazowieckim istnieje 1022 obiektow sakralnych, powstatych
w réznym czasie i stylu architektonicznym. Do najcenniejszych nalezg zabytki w Czerwinsku,
Brochowie, Broku, Goérze Kalwarii, Kobyice, Ptocku, Przasnyszu, Puttusku, Radomiu,
Radzyminie, Sierpcu, Szydtowcu, Wegrowie, Wyszkowie, Wyszogrodzie oraz Warszawie.
Szczegolnie cenne sg koscioty drewniane pochodzace z XVI w. (4 obiekty), z XVII w. (21),
z XVIIl w (62), z XIX w. (42) oraz z XX w. (15) np. w Brwilnie Gornym, Grodzcu, Naruszewie,
Sawicach, Dabréwce, tysych. Ponadto do tej liczby nalezy doliczy¢ ok. 105 drewnianych
dzwonnic stawianych przy istniejacych juz kosciotach murowanych.

Wiele zabytkowych obiektéw na Mazowszu jest w ztym stanie technicznym. W latach
2005-2011 z rejestru wykreslono 61 zabytkowych obiektéw nieruchomych z obszaru
wojewoddztwa. Gléwnym powodem wykreslenia byto ich wyburzenie Ilub rozbiorka,
sporadycznie przeistoczenie w ruine lub przeniesienie do skansenu. Problem stanowi
rébwniez mata rozpoznawalnos¢ mazowieckich zabytkow, ktére mimo potencjalnie duzej
wartosci nie sg wystarczajgco promowane.

Mazowsze odgrywa wazng role w kraju jezeli chodzi o dziatalno§¢ muzeéw. Pod
wzgledem liczby muzedw mazowieckie na réwni z matopolskim zajmujg pierwsze miejsce
ws$rdd polskich wojewodztw (115 obiektéw co stanowi 14,7% obiektow w kraju). Placéwki te
w 2010 r. odwiedzito ponad 4,5 min osbéb. Znajduje sie tu wiele ekspozycji waznych
Z historycznego punktu widzenia, prowadzona jest dziatalno$¢ wystawiennicza doréwnujgca
Swiatowym standardom.

Potencjat kulturalny wojewodztwa stanowi 41 instytucji teatralnych i instytucji
muzycznych, w tym Teatr Wielki, Opera Narodowa, Filharmonia Narodowa w Warszawie
oraz 56 kin (w tym 10 multipleksow) i 987 bibliotek. Na Mazowszu funkcjonujg takze
skanseny — np. Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu,
Skansen w Kuligowie nad Bugiem. Zwigzane jest to m.in. z wystepowaniem na terenie
wojewoddztwa wielu regiondw etnograficznych,: kurpiowski, towicki, sannicki, podlaski,
kozienicki, itzecko-starachowicki, opoczynsko-konecko-przysuski oraz kotbielski. Wcigz zywe
sg unikalne elementy tradycji ludowej, w tym rekodzieto, gwara (np. kurpiowska) oraz liczne
zwyczaje i obrzedy, do ktérych nawigzujg cykliczne imprezy folklorystyczne. Do najbardziej
znanych mozna zaliczy¢ m.in.: ,Wesele Kurpiowskie” w Kadzidle oraz ,Miodobranie
Kurpiowskie” w Myszyhcu. Ponadto na terenie Zabytkowego Zespotu Patacowo-Parkowego
w Karolinie powstato centrum folklorystyczne, w ktérym utworzono Europejskie Centrum
Promocji Kultury Regionalnej i Narodowej ,Matecznik Mazowsze”. Na uwage zastuguje
rowniez Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, bedgce jedng z najnowoczes$niejszych
instytucji prezentujgcych zwigzki nauki z kulturg.

Mazowsze, a w szczegdlnosci Warszawa posiada ogromny potencjat w zakresie
edukacji artystycznej. Znajdujg sie tu 4 wiodgce szkoty wyzsze o profilu artystycznym
(Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza,
Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina, Europejska Akademia Sztuk), a kierunki
powigzane z kulturg wyktadane sg na wielu innych uczelniach. W roku akademickim 2010/11
na kierunkach artystycznych uczyto sie¢ na Mazowszu 5,4 tys. oséb co stanowi 18,5%
(z29,4tys. 0s.) tej grupy studentow w kraju. Mazowsze cechuje wysoka aktywnosé
spoteczna w obszarze kultury, na co wskazuje najwigksza w Polsce liczba organizaciji
pozarzgdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (stanowig one 19% organizacji
krajowych zajmujgcych sie kulturg).

Potencjat turystyczny wojewddztwa stanowig omowione powyzej zasoby dziedzictwa
kulturowego, jak i zasoby naturalne, w tym zroznicowana sie¢ hydrograficzna.
Przeptywajaca przez wojewodztwo Wista to jedna z ostatnich duzych rzek europejskich,
ktéra nie zostata jeszcze w petni uregulowana. Znajdujg sie tu réwniez inne malownicze rzeki
o naturalnym charakterze, przede wszystkim: Narew, Pilica, Bzura, Bug, Liwiec i Wkra.
Atrakcyjno$¢ turystyczng regionu opierajgcg sie na walorach naturalnych uzupetniajg
kompleksy lesne (Puszcza Kozienicka, Lasy Gostyninsko-Wtoctawskie, Lasy Warszawskie,
Puszcza Kampinoska). Szczegodlnie wartosciowe sgrozlegte naturalne obszary lesne
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w granicach i okolicach miast. Znaczenie ma takze wystepowanie, szczegdlnie w pétnocno-
zachodniej czesci wojewddztwa, wéd geotermalnych. Baseny z wodami termalnymi
w Mszczonowie oraz jeziora pojezierza gostyninskiego stanowig istotng atrakcje
przyciggajgca turystow. Baza turystyczna w wojewddztwie jest rozmieszczona bardzo
nierdbwnomiernie, silnie skoncentrowana w Warszawie i znacznie ubozsza w innych
czesciach. Region ma stosunkowo niski udziat bazy noclegowej w zasobach krajowych
(5,6% liczby obiektdéw i 7,1% miejsc noclegowych), mimo to przyjat w 2010 roku 10% ogétu
turystow krajowych oraz 29% turystow zagranicznych. Obiekty zakwaterowania zbiorowego
w wojewddztwie wykorzystywane sg najintensywniej w kraju (w 52%).Tury$ci zagraniczni
pochodzili gtéwnie z Europy (75%), a ich przyjazdy przewaznie miaty charakter biznesowy,
najczesciej nocowali w hotelach, a czas ich pobytu trwat przecietnie ok. 2 dni. W zakresie
turystyki krajowej Mazowsze jest regionem o najwyzszym natezeniu ruchu turystycznego pod
wzgledem podrozy krotkookresowych. Wysoko ulokowane jest takze pod wzgledem celow
podrézy dtugookresowych (w 2010 r. wojewddztwo mazowieckie byto trzecie w kolejnoéci po
zachodniopomorskim i pomorskim).

Mazowsze znajduje sie w czotébwce krajowej pod wzgledem liczebnosci klasy
kreatywnej. Zgodnie z opracowaniami ESPON jest to jeden z niewielu regionéw w Europie,
ktory pomimo stosunkowo niskiego PKB posiada wysokie zasoby kreatywnej sity robocze;.
W 2010 roku na terenie wojewodztwa mazowieckiego funkcjonowato ponad 53 tysigce
przedsiebiorstw kreatywnych, co stanowi okoto 8% wszystkich podmiotéw gospodarki
narodowej w wojewodztwie mazowieckim wpisanych do rejestru REGON. Szczegdlnie
istotny udziat miaty podmioty dziatajgce w dziedzinie architektury i inzynierii, badan i analiz
technicznych oraz branz okreslonych jako pozostata dziatalno$¢ profesjonalna. Jednak
najwiecej duzych przedsiebiorstw zwigzanych jest z dziatalnoscig wydawniczg oraz
reklamowg. Sektor kreatywny cechuje sie duzym udzialem mikro przedsigebiorstw
(0-9 pracownikéw). W wojewddztwie mazowieckim stanowig one okoto 97% przedsiebiorstw
kreatywnych. Jednoczesnie na tle kraju wojewddztwo wyréznia sie znaczng liczbg duzych
podmiotow sektora kreatywnego (zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéow) - 62%
podmiotow krajowych. Przemyst kreatywny skupia sie szczegdlnie w duzych miastach,
w Warszawie ulokowane jest 69% =z nich, znaczna cze$¢ koncentruje sie réwniez
w Radomiu, Piasecznie, Ptocku, Pruszkowie, Siedlcach. Na uwage zastugujg tez gminy
o stosunkowo duzym udziale podmiotow kreatywnych wsréd przedsigebiorstw ogdtem jak
Podkowa Le$na, Sokotdw Podlaski, Wegrow oraz Kozienice. Jednoczesnie, wystepujg
gminy, w ktorych nie funkcjonuje zadne przedsiebiorstwo kreatywne lub majg one minimalny
udziat.

W 2010 roku byto zarejestrowanych okoto 10 tys. przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnosé w obszarze kultury, rozrywki i rekreacji, czyli blisko 13% liczby przedsiebiorstw
w kraju, z czego ponad potowa miescita sie w Warszawie. Mazowsze skupiato 11%
przedsiebiorstw (ponad 16 tys.) zwigzanych z turystyka (ustugi noclegowe
i gastronomiczne). Rowniez w tym przypadku najwigksza Kkoncentracja wystgpita
w Warszawie i jej obszarze metropolitalnym W wojewddztwie funkcjonowato takze najwiecej
biur turystycznych w kraju tj. 614 (ok.20% wszystkich biur w Polsce).

Sektory kultury i powigzany z nim sektor turystyki nie sg znaczgcymi rynkami
zatrudnienia w skali wojewddztwa, gdzie zatrudnionych w sekcjach zwigzanych z kulturg
i ustugami turystycznymi jest 3,4% pracujgcych ogétem (w innych wojewddztwach nie wiecej
niz 5%). Stawia to region na pigtej pozycji w kraju pod wzgledem udziatu tych sekcji
w ogllnym zatrudnieniu. Na wymieniong wartos¢ skfada sie 2,1% zatrudnionych
w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomig oraz 1,3% zatrudnionych
w dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja. Jednoczesnie przecietne dochody
w sekcjach zwigzanych z kulturg sg nizsze od srednich dochoddéw ogdétem. W wojewddztwie
mazowieckim przecietne wynagrodzenie w dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywkg
i rekreacjg wynosito w 2009 r. 90,2 % Sredniej ptacy w regionie, natomiast w dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomig 60,9% sredniej. Nalezy jednak podkreslic,
ze turystyka jako dziedzina dziatalnosci gospodarczej wymyka sie jednoznacznej klasyfikaciji.
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Moze przyczynia¢ sie do tworzenia miejsc pracy w bardzo réznych sektorach bezposrednio
lub posrednio powigzanych z obstugg ruchu turystycznego.

Wielkos$¢, roznorodnos¢ i dynamika rozwoju wojewddztwa wpltywa na stabe poczucie
tozsamosci jego mieszkancow. Wynika to m.in. ze ztozonej historii i odrebnych tradycji
kulturowych réznych czesci regionu (granice administracyjne wojewddztwa mazowieckiego
obejmujg fragmenty historycznej Matopolski i Podlasia). Sytuacje poteguje silne
zréznicowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego wewnagtrz wojewddztwa, a takze zwigzana
ze stotecznym statusem Warszawy bardzo duza liczba ludnosci naptywowe;.

Tabela 6. Analiza SWOT: Kultura i Dziedzictwo

Stabe stron

- bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, m.in. | - niskie poczucie tozsamosci regionalne;j

zamki, patace, dwory, zabytki militarne i miejsca | - zty stan techniczny obiektéw zabytkowych
pamieci harodowej - hiewystarczajgcy poziom informac;ji i promogcji
- bogate i r6znorodne tradycje kulturowe turystycznej regionu

- liczne podmioty prowadzgce dziatalnosé - brak cyfryzacji zabytkéw i utrudniony dostep do
kulturalng, w tym instytucje krajowe materiatdéw i baz danych z tego zakresu

- wysoka liczebno$¢ klasy kreatywnej - niewystarczajgca i nierbwnomiernie

- duzy ruch turystyczny w skali kraju rozmieszczona baza turystyczna,

- liczne imprezy kulturalne - niski udziat sektora kreatywnego wérod

- wysoka w stosunku do krajowej aktywno$¢ przedsiebiorstw spoza obszaru metropolitalnego
spoteczna w zakresie opieki i ochrony wartosci

kulturowych

- bogate dziedzictwo kulinarne

Szanse Zagrozenia

- wzrost znaczenia turystyki w gospodarce - hiewystarczajgcy poziom publicznego

krajowej i tworzeniu PKB finansowania kultury

- rozszerzenie edukacji spotecznej zwigzanej z - brak dobrych ram prawnych w zakresie
ochrong i opiekg nad zabytkami rewitalizacji oraz ochrony i opieki nad zabytkami
- wprowadzanie i upowszechnianie nowych - brak wspotpracy wiadz réznych poziomow
technologii informacyjnych w dziedzinie kultury i | administracji w zakresie ochrony i promocji
turystyki dziedzictwa kulturowego

- dynamiczny rozwaj przedsiebiorstw sektora - odptyw klasy kreatywnej stanowigcej potencjat
kreatywnego rozwojowy regionu

- zwiekszenie zainteresowania turystykg w - sfaba promocja kultury w kraju i zagranicag

regionie zwigzane z organizacjg wydarzen
kulturalnych, sportowych o charakterze
miedzynarodowym

Wyzwania

- wzrost udziatu sektora kreatywnego w tworzeniu PKB

- wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu

- wzrost dostepu do instytucji prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng i rozszerzenie oferty kulturalnej
- wzrost znaczenia sektora turystyki ze wzgledu na duze zasoby dziedzictwa kulturowego
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3. Potencjaty rozwojowe regionu

Potencjaty rozwojowe wojewddztwa obrazujg szanse wynikajgce z dotychczasowego
rozwoju wojewodztwa oraz jego jeszcze nie w petni wykorzystanych endogenicznych
potencjatow. Strategia ukierunkowana jest na skorzystanie z mozliwosci tkwigcych
w wojewodztwie oraz w kazdej jego czesci. Rozilozenie przestrzenne potencjatow
rozwojowych, prezentuje 12 map:

1. Potencjat rozwojowy w wybranych gateziach przemystu ma kluczowe znaczenie
w Strategii ukierunkowanej na wzrost konkurencyjnosci przemystu. Obecnie funkcjonujgcy
przemyst oraz obszary jego potencjalnego rozwoju stanowig podstawe dalszego rozwoju tej
gatezi gospodarki. Mapy prezentujg przestrzenny rozktad potencjatu we wskazanych
gateziach przemystu analizowany na poziomie powiatow. Obszarami najlepiej
predysponowanymi do rozwoju branzy chemicznej i farmaceutycznej sg obszary miejskie,
szczegoblnie Warszawa oraz sagsiadujgce z nig powiaty, a takze Radom wraz z otoczeniem
i Plock. Podobne tendencje wykazuje przemyst tekstylny, ktéry najlepsze warunki rozwoju
ma w Radomiu i jego okolicach oraz w Warszawie, Plocku i Siedlcach. Wieksza czes¢
wojewodztwa wykazuje potencjat do rozwoju przemystu zwigzanego z eksploatacjg drewna.
Szczegdlnie dobrze prezentuje sie sytuacja przemystu metalowego i mechanicznego.

2. Potencjatl rozwojowy rolnictwa przedstawia czynniki wptywajgce na efektywnosc
rolnictwa, tak by przyczyniato sie ono do rozwoju regionu. Na mapie zestawione zostaty:
poziom potencjatu rolnictwa w poszczegdélnych gminach, wystepowanie specjalizaciji
produkcji rolnej oraz rozmieszczenie grup producenckich w poszczegdlnych powiatach.
Znaczny obszar wojewddztwa mazowieckiego wykazuje wysoki i Sredni potencjat rozwoju
rolnictwa. Widoczna jest specjalizacja rolnicza w niektérych jego czesciach — w pétnocnej
dominuje produkcja miesna i mleczna. Natomiast powiaty w srodkowej i potudniowej czesci
specjalizujg sie w produkcji owocowo-warzywnej, tam tez koncentruje sie najwiecej grup
producenckich wptywajacych na konkurencyjnosé produkgji rolnej.

3. Potencjat przemystu rolno-spozywczego ilustruje przestrzenne i gateziowe
mozliwosci rozwoju branzy majgcej istotne znaczenie dla wojewddztwo ze wzgledu na
wyzszg wartos¢ dodang przetwoérstwa od samej produkcji rolnej. Mapa uwzglednia
rozmieszczenie potencjatu rozwojowego powiatéw w branzy rolno-spozywczej, koncentracje
przedsiebiorstw i lokalizacji najwiekszych podmiotow przetwérstwa spozywczego.
Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie duzym udziatem przedsiebiorstw rolno-
spozywczych w ogolnej liczbie firm, co stwarza korzystne warunki do rozwoju tej gatezi
przemystu. Szczegdlnie duzy potencjat wykazujg powiaty ze srodkowej i zachodniej czesci
regionu. Charakterystyczna jest réwniez koncentracja duzych przedsigbiorstw zwigzanych
z przetworstwem owocowo-warzywnym w centralnym obszarze regionu, co zwigzane jest
wyksztatcong na tych terenach specjalizacjg owocowo-warzywng.

4. Potencjat rozwoju innowacji obrazuje innowacyjnos¢ wojewodztwa oraz potencjat
jej wykorzystania w regionie, co stanowi istotny element Strategii, zwtaszcza w Swietle
dokumentéw krajowych i europejskich. Mapa ukazuje zréznicowanie liczby przyznanych
patentow w powiatach oraz gminy o najwiekszym potencjale rozwojowym branz zwigzanych
z generowaniem innowacji. Wiele gmin wykazuje potencjat rozwojowy w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz TIK. Pod wzgledem liczby przyznawanych patentéw
wyrdzniajg sie osrodki miejskie (Warszawa, miasta regionalne i subregionalne). Zauwazalna
jest rowniez aktywnos¢ w tym obszarze centralnej czesci wojewodztwa.

5. Potencjat rozwojowy gmin wojewdédztwa mazowieckiego obrazuje cechy
i zaleznosci przestrzenno-gospodarcze wojewddztwa, co stanowi podstawe do skutecznego
planowania jego rozwoju. Mapa przedstawia ogdlng charakterystyke gospodarczg gmin.
Uwzglednia charakterystyczne funkcje gmin i obszary wptywu dwdch miast o najsilniejszym
oddziatywaniu: Warszawy i Radomia zestawione z wysokim potencjalem rozwojowym
w poszczegolnych branzach. Mazowsze posiada silny osrodek centralny z duzg strefg
wptywu oraz kilka mniejszych osrodkéw o rozwinietych funkcjach miejskich. W pozostatej
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czedci wojewodztwa dominujg gminy o charakterze rolniczym. Jak wynika z ekspertyzy
przeprowadzonej w ramach projektu Trendy Rozwojowe Mazowsza najsilniej odznacza sie
potencjat w zakresie przemystu rolno-spozywczego. W otoczeniu Warszawy szczegolnie
rozwija sie dziatalno$¢ medialna. Pod wzgledem przemystu tekstylnego wyréznia sie Radom,
natomiast w zakresie przemystu metalowego i mechanicznego, chemicznego — Plock.

6. Potencjal rozwojowy ustug stanowi nieodzowny trzeci element (poza produkcjg
i rolnictwem) rozwoju gospodarki, zwlaszcza biorgc pod uwage przewage liczebng
przedsiebiorstw ustugowych. Na mapie zestawione zostaty: udziat podmiotéw Swiadczgcych
dziatalnos¢ ustugowg w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw oraz koncentracja przedsiebiorstw
Z poszczegolnych branz w powiatach. Przedsiebiorstwa ustugowe odgrywajg na Mazowszu
bardzo duzg role. Dziatalnos¢ ustugowa najlepiej rozwija sie w miastach i ich otoczeniu.
Najwiecej branz koncentruje sie w Warszawie. W wielu cze$ciach wojewddztwa rozwijajg sie
ustugi techniczne, handlowe i transportowe oraz budowlane.

7. Sie¢ osadnicza jest punkiem wyjscia wszystkich dziatan rozwojowych — to wtasnie
roztozenie osrodkow osadniczych determinuje, gdzie i jak ludzie pracujg. Przedstawione
zostaly wszystkie miasta z wojewddztwa mazowieckiego z uwzglednieniem liczby
mieszkancow i rangi (z podkresleniem osrodkéw powiatowych, subregionalnych
i regionalnych). Wyraznie odznacza sie osrodek centralny — Warszawa, wokoét ktorego
koncentruje sie wiele sredniej wielkosci miast. Strukture sieci osadniczej dopetniajg dwa
osrodki regionalne: Radom i Ptock oraz trzy subregionalne: Ostroteka, Siedlce i Ciechandw.
Poprzez dojazdy do pracy do Warszawy zilustrowane zostato silne oddziatywanie
i wewnetrzne powigzania centrum wojewddztwa z pozostatymi obszarami. Sie¢ osadnicza
stanowi potencjat do rozwoju powigzan funkcjonalnych i komunikacyjnych, a wzmacnianie
osrodkéw regionalnych, subregionalnych i powiatowych wptywa na réwnomierny rozwdj
wojewddztwa.

8. Sie¢ transportowa ma zasadniczy wplyw na gospodarke wojewddztwa, zaréwno pod
wzgledem dojazdéw do pracy, dostepnosci miedzyregionalnej i miedzynarodowej, jak
i lokowania przedsiebiorstw produkcyjnych (mozliwo$¢ dostarczania towardw). Ze wzgledu
na nacisk ktadziony w Unii Europejskiej na transport zgodny z modelem trwatego rozwoju,
przedstawiony zostat stan sieci kolejowej w wojewddztwie. Mapa ilustruje uktad
komunikacyjny z uwzglednieniem gtéwnych portow lotniczych, drég krajowych
i wojewodzkich oraz linii kolejowych. Dobrze skomunikowane czesci wojewddztwa dysponujg
dodatkowym potencjatem rozwojowym, podczas gdy obszary o stabszej dostepnosci
wymagajg dodatkowych inwestycji (z uwzglednieniem zasad trwatego rozwoju).
Dysproporcje sg widoczne szczegdlnie pod wzgledem gestosci i stanu technicznego linii
kolejowych. W ramach sieci kolejowej na mapie przedstawione zostaly punkty
przetadunkowe oraz predkos¢ handlowa osiggana przez pociggi pasazerskie najwyzszej
kategorii obstugujgcej dany odcinek. Warszawa posiada dogodne potgczenia z wiekszoscig
osrodkow wewnagtrz wojewodztwa jak i gtownymi miastami sgsiednich regiondw, jednak
zaréwno infrastruktura jak i potaczenia wewnagtrzregionalne powinny by¢ rozwijane w celu
petnego wykorzystania potencjatu szynowego transportu towardéw i oséb.

9. Potencjat kapitatu ludzkiego jest podstawg rozwoju gospodarki, a zwtaszcza jej gatezi
0 wysokiej wartosci dodanej, w zwigzku z czym przedstawiono zasieg i skutecznos¢ systemu
edukacyjnego w wojewodztwie. Na mapie przedstawiono wybrane elementy dostepnosci
i jakosci edukacji oraz poziom wyksztatcenia mieszkancow. Najwiekszymi zasobami kapitatu
ludzkiego cechuje sie Obszar Metropolitalny Warszawy oraz miasta regionalne
i subregionalne (z wyjatkiem Ciechanowa). Wysokie zasoby kapitatu ludzkiego posiadaja
rowniez powiaty garwolinski i sokotowski. W wiekszosci mazowieckich miast odsetek osob
z wyksztatceniem wyzszym i Srednim przekracza Srednig wartoS¢ wskaznika w kraju.
Potencjat kapitatu ludzkiego wynikajgcy z jakosci ksztatcenia zobrazowany wynikami
egzaminow gimnazjalnych jest najwyzszy w $rodkowej czesci wojewddztwa (w uktadzie
réwnoleznikowym), takze we wschodniej czesci podregionu radomskiego.

10. Potencjat kapitalu spotecznego ma kluczowe znaczenie dla trwatego rozwoju
wojewddztwa — aby dziatania wiladz byty efektywne, konieczne sg zaangazowanie
i wspobtpraca ze strony obywateli. Na mapie zasoby kapitatu spotecznego zilustrowano
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frekwencjg w wyborach do Sejmu i Senatu w 2011 r. oraz liczbg organizacji pozytku
publicznego. Najwyzszy poziom kapitalu spotecznego jest zauwazalny w OMW. Wysokg
aktywnoscig cechujg sie rowniez spotecznosci miast regionalnych i subregionalnych
(z wyjatkiem Ciechanowa) oraz powiaty we wschodniej czesci wojewoddztwa.

11. Potencjat energetyki odnawialnej jest istotnym elementem systemu energetycznego
wojewoddztwa, nie tylko ze wzgledu na mozliwos¢ zmniejszenia zaleznosci od dostaw
surowcOw spoza regionu i kraju, lecz rowniez pod wzgledem celow UE ograniczenia emis;ji
gazow cieplarnianych. Mapa ilustruje natezenie czynnikow naturalnych wptywajgcych na
mozliwos¢ pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. Przedstawiona zostata réwniez
ilos¢ energii wytwarzanej za pomocg wody i wiatru w poszczegdlnych powiatach regionu.
Wojewddztwo mazowieckie posiada dogodne warunki dla rozwoju energetyki opartej
o odnawialne zrédta energii, sprzyjajgce pozyskiwaniu energii wiatrowej i geotermalnej
w zachodniej czesci regionu. W potudniowej i sSrodkowej czesci wojewddztwa wskazane jest
wykorzystanie w wiekszym stopniu znaczgcego potencjatu energii stoneczne;.

12. Potencjal turystyczny ma znaczenie nie tylko dla rozwoju wojewddztwa, lecz réwniez
utozsamiania sie mieszkancow z regionem. Przycigganie turystéw spoza regionu, jak tez
zachecanie mieszkancéw Mazowsza do spedzania wolnego czasu w wojewodztwie, wptywa
na bilans turystyczny. Na mapie liczba miejsc noclegowych zestawiona zostata
Z atrakcyjnymi turystycznie pasmami i osrodkami. Zaréwno czynniki przyrodnicze jak
i kulturowe powodujg, ze na Mazowszu znajduje sie wiele obszaréw atrakcyjnych
turystycznie. Przedstawione na mapie osrodki oraz pasma turystyczne wskazujg obszary
predysponowane do rozwoju turystyki. Obszary majgce duzy potencjat turystyczny ze
wzgledu na dostepnos¢ miejsc noclegowych to przede wszystkim duze miasta i ich
otoczenie. Gminy potozone w pasmach turystycznych sg miejscami szczegodlnie
predysponowanymi do rozwoju bazy turystyczne.
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Mapy 1A-1D. Potencjat rozwojowy w wybranych gateziach przemystu
PRZEMYSt CHEMICZNY | FARMACEUTYCZNY PRZEMYSt TEKSTYLNY

Warunki rozwoju Koncentracja przedsiebiorstw Warunki rozwoju Koncentracja przedsiebiorsty
B bardzo korzystne (2) [ bardzo wysoka (7) W bardzokorzystne (3) E bardzo wysoka (6)

B korzystne (10) [ wysoka (9) B korzystne (5) I wysoka (5)

[ srednie (8) [T] $rednie (8)

[] mato korzystne  (22) [l mato korzystne  (26)

PRZEMYSt DRZEWNY, PAPIERNICZY, MEBLARSKI, PRZEMYSt. METALOWY | MECHANICZNY
POLIGRAFICZNY
1

Warunki rozwoju Koncentracja przedsigbiorstw Warunki rozwoju Koncentracja przedsigbiorstw
B bardzo korzystne (4) & bardzo wysoka (10) B bardzo korzystne (24) £l bardzo wysoka (8)

M korzystne (7Y  H wysoka (8) [l korzystne (12) H wysoka (17

[ érednie (7) [] srednie (3)

[[] malo korzystne  (24) [l mato korzystne ~ (3)

(w nawiasach podano liczbe powiatéw w danej kategorii)

Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie badari wiasnych
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Mapa 2. Potencjal rozwojowy rolnictwa
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Poziom potencjatu gospodarczego Specjalizacje produkcji rolnej Grupy producentéw w gminach
gmin w branzy rolniczej
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(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie ekspertyzy projektu TRM, Sledz D. (2011), wykazu
grup producenckich (stan na lll 2012)
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Mapa 3. Potencjat przemystu rolno-spozywczego

Warunki rozwoju

- bardzo korzystne (6)
- korzystne (19) . .
Duze i srednie zaktady przetwdrstawa
Ij $rednie (13) spozywczego
E mato korzystne (4) A mieczarskie

O miesne
[@ owocowo-warzywne

Koncentracja przedsigbiorstw
& pozostate

(w nawiasach podano liczbe powiatéw w danej kategorii)

Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie badar wiasnych i danych projektu TRM
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Mapa 4. Potencjat rozwoju innowacji

Liczba patentow przyznanych w latach 1998-2007 Obiekty B+R

na 10 tys. przedsiebiorcéw w powiatach M szkoly wyzsze publiczne

- 15-56 (6) szkoly wyzsze prywatne

- 6-14 (7) Jjednostki naukowo-badawcze
- 4-5 (10) (® centra transferu technologii
23 @8 () polskie platformy technologiczne
D 0-1 (1) inkubatory przedsiebiorczosci
Potencjat gospodarczy gmin w zakresie B+R+TIK O parkitechnologiczne

wg D.Sledzia 71 projektowane parki technologiczne
I]m]]m Wzg|¢dniewy50ki (5) 2 liczba obiektow

[TTTT] sredni (119)

(w nawiasach podano liczbe powiatéw lub gmin w danej kategorii)

Zrédfo: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie raportu TRM, P. Rosik (2011) i ekspertyzy projektu
TRM, (2011)
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Mapa 5. Potencjat rozwojowy gmin wojewodztwa mazowieckiego
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sy : ®: przemystwydobywozy @ budownictwo
strefa najsilniejszego rzeczywistego O przemys rolno-spozywczy
] oddziatywania Rt A handel i transport
strefa najsilniejszego potencjalnego ® przemys'de ahiby o A turystyka
oddziatywania przemyst drzewny, papierniczy, ; s :

(@) meblarski, poligraficzny ¥ dziatalnosé medialna
stabo dostepna strefa silnego etnvelchemmican badania i rozw¢j, technologie
oddziatywania O rfarma)::eutyczny i ¢ informacyjno-komunikacyjne

B J strefa stabego potencjalnego przemyst metalowy W ustugifinansowe
& oddziatywania e i mechaniczny

Zrédfo: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie opracowan: Banski J. (2009), Komornicki T.,
Sleszynski P. (2009) i ekspertyzy projektu TRM, Sledz D. (2011)
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Mapa 6. Potencjat rozwojowy ustug

Udgziat przedsiebiorstw ustugowych w ogélnej Koncentracja przedsiebiorstw wg specjalizaci
liczbie przedsigbiorstw v B+RITIK
[7] uslugi techniczne
0
- > 90% “ A usiugi budowlane
- 85% - 90% (15) [ handel i transport
@ turystyka
- 80% - 85% (13) @ uslugi medialne
m

ustugi finansowe
|:| 75%-80% (8)

(w nawiasach podano liczbe powiatow w danej kategorii)

Zrédto: Opracowanie witasne MBPR na podstawie danych GUS i danych projektu TRM
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Mapa 7. Sie¢ osadnicza

Osrodki miejskie
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Nl >1500 (1)

f 100 - 250 (2)
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projekt rozszerzenia

drogi krajowe i
wojewddzkie
linie kolejowe

osrodki regionalne

O osrodki subregionalne

osrodki powiatowe

(w nawiasach podano liczbe miast lub gmin w danej kategorii)

Udziat mieszkancéw gminy
dojezdzajacych do pracy do Warszawy
wg danych GUS 2006 r.

- >20%  (55)
- 15,1-20 % (43)
E 10,1-15% (52)
\:| 51-10% (90)
j <5 (74)

Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych GUS
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Mapa 8. Sie¢ transportowa
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Zrédfo: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie Mazowieckiego Systemu Informaciji Przestrzennej
i danych PKP (stan na Il 2012)
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Mapa 9. Potencjat kapitatu ludzkiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych GUS
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Mapa 10. Potencjat kapitatlu spotecznego

Frekwencja w wyborach do sejmu i senatu w 2011 r. (w %)
(frekwencja wyborcza w kraju - 48,92%)

B 4892do726 (74)
B 435 do4892 (91)
Il 385 do43,5 (85)
[] 335 do385 (57)
[] 287 do335 (11)

(w nawiasach podano liczbe gmin)

Ostroteka

Siedlce

Radom

Liczba organizacji pozytku publicznego w powiatach
na 10 tys. mieszkancow

s

[] stowarzyszenia (bez OSP)
[ ochotnicze straze pozarne (OSP)
B fundacje

Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie danych Stowarzyszenia Klon/Jawor, Paristwowej

Komisji Wyborczej oraz GUS
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Mapa 11. Potencjat energetyki odnawialnej
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Zrédfo: Opracowanie witasne MBPR na podstawie Programu mozliwoéci wykorzystania odnawialnych
zZrédet energii dla WM, KPZK 2030 i danych Urzedu Regulacji Energetyki
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Mapa 12. Potencjat turystyczny
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Zrédfo: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na
lata 2012-2015 i danych GUS
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4. Scenariusze rozwoju wojewodztwa mazowieckiego

Zaprezentowana diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w podziale
na poszczegolne obszary tematyczne (Rozdziat 2), przedstawione potencjaly rozwojowe
regionu (Rozdziat 3), a w Kkoncu znajomo$¢é aktualnych trendéw krajowych
i miedzynarodowych pozwolity na okreslenie trzech podstawowych scenariuszy rozwoju
wedtug obszaréw tematycznych: optymistycznego (Tabela 7), pesymistycznego (Tabela 9)
oraz najbardziej realnego scenariusza stabilnego rozwoju regionu (Tabela 8). Dodatkowo
opracowany zostat scenariusz centrum-peryferia wedlug najwazniejszych trendéw dla tych
terytoriéw (Tabela 10), w ktérym zaktada sie, ze wojewddztwo mazowieckie w dalszym ciggu
bedzie charakteryzowato sie dychotomicznym i nierbwnomiernym rozwojem, za$ pozytywne
procesy bedg koncentrowacé sie gtdwnie w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.

Tabela 7. Scenariusz optymistyczny

SYTUACJA MIEDZYNARODOWA, KRAJOWA | WEWNATRZREGIONALNA

Wzmochnienie UE jako swiatowego bieguna wzrostu i odbudowa wartosci euro
Polska jako silna gospodarka europejska, osiggajgca srednio-wyzsze tempo wzrostu
gospodarczego i dziatajgca w warunkach niskiego deficytu budzetowego
Malejace zréznicowanie wewnatrzregionalne — narastanie spojnosci w wojewodztwie
Wykorzystywanie nowych zrédet i kierunkéw zasilania w energie i paliwa oraz
integracja energetycznych systemoéw przesytowych w Europie.
Realizacja wydobycia gazu tupkowego oraz powigzane z tym zwigkszone wptywy
budzetowe i zwigkszona dynamika rozwoju
Pozytywne procesy demograficzne — dodatni przyrost naturalny
Rozwiniety rynek pracy i wzrost jakosci kapitatu ludzkiego

ﬁ POZADANE TRENDY ROZWOJOWE ZAKRES DZIALAN POLITYKI ROZWOJOWEJ]
znaczacy wzrost konkurencyjnosci stopniowa redukcja wsparcia infrastruktury
PRZEMYStL I o . - - ; ;
wojewddztwa na arenie miedzynarodowej produkcji na rzecz ciggtego wspierania
| PRODUKCJA g
mierzony wolumenem eksportu MSP oraz B+R
dynamiczny rozwdj gospodarki regionu, wspieranie inicjatyw klastrowych
GOSPODARKA przede wszystkim w sferze nowoczesnych i sieciowych oraz wspotpracy zagranicznej
technologii
PRZESTRZEN wigczenie regionu w europejska sie¢ kolei integracja regionalnego systemu
| TRANSPORT duzej predkosci transportowego
wysoka aktywnos$¢ prorozwojowa ludnosci dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
. i wysoka przedsiebiorczosé nowoczesnej gospodarki
SPOLECZENSTWO
rozwoj kapitatu ludzkiego i korzystna wpieranie postaw prorozwojowych
sytuacja demograficzna
bezpieczenstwo energetyczne wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej
SRODOWISKO oraz czystych technologii
|ENERGETYKA CUan s . . . . -
wysoka jakos¢ Srodowiska dziatania na rzecz utrzymania wysokiej
jakosci srodowiska
dynamiczny rozwdj przedsiebiorstw sektora wspieranie specjalizacji w sektorze
KULTURA | kreatywnego kreatywnym
RIS wzrost znaczenia turystyki w gospodarce tworzenie kompleksowych produktow
regionalnej turystycznych i ich skuteczna promocja
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Tabela 8. Scenariusz stabilnego rozwoju

SYTUACJA MIEDZYNARODOWA, KRAJOWA | WEWNATRZREGIONALNA

Stabilna sytuacja na rynkach finansowych
Stabilna sytuacja ekonomiczna kraju
Intensywny rozwd@j gospodarki opartej na wiedzy w Polsce
Rozwdj efektywnych i przyjaznych srodowisku technologii
Wykorzystanie nowych zrodet i kierunkow zasilania w energie i paliwa
Stabilna sytuacja demograficzna

Stabilny rynek pracy

POZADANE TRENDY ROZWOJOWE

OBSZAR

ZAKRES DZIALAN POLITYKI ROZWOJOWEJ

kumulacja potencjatu naukowo-
badawczego Warszawy

silna pozycja wojewodztwa
mazowieckiego w przemysle rolno-
spozywczym

specjalizacja produkciji

koncentracja dziatan na rzecz rozwoju
nowoczesnej nauki i gospodarki,
szczegOlnie w branzy biotechnologii,
biomedycyny i nanotechnologii oraz
technologii informacyjnych i kosmicznych

wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz
umacnianie wyksztatconych specjalizaciji

wspieranie eksportu

staty wzrost konkurencyjnosci Warszawy
jako centrum wytwarzania i absorpcji
innowacji

wzmocnienie gospodarcze subregionéw

promowanie Warszawy jako osrodka
rozwoju i dogodnego miejsca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

wspieranie specjalizacji subregionalnych
i lokalnych

rozwoj sieci drég krajowych i poprawa ich
jakosci

zwigkszanie udziatu transportu
zbiorowego w ogole podrozy

dokonczenie budowy systemu drog
wojewddzkich i lokalnych

modernizacja taboru i infrastruktury
kolejowej

transformacja w kierunku spoteczenstwa
informacyjnego

rozwoj spoteczehstwa obywatelskiego

koncentracja dziatan nakierowanych na
wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

wspieranie organizacji pozarzadowych
i inicjatyw spotecznych

poprawa bezpieczenstwa energetycznego
i state zmniejszanie emisji zanieczyszczen

rozwoj systemu energetycznego

zintensyfikowanie dziatan na rzecz rozwoju
energetyki odnawialnej i czystych
technologii

podnoszenie efektywnosci energetycznej

wzrost znaczenia turystyki w gospodarce
regionu

rosngca rola przemystéw kreatywnych

state wspieranie rozwoju bazy turystycznej,
kreowanie produktéw turystycznych oraz
organizacja wydarzen kulturalnych i imprez
sportowych o charakterze
miedzynarodowym

wspieranie dziatalnosci klasy kreatywnej
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Tabela 9. Scenariusz pesymistyczny

SYTUACJA MIEDZYNARODOWA, KRAJOWA | WEWNATRZREGIONALNA

Nasilajacy sie kryzys gospodarczy na swiecie
Rozpad strefy euro
Spadek poziomu inwestycji zagranicznych w Polsce
Pogtebiajace sie dysproporcje wewnatrzregionalne
Stagnacja gospodarcza osrodkéw regionalnych i subregionalnych
Brak istotnych inwestycji w zakresie energetyki

Negatywne procesy demograficzne — starzenie sie ludnosci, niski przyrost naturalny ludnosci,
niekontrolowane imigracje, odptyw wykwalifikowanej silty roboczej (tzw. drenaz mézgow)
Niestabilny rynek pracy — wysokie bezrobocie

OBSZAR

NIEPOZADANE TRENDY ROZWOJOWE

ZAKRES DZIALAN POLITYKI ROZWOJOWEJ

relatywnie niskie wykorzystanie wynikéw
dziatalno$ci badawczej w dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw
produkcyjnych

niska organizacja rynku rolnego

intensyfikacja dziatan wspomagajgcych
zastosowanie wytworzonej technologii
w produkciji

wsparcie organizacji fancucha dystrybucji
oraz rozwdj grup producenckich

pogorszenie pozycji miedzynarodowe;j
Warszawy

spadek potencjatu gospodarczego
wojewddztwa

utrwalony brak samodzielnosci
gospodarczej subregionéw

koncentracja dziatan na rzecz poprawy
warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz przyciggania inwestoréw

wspieranie przedsiebiorczo$ci
i aktywizacja zawodowa ludnosci

wsparcie rozwoju miast regionalnych
i subregionalnych skupiajgcych funkcje
gospodarcze

degradacja infrastruktury kolejowej
i drogowej

narastajgcy chaos i degradacja przestrzeni
miejskiej i krajobrazu wiejskiego

modernizacja infrastruktury kolejowej
i drogowej

intensyfikacja dziatan ograniczajgcych
degradacje przestrzeni miejskiej oraz
krajobrazu wiejskiego

pogtebianie sie zjawiska ubdstwa
i wykluczenia spotecznego

zwiekszenie dostepu do ustug publicznych
pomocy spotecznej
i podnoszenie aktywnosci zawodowej

degradacja obszaréw cennych
przyrodniczo

brak bezpieczenstwa energetycznego
regionu

wysoka emisja zanieczyszczen

dziatania na rzecz ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo i promocja postaw
pro-ekologicznych

wspieranie modernizacji sieci
energetycznych oraz wykorzystania
lokalnych zrodet energii

wspieranie wdrazania i promocja
nowoczesnych technologii efektywnych
energetycznie i niskoemisyjnych

staba promocja kultury i waloréw
turystycznych regionu

degradacja dziedzictwa kulturowego

zintegrowane dziatania promocyjne regionu

zintegrowane dziatania na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego
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Tabela 10. Scenariusz centrum - peryferia

Pozytywne procesy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy
Negatywne procesy rozwojowe w obszarach peryferyjnych

Zmiany w konkurencyjnosci, dostepnosci przestrzennej i do ustug publicznych oraz

demograficzne (alokacja i struktura wiekowa)

Wyrazna polaryzacja regionu — umacnianie sie rdzenia rozwojowego (Warszawa, Ptock
i Radom) oraz stabniecie miast subregionalnych (Ostroteki, Siedlec i Ciechanowa)

TERYTO ZAKRES DZIALAN POLITYKI AN D S
RIUM TREND ROZWOJOWE) ZAKRl;sOIx\l/gﬁgt\«N l;cJ)LlTYKl
wspieranie rozwoju przemystéw
. L o w przypadku spadku
wzrost konkurencyjnosci ler Zc;klchntegﬁ Z?ngwzcrjﬁ;agsilggi?' konkurencyjnosci,
w uktadzie europejskim powi;yzv.;,\hygospo darczych OMW wzmacnianie funkcji
1 globalnym w uktadzie metropolii globalnych gospodarczych OMW
. . . w przypadku spadku dostepnosci
wzrost dostepnosci do V\‘:\‘j’gfl:fgs'?eS(f’:ﬁ::'“ﬁ;i”%?ﬂﬂ”g do ustug publicznych
ustug publicznych - opieki zdryo’wotne: ry wspomaganie utrzymania instytucji
P ! Swiadczgcych ustugi publiczne
S S :
: ey S sozefoY | wpraypacu packsdostgposc
wzrost dostepnosci miedzvnarodowvm. szczeadlnie przestrzennej utrzymanie
przestrzennej gdzynarc ym, 9 infrastruktury o zasiegu
szybka kolej, autostrady, centralny miedzvnarodowvim
port lotniczy eazy! 4
wspieranie dziatan poprawiajgcych w przypadku niekontrolowanego
P L  Pop 1acy! naptywu ludno$ci dziatania majgce
warunki osiedlania sie ludnosci, na celu zapewnienie
naptyw ludnosci warunkow zycia, tadu ; u zap ;
. bezpieczeristwa publicznego,
przestrzenrjego oraz Iagocizema energetycznego, zdrowotnego
skutkéw antropopresii i ér0 dowis’kowego
wzmocnienie funkcji W przypadku wzrostu
spadek konkurencyjnosci ospodarczveh miast é raz konkurencyjno$ci wspieranie
w uktadzie regionalnym 9 gwiazahyklastro ch rozwoju przemystu
P Wy zaawansowanych technologicznie
dziatanie zwiekszajgce do ustug -
w - : . w przypadku wzrostu dostepno$ci
| ey | 0 s pubicanych vsrane
é i opieki zdrowotnej ustug specjalistycznych
-
% w przypadku wzrostu dostepnosci
In—: dziatania zwigkszajgce do przestrzennej — dziatania
g spadek dostepnc_nsm dostepnosé do OMW (kolej, drogi, sk/erowgne na zw1eksgen/e
Z przestrzennej transport publiczny) powigzan w uktadzie
N subregionalnym oraz rozwdj lotnisk
8 regionalnych

odptyw ludnosci

dziatania na rzecz zwiekszanie
dostepnosci do pracy oraz
wsparcie dziatan ostonowych
skierowanych w szczegdlnosci do
0s0b starszych

w przypadku naptywu ludnosci
wspieranie dziatan
ukierunkowanych na poprawe
Jjakosci zycia
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5. Strategia rozwoju

5.1 Strategiczne cele rozwoju regionu

Przedstawiona hierarchia celéw, od celu priorytetowego, jakim jest rozwdj przemystu
i produkcji przez cele strategiczne, jakimi sg wspieranie gospodarki, spoteczenstwa oraz
transportu i przestrzeni, po cele ramowe o charakterze wspierajgcym czyli wspieranie
srodowiska i energetyki oraz dziedzictwa i kultury (por. Rysunek 2) ma stuzy¢ realizacji misiji:
pomnazania srodkéw na rozwoj, a nie tylko ich redystrybuciji.

Rysunek 2. Uktad hierarchiczny celow

Zrédfo: Opracowanie wtasne MBPR

Ukiad celow Strategii zostat podporzgdkowany dtugookresowym priorytetom rozwoju
regionalnego, wyrazonym w scenariuszu stabilnego rozwoju. Do kazdego celu przypisane
zostaly kierunki dziatan (por. Tabela 11), ktére zaprezentowane zostaty w uktadzie
terytorialnym w podziale na cele dedykowane obszarom miejskim, w tym Warszawie,
obszarom wiejskim oraz regionowi jako catosci. Zostaty takze podzielone ze wzgledu na cel
interwencji: budowa konkurencyjnosci lub sprzyjanie spdjnosci. Kierunki dziatan zostaty
uszczegotowione (por. Tabela 12), poprzez okreslenie listy dziatan i zadan do realizaciji.

Okreslone w Tabeli 12 dziatania oraz zadania w ramach Strategii sg punktem
wyjécia dla formutowania zapisow planédw wykonawczych, regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014-2020 i kontraktu terytorialnego zawieranego przez samorzad
zrzagdem, a w konsekwencji podstawg realizacji priorytetowych inwestycji i dziatan przez
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego (zob. Tabela 21). Utatwiajg ponadto racjonalizacje
biezgcych decyzji podejmowanych przez organy samorzgdu, stuzgce poprawie rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz jakosci zycia mieszkancéw wojewodztwa mazowieckiego.
Stanowig katalog dziatan rekomendowanych do wsparcia z funduszy publicznych oraz ze
strony witadz samorzadowych. Wytyczajg linie rozwojowg wojewodztwa, pozwalajgc na
koncentrowanie finansoéw i wysitku tam, gdzie przyniesie to najwiekszg wartos¢.
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Tabela 11. Uktad celéw Strategii

CEL PRIORYTETOWY

Cel Wymiar terytorialny — zgodny z KSRR
OBSZAR Cele rozwojowe e region obszary miejskie obszary wieiskie
9 miasta | oMW y wiel
‘Q Tworzenie warunkéw do generacji . : A L
< W - B . o , Wspieranie kreatoréw innowacyjnosci
g zrost zdolnosci 0 i absorpcji innowacji . .
g konkurencyjnej 5 Tworzenie warunkéw do
= przemystu 5 . _ zwiekszenia inwestyciji
ioni . .. Umiedzynarodowienie gospodarcze ; o
8 s\ivy:]fg;g\:]vlaGn?g gxgzn E Rozwdj produkciji: edzy gosp pozarolniczych gtéwnie
E strukturalnych, 2 tworzenie warunkow przyjaznych dla w przemysle rolno-spozywczym
v pobudzanie z inwestorow i przedsigbiorcow Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
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Wspétpraca miedzy

Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego,
integracja spoteczna

wyzszych

Q
3 miastami —
= Zwiekszenie dostepnosci sieciowanie, rozwdj Udroznienie
ke o komunikacyjnej wewnatrz regionu jako przyjaznych systemu Integracja funkcjonalna sieci
2 Trwaty E czynnik rozprzestrzeniania proceséw srodowisku form tranzytowego osadniczej
2 i zréwpowaiony 2 rozwojowych transportu
é rozwoj regionu = w miastach, wokét
= oparty 2 nich i miedzy nimi
= ° endltl)(gemczn.e Zwiekszanie roli
- R
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2 = zap6znionych podregionach wewnatrz OMW obszaréw peryferyjnych
a @ Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji
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& k_apitaiu ludzkiego X
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7 i bezpieczenstwa publicznego oraz ksztatcenia technicznego w szkotach
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5.2

Dziatania i zadania rozwojowe

Tabela 12. Dziatania i szczegotowe zadania w ramach Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego

Wzrost zdolnosci
konkurencyjnej
przemystu w regionie
poprzez stymulowanie
zmian strukturalnych,
pobudzanie
aktywnosci
innowacyjnej oraz
efektywne
wykorzystanie
zasobow

i absorpcji innowacji

Cel: Konkurencyjnos$é¢
Obszar: Region

13
Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy réznymi
podmiotami w procesie rozwoju innowaciji

Cele rozwojowe Kierunek dziatan Dziatania Zadania do realizacji
2 3 4 5

11 - promowanie wykorzystania badan i technologii na rzecz

Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz rozwoju branz stwarzajgcych najwieksze szanse gospodarcze

wdrazanie jej wynikow w przemysle w konkurencji miedzynarodowej, w szczegolnosci
w biotechnologii i biomedycynie, nanotechnologii, technologiach
informacyjnych i kosmicznych oraz specjalnosciach regionalnych

1. 1.2 - transfer zagranicznych do$wiadczen w zakresie wdrazania
Tworzenie warunkéw Podnoszenie innowacyjnosci, w szczegolnosci w MSP | innowacyjnych projektéw przemystowych
do generacji - promocja firm z regionu na targach krajowych i zagranicznych

oraz innych forach

- wsparcie przedsigbiorstw stwarzajgcych szanse gospodarcze
w konkurencji miedzynarodowe;j

- popularyzacja sieci kooperacyjnych MSP dla wzmocnienia
ich innowacyjnosci

- wspieranie form wspétpracy w relacjach biznes — nauka —
samorzad — otoczenie, z preferencjami dla przedsiebiorcow
krajowych

- wymiana doswiadczen, dobrych praktyk oraz tworzenie banku
informacji

- tworzenie krajowej czesci europejskiej sieci ds. innowacji np. na
bazie Mazowieckiej Sieci Innowacji

2.

Rozwdj produkgcji:
tworzenie warunkéw
przyjaznych dla
inwestorow i
przedsiebiorcéw

Cel: Konkurencyjnosé¢
Obszar: Region

2.1
Dziatania na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych
dla przedsigbiorcow

2.2
Wsparcie rozwoju stref produkcyjnych i terenéw

- rozwdj systemow poreczen kredytowych i pozyczek szczegdlnie
dla przedsiewzie¢ innowacyjnych

- ksztattowanie w administracji postaw prorozwojowych oraz
ograniczenie barier administracyjnych

- tworzenie, rozwijanie i promowanie baz danych i informatoréw
o dostepnych terenach inwestycyjnych, partnerach
gospodarczych, platformach handlowych, przetargach,
zamowieniach publicznych, zasobach ludzkich, warunkach
eksportu, preferowanych kierunkach rozwoju regionu, potencjale
produkcyjno-gospodarczym JST itp. (w tym dziatalnosé Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera oraz podobnych instytucji)

- wsparcie dla poczatkujgcych przedsigbiorcéw (m.in. know-how,
metody organizacji produkcji i eksportu, wymogi zwigzane

z ochrong $rodowiska)

- przygotowanie nowych oraz doinwestowanie istniejgcych
terendw inwestycyjnych, wyznaczonych w studiach
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inwestycyjnych

uwarunkowan i kierunkach zagospodarowania przestrzennego
gmin

- pomoc w tworzeniu inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
parkéw przemystowych i technologicznych

- pomoc w adaptacji terenéw poprzemystowych dla nowej
dziatalno$ci gospodarczej

3.
Wspieranie tworzenia
miejsc pracy w
przemysle

Cel: Spojnosé
Obszar: Region

31
Wsparcie dla firm inwestujacych w nowe miejsca
pracy w firmach produkcyjnych

- refundacja kosztéw wyposazenia i doposazenia stuzacych
tworzeniu nowych miejsc pracy w firmach produkcyjnych,
szczegdlnie w MSP

4,
Wspieranie kreatoréw
innowacyjnosci

Cel: Konkurencyjnos$¢
Obszary miejskie

4.1
Wspieranie kluczowych dla rozwoju przemystu
przedsigbiorstw oraz instytucji B+R+W

- wspieranie mechanizméw komercjalizacji wdrazania wynikow
prac B+R

- wspieranie firm i instytucji wdrazajgcych najnowsze technologie
oraz krajowe i zagraniczne programy badawcze i rozwojowe

- wsparcie innowacyjnych projektéw w MSP, w tym pomoc

w rozpoczeciu dziatalnosci za posrednictwem inkubatora lub
parku technologicznego lub przy placéwce naukowej
zaktadanych przez absolwentéw i pracownikéw uczelni (spin-off)
- uruchomienie mechanizméw finansowania pomostowego dla
nowopowstajgcych firm innowacyjnych

5.
Umiedzynarodowienie
gospodarcze

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary miejskie

5.1
Zwigkszenie potencjatu eksportowego przedsigbiorstw

5.2

Dostosowanie przedsigbiorstw do wymogéw Unii
Europejskiej w zakresie norm jakosciowych oraz
bezpieczenstwa pracy

- pomoc w pozyskiwaniu szczegoétowej informacji o rynkach
eksportowych

- wspieranie misji gospodarczych oraz organizowanie

i uczestnictwo w targach i wystawach branzowych
gospodarczych, w tym miedzynarodowych

- wspotpraca z organizacjami gospodarczymi oraz regionami
w celu poprawy warunkéw rozwoju sektoréw kluczowych

- pomoc we wdrazaniu certyfikatéw w zakresie jakosci na bazie
norm takich jak ISO, HACCP i innych

6.
Podnoszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Cel: Konkurencyjnosé¢
Obszary miejskie

6.1

Tworzenie warunkéw dla intensyfikacji dziatalnosci
gospodarczej poprzez przygotowanie uzbrojonych
terendw inwestycyjnych zgodnie z zapisami PZPWM

- pomoc w przygotowaniu uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
w otoczeniu Warszawy, w tym w szczegélnosci w poblizu
lotniska w Modlinie

- poprawa warunkow dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej
poprzez wsparcie dla rozbudowy centréw logistycznych

7.
Tworzenie warunkow

7.1

- wspieranie przygotowywania terendw inwestycyjnych pod
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do zwigkszenia
inwestycji
pozarolniczych -
gtéwnie w przemysle
rolno-spozywczym

Cel: Konkurencyjnosé¢
Obszary wiejskie

Wspieranie inwestycji w infrastrukture utatwiajgca
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

7.2
Rozw¢j specjalizacji regionalnej przemystu rolno-
spozywczego

7.3
Wzrost innowacyjnosci sektora rolnego

produkcje uwzgledniajgca specyfike przemystu spozywczego
(infrastruktura, media)

- realizacja projektéw rozwijajgcych infrastrukture produkcyjng
(w tym réwniez PPP) zgodnie ze specjalizacjg regionalng
(przetwornie, chtodnie, suszarnie itp.)

- tworzenie kanatéw szybkiej dystrybucji lokalnej, regionalnej i
miedzynarodowej swiezych produktéw zywnosciowych

- tworzenie systemu ulg i zachet dla przedsigbiorcéw jako
kreatorow miejsc pracy, gtéwnie w przemysle rolno-spozywczym
- wspieranie projektéw rozwojowych lokalnych przedsiebiorcéw
przetworstwa rolno-spozywczego wytwarzajacych wyroby
tradycyjne i regionalne

- promowanie tworzenia klastréw, grup producenckich, spotek
celowych oraz innych sieci powigzan (producent - przetworca -
odbiorca)

- wspieranie rynkéw hurtowych artykutéw rolno-spozywczych
jako miejsca integracji producentéw rolnych

- wprowadzanie nowoczesnych metod produkcji artykutéw
spozywczych

- inicjowanie i wspieranie wspotpracy naukowych jednostek
badawczych i wyzszych uczelni z rolnikami, m.in. w formie
centréw wystawienniczo-szkoleniowych, parkow
technologicznych

Wzrost
konkurencyjnosci
regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci
produkcyjnej oraz
transfer
i wykorzystanie
nowych technologii

8.
Wykorzystanie i
wzmacnianie
specjalizacji regionu

Cel: Konkurencyjnosé¢
Obszar: Region

8.1
Wspieranie gospodarczych specjalizacji lokalnych w
oparciu o potencjat endogeniczny

8.2
- Wspieranie powstawania i rozwoju klastrow oraz
sieci wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

8.3
Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

5

- wsparcie kompleksowych inicjatyw gospodarczych,
zawierajgcych tgcznie dziatania produkcyjne, marketingowe,
sprzedazowe, dystrybucyjne, edukacyjne

- budowa sieci promocji Mazowsza jako regionu innowacyjnego

- wspieranie tworzenia branzowych izb handlowych
i przemystowych jako inicjatoréw rozwoju klastréw

- wzmacnianie wspotpracy z wojewddztwami o$ciennymi

w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych

- wspotpraca miedzynarodowa poprzez wymiane doswiadczen
i realizacje wspdlnych przedsiewzie¢

9.
Wspieranie
rozwoju nowych
technologii, gtéwnie:
biotechnologii
i biomedycyny,

9.1
Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-
technologicznych, inkubatoréw itp.

- inicjowanie tworzenia i wspieranie parkéw naukowo-
technologicznych, inkubatoréw , konsorcjow naukowych,
naukowo-przemystowych oraz innych osrodkdw rozwoju
technologii

- budowa i modernizacja infrastruktury naukowo-badawczej
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nanotechnologii,
technologii
informacyjnych
i kosmicznych

Cel: Konkurencyjnosé
Obszar: Region

9.2
Rozwoj wspotpracy i transferu technologii miedzy
instytucjami naukowymi a przedsigbiorcami

9.3
Wsparcie przedsigbiorstw w fazie wdrozenia innowaciji
do produkcji oraz ich promocji

- wzmacnianie efektywnos$ci wykorzystania potencjatu badawczo-
rozwojowego, powigzan nauki z gospodarka regionu i
dostosowaniu oferty badawczej do potrzeb przedsigbiorstw

- upowszechnianie wiedzy i informacji z zakresu mozliwosci
uzyskania patentéw oraz uwarunkowan prawnych

- wsparcie patentowania wynalazkéw

- stworzenie warunkéw dla promowania opatentowanych
produktéw i wynalazkéw (m.in. wystawy i tragi branzowe w kraju
i zagranica)

10.
Wdrazanie
innowacyjnych
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
celem pobudzenia
popytu na TIK

Cel: Spojnosé
Obszar: Region

10.1
Wsparcie informatyzacji sektora ustug spotecznych
i dostepnosci teleinformatycznej

- wspieranie stosowania technik satelitarnych i GIS w sektorze
publicznym, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa

i zarzadzania kryzysowego, rolnictwa i ochrony srodowiska

- wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej

w opiece zdrowotnej, edukacji, administracji

- rozwdj technik geoinformacyjnych, rozbudowa infrastruktury
informacji przestrzennej

- rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajgcych analize
stanu, diagnoze rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
oraz narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie tymi jednostkami

11.
Warszawa jako
osrodek stoteczny -
rozwdj i uzupetnianie
funkciji
metropolitalnych

Cel: Konkurencyjnos$¢
Obszar OMW

11.1
Wzmacnianie funkcji metropolitalnych

- wzmacnianie funkcji stotecznych Warszawy

- wpieranie rozwoju ustug wyzszego rzedu

- kreowanie wizerunku OMW jako miejsca atrakcyjnego dla
lokalizacji przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych i firm
zagranicznych swiadczacych ustugi w skali globalnej

- lokalizowanie oraz dostosowywanie obiektéw sportowych,
wystawienniczych i konferencyjnych do rangi miedzynarodowej

- utworzenie strefy aktywizacji gospodarczej przy lotnisku w
Modlinie

12.
Wspieranie rozwoju
i wzmacnianie miast

regionalnych
i subregionalnych

Cel: Konkurencyjnos$¢
Obszary miejskie

121

Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
poszczegdlnych osrodkéw regionalnych
i subregionalnych

12.2

Wzmocnienie rozwoju miast regionalnych

i subregionalnych jako lokalnych centréw spoteczno-
gospodarczych

- tworzenie zachet do otwierania nowych i rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw w o$rodkach regionalnych i subregionalnych
- wspomaganie rozwoju instytucji otoczenia biznesu

- rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych, gtéwnie:
edukacji na poziomie zawodowym, srednim i wyzszym, ochrony
zdrowia (zwlaszcza w zakresie specjalistycznych ustug
medycznych) oraz kultury

13.
Restrukturyzacja miast
tracacych funkcje
gospodarcze

131
Modernizacja struktury gospodarki lokalnej

- wypracowanie mechanizméw zachet do rozwijania
przedsiebiorczosci w miastach tracgcych funkcje gospodarcze
- utrzymanie dostepu do podstawowych ustug publicznych

- wspieranie polityki lokalnej w tworzeniu produkcyjnych miejsc
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Cel: Spojnosé
Obszary miejskie

13.2
Kompleksowe i zintegrowane dziatania rewitalizacyjne
w miastach

pracy
- rozwdj instrumentoéw finansowych pobudzajgcych
przedsiebiorczos¢ lokalng

- wspieranie kompleksowych programéw i mechanizmoéw
rewitalizacyjnych, w szczegélnosci w formule PPP

- rozwd;j infrastruktury technicznej

- modernizacja i rozwdj obiektéw uzytecznosci publicznej

- powotanie Mazowieckiej Rady ds. Rewitalizacji w celu
koordynaciji polityki rewitalizacyjnej w miastach regionu oraz
zahamowania niekorzystnych zjawisk przestrzennych

14.
Wzmacnianie
potencjatu
rozwojowego
i absorpcyjnego
obszaréw wiejskich

Cel: Konkurencyjnos$¢
Obszary wiejskie

14.1
Tworzenie sieci wspotpracy i klastrow wiejskich
rozwijajgcych specjalizacje branzowg

14.2

Wzmacnianie specjalizacji produkcyjnej -
wyksztatconych kierunkéw produkc;ji rolniczej oraz
towarowosci gospodarstw

14.3
Odtworzenie poziomu ilosciowego rodzin pszczelich

14.4
Poprawa efektywnosci ekonomicznej i produktywnosci
rolnictwa

- tworzenie powigzan kooperacyjnych w ukfadzie poziomym
(spotki celowe, grupy producenckie) i pionowym (pomiedzy
producentami, przetwércami, odbiorcami)

- wzmacnianie wspotpracy w ramach Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich

- zwiekszenie wymiany handlowej z krajami WspdInoty
Europejskiej i rynkami wschodnimi

- wprowadzenie mechanizmoéw utatwiajgcych prowadzenie
dziatalno$ci rolniczej, np. wspieranie mfodych rolnikéw,

- wspieranie towarowych gospodarstw rolnych

- produkcja i promocja zywnosci ekologicznej

- rozwdj przetworstwa spozywczego dostosowany do bazy
surowcowej

- wspieranie dziatan i programow sprzyjajacych odbudowie stanu
ilosciowego rodzin pszczelich na terenie Mazowsza

- dziatania informacyjne stuzace rozwojowi $wiadomosci
spoteczenstwa w zakresie pszczelarstwa

- dziatania na rzecz zwiekszenia optacalnosci produkgiji rolniczej
m.in. poprzez upowszechnianie doradztwa rolniczego

- wdrazanie systemu kontroli i certyfikacji jakosci produktow
rolnych

- rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej zwigzane;j

z produkcja rolniczg, przechowalnictwem i przetwérstwem
spozywczym

- podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji os6b prowadzgcych
gospodarstwa rolne m.in. poprzez edukacje zawodowg w ramach
kurséw, warsztatéw, wymiany doswiadczen

- wsparcie promoc;ji artykutéw rolnych wytwarzanych w regionie,
w tym produktéw zywnosci ekologicznej

- wspieranie dziatan na rzecz scalania agrarnego gruntéw
rolnych

- wdrazanie w produkgiji rolniczej nowoczesnych metod produkcji
we wspotpracy z naukowymi jednostkami badawczymi i
wyzszymi uczelniami
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- upowszechnianie dostepu do instytucji otoczenia biznesu
$wiadczacych ustugi doradcze i finansowe (m.in. pomoc

w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania,
poszukiwaniu partneréow gospodarczych oraz odpowiedniej
lokalizacji dla prowadzenia dziatalnosci)

15.
Zwigkszanie dostepu
do
szerokopasmowego
Internetu
i e-ustug

Cel: Spojnosé
Obszary wiejskie

15.1
Poprawa dostepnosci teleinformatycznej

15.2
Wspieranie budowy spoteczenstwa informacyjnego na
obszarach wiejskich

- rozbudowa infrastruktury przewodowej i bezprzewodowej
zwigkszajgcej dostep do szerokopasmowego Internetu

- budowa sieci punktéw publicznego dostepu do Internetu (w tym
darmowych)

- upowszechnianie e-ustug w rozwoju opieki zdrowotnej

i administracji publicznej

- rozwdj elektronicznej administracji na poziomie lokalnym

i regionalnym

- poprawa wyposazenia szkoét i placowek oswiatowych oraz
urzedoéw administracji publicznej w sprzet komputerowy

i dostepnosci do tgczy internetowych

- upowszechnianie umiejetnosci korzystania z technik
teleinformatycznych, np. kursy, szkolenia

- wspieranie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przy
wykorzystaniu Internetu (np. sklepy internetowe)

16.
Dywersyfikacja
zatrudnienia na

obszarach wiejskich

Cel: Spojnosé
Obszary wiejskie

16.1

Rozwoj przedsigbiorczosci i tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy przy wykorzystaniu potencjatu
wewnetrznego obszaréw wiejskich

- wspieranie i promocja pozarolniczej przedsigbiorczosci na wsi
m.in. obstugi rolnictwa, agroturystyki, turystyki, rzemiosta
artystycznego, przetworstwa spozywczego, wytwarzania energii
ze zrédet odnawialnych

- zwigkszenie dostepu do kapitatu zewnetrznego, np. w postaci
funduszy mikro-pozyczkowych, funduszy poreczeniowo -
gwarancyjnych

- wspieranie tworzenia lokalnych (gminnych) inkubatoréw
przedsiebiorczosci

- wzmacnianie systemu doradztwa zawodowego dla os6b
odchodzacych z rolnictwa

Trwaty
i zrownowazony
rozwdj regionu oparty
o0 endogeniczne
czynniki rozwoju oraz
wzrost dostepnosci

17.
Zwigkszenie
dostepnosci

komunikacyjnej
wewnatrz regionu jako
czynnik
rozprzestrzeniania
proceséw
rozwojowych

Cel: Konkurencyjnosé

17.1
Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego
wzgledem drogowego

5

- modernizacja, renowacja badz odtworzenie zlikwidowanych linii
kolejowych o znaczeniu lokalnym i regionalnym

- rozbudowa infrastruktury kolejowej, w tym budowa linii
Warszawa-Modlin-Plock-Wioctawek

- zakup i modernizacja taboru kolejowego,

- zwiekszenie czestotliwosci i predkosci potgczen kolejowych,

- modernizacja i poprawa standardéw utrzymania infrastruktury
(w tym dworcow/przystankow)

- budowa nowych przystankéw oraz wprowadzanie linii
kolejowych do centréow miast
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Obszar: Region

17.2

Dostosowanie standardéw technicznych drég do ich
funkcji oraz podniesienie poziomu bezpieczenstwa
ruchu drogowego

17.3
Integracja systemow transportowych

17.4
Rozwdj infrastruktury transportowej o znaczeniu
ponadregionalnym

- domknigcie duzej obwodnicy Warszawy (pozwalajgcej na
ominiecie OMW przez ruch tranzytowy)

- weryfikacja i dostosowanie uktadu drég krajowych na terenie
wojewodztwa do potrzeb regionu

- dostosowanie drég regionalnych i lokalnych do obstugi ruchu
regionalnego i lokalnego, aby nie stanowity fatwo dostepne;j
alternatywy dla drég krajowych (tranzytu), w tym poprzez
strefowe uspokojenie ruchu w obszarach zabudowanych

- budowa obwodnic w ciggach drég krajowych w celu
wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza miasto

- zwiekszenie liczby przepraw mostowych, szczegdlnie przez
Wiste, Bug i Narew

- budowa tras rowerowych o znaczeniu miedzyregionalnym,
regionalnym i lokalnym, w tym niezaleznych od uktadu drég dla
samochodow

- tworzenie efektywnych weztéw przesiadkowych integrujgcych
rézne $rodki transportu

- rozwijanie systemu parkingéw ,Parkuj i JedZ”, a takze ,Parkuj
rower i Jedz”, w matych miastach i w obszarach podmiejskich
duzych miast

- integracja taryfowo-biletowa komunikacji publicznej

- zwiekszenie konkurencyjnosci systemow transportu zbiorowego
(m.in. pasy dla autobuséw, priorytet w sygnalizacji $wietlnej,
zwigkszenie czestotliwosci potgczen, wspodtpraca pomigdzy
organizatorami transportu zbiorowego)

- rozwdj centréw logistycznych w poblizu weztéw kolejowych

w celu zwigkszenia znaczenia transportu kombinowanego

- dziatania na rzecz wdrazania inteligentnych systemow
transportowych

- rozwdj transportu $rédlgdowego - droga wodna E40

- rozwdj krajowej sieci szybkich potgczen kolejowych (w tym
Kolei Duzych Predkosci)

- dokonczenie budowy autostrady A2 do granic wojewodztwa

- rozwdj sieci lotnisk regionalnych, lagdowisk ( w tym dla
Lotniczego Pogotowia Ratowniczego) oraz lotnisk sportowych

- rozwdj Centralnego Portu Lotniczego

- tworzenie multimodalnych punktéw przetadunkowych (TIR-y na

tory)
- realizacja projektu Rail Baltica oraz Via Baltica

18.
Spéjnosé
wewnatrzregionalna
- koncentracja na
najbardziej
zapo6znionych
podregionach

18.1

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej zapéznionych
podregionéw do o$rodkéw regionalnych

i subregionalnych

- zagwarantowanie $wiadczenia ustug i wysokiej jakosci
infrastruktury transportowej umozliwiajgcych dogodne potgczenia
komunikacyjne wewnatrz subregionéw

- zapewnienie technicznych mozliwosci wykorzystania
szynobusow spalinowych oraz matych dwucztonowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (szynobuséw elektrycznych)
do obstugi linii 0 mniejszym natezeniu ruchu pasazerskiego
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Cel: Spojnosé
Obszar: Region

- budowa stacji obstugi szynobusow

- reaktywacja ruchu kolejowego z dawnego dworca Warszawa
Giéwna Osobowa oraz potgczen kolejowych na liniach
regionalnych

- dostosowanie lokalizacji przystankéw kolejowych do
planowanej i istniejacej sieci osadniczej

19.
Wspétpraca miedzy
miastami —
sieciowanie, rozwoj
przyjaznych
srodowisku form
transportu w miastach,
wokoét nich i miedzy
nimi

Cel: Konkurencyjnos¢
Obszary miejskie

19.1

Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego transportu
zbiorowego oraz wspieranie proekologicznych
rozwigzan w transporcie publicznym

19.2
Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego i rowerowego

- zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalnych
systemoéw transportu zbiorowego

- modernizacja i rozbudowa Warszawskiego Wezta Kolejowego

- poprawa jakosci infrastruktury i taboru kolejowego

- modernizacja kolejowej infrastruktury liniowej i punktowej,
wykorzystywanej w systemie przewozow towarowych

- koordynacja przestrzenna i realizacyjna ponadlokalnych
uktadéw drogowych na styku Warszawy / osrodkéw regionalnych
i subregionalnych i gmin sgsiadujgcych

- rozwdj systemow zarzadzania ruchem

- wprowadzenie systemu roweru publicznego zintegrowanego
z transportem zbiorowym

- tworzenie warunkéw sprzyjajgcych wzrostowi udziatu podrézy
pieszych i rowerowych (np. uspokojenie ruchu w miastach)

20.
Zapobieganie
nadmiernej
suburbanizacji i
kreowanie fadu
przestrzennego

Cel: Spéjnosé
Obszary miejskie

20.1
Budowa spdjnej, harmonijnej oraz uporzadkowanej
przestrzennie i urbanistycznie sieci osadniczej

20.2

Koncentracja i zageszczenie zabudowy w miastach,
z minimalizacjg presji urbanistycznej na pozostatych
obszarach

20.3
Ochrona i stwarzanie warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi zasobow i waloréw przyrodniczych

- ksztattowanie przestrzeni publicznej wysokiej jakosci

- budowanie wigzi migdzy miastami i gminami OMW oraz
regionem na rzecz zintegrowanego zarzadzania obszarem
metropolitalnym

- promowanie najmniej ucigzliwych dla tkanki miejskiej sSrodkow
transportu (zbiorowy, rowerowy, ruch pieszy), w tym w zakresie
zagospodarowania przestrzeni

- przywracanie do ponownego uzytku terenéw poprzemystowych

- tworzenie i realizacja programoéw rewitalizacyjnych

- racjonalna polityka w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego, w tym wyznaczania obszaréw pod zabudowe
oraz wytgczajgcych je spod zabudowy

- wspieranie koncentracji zabudowy w obszarach obstugiwanych
przez transport szynowy

- zwiekszenie Swiadomosci spoteczenstwa i wtadz lokalnych

w zakresie potrzeby zachowania tadu przestrzennego,

- dziatania zapobiegajace degradacji krajobrazu (m.in.
ograniczanie umieszczania reklam)

- ochrona wartosci przyrodniczych Kampinoskiego Parku
Narodowego oraz dolin Narwi i Bugu oraz innych obszaréw
cennych przyrodniczo

- powstrzymanie degradacji i poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego, w tym ksztattowanie zielonego pierscienia
Obszaru Metropolitalnego Warszawy
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- dziatania na rzecz niwelowania konfliktéw srodowiskowych

21.
Udroznienie systemu
tranzytowego

Cel: Konkurencyjnosé
Obszar OMW

21.1

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
dostosowanej do ruchu tranzytowego, omijajacej
miasta

21.2
Dziatania organizacyjno-prawne

- budowa duzej obwodnicy Warszawy
- modernizacja obwodowych linii kolejowych

- system wazenia pojazdéw, zwlaszcza na wjazdach do miast

22.
Zwigkszanie roli
transportu zbiorowego
w komunikacji
wewnatrz OMW

Cel: Spojnosé

22.1
Usprawnianie i rozbudowa systemu multimodalnego
transportu zbiorowego

- zwiekszenie dostepnosci lotniska w Modlinie

- wprowadzanie usprawnien z zakresu multimodalnego
transportu zbiorowego, obejmujacych rézne srodki transportu:
metro, kolej, tramwaj, inny transport publiczny, jak tez elementy
infrastruktury takie jak lotniska, systemy priorytetu dla transportu
zbiorowego i wezly przesiadkowe

- usprawnienie i integracja systemu informacji pasazerskiej

Obszar OMW B
- modernizacja i rozbudowa systemu transportu szynowego
w aglomeracji warszawskiej
231 - dostosowanie do lokalnych potrzeb weztéw komunikaciji
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw publicznej w miastach powiatowych i innych wiekszych
wiejskich osrodkach
23. - wprowadzenie minimalnych standardéw obstugi komunikacjg
Integracja publiczng dla terenéw wiejskich
funkcjonalna sieci - zapewnienie dostepu mieszkancom obszaréw peryferyjnych do
osadniczej podstawowych ustug, w standardzie do 30 minut dojazdu oraz

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary wiejskie

dostepu do ustug wyzszego rzgdu zlokalizowanych w gtéwnych
osrodkach miejskich ze standardem dojazdu do 90 minut

- integracja rozktadowa regionalnej komunikacji publicznej ze
szczegdlnym uwzglednieniem potgczen z najblizszymi
aglomeracjami miejskimi (réwniez w sgsiednich wojewddztwach)
- rozbudowa systemu linii autobusowych dowozgcych do stacji
kolejowych

24.
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
Z procesow
rozwojowych
obszaréw
peryferyjnych

Cel: Spojnosé
Obszary wiejskie

24.1
Specjalizacja funkcjonalna obszaréw peryferyjnych
wykorzystujgca ich zasoby i mozliwosci endogeniczne

- utrzymanie dostepnosci ustug w osrodkach sieci osadniczej
odpowiadajacej ich randze
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4

SPOLECZENSTWO

SPOLECZENSTWO

Poprawa jakosci zycia
oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego
i spotecznego do
tworzenia
nowoczesnej
gospodarki

25.
Rozwadj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego

Cel: Konkurencyjnosé
Obszar: Region

25.1
Ksztatcenie zawodowe mtodziezy i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych

25.2
Poprawa potencjatu naukowo-badawczego oraz
dydaktycznego uczelni wyzszych

25.3
Budowa spoteczenstwa obywatelskiego

- szkolenia specjalistyczne, w szczegodlnosci informatyczne i z
zakresu nauk technicznych, zagadnien produkcyjnych i jezykow
obcych

- wsparcie szkolnictwa zawodowego

- doksztatcanie, w tym samoksztatcenie w formie e-learningu,
stuzgce uzyskaniu kwalifikacji i uprawnien zawodowych poprzez
kursy, szkolenia, stypendia, staze, studia podyplomowe, studia
doktoranckie

- wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i metod nauczania

- promowanie uczenia si¢ przez cate zycie

- wsparcie restrukturyzacji uczelni, w tym m.in. doskonalenie
procesu zarzadzania uczelnig oraz procesu dydaktycznego,
w celu poprawy jakosci nauczania i badan

- rozwoj kadry naukowej, m.in. poprzez staze, stypendia,
szkolenia i granty

- wsparcie wspétpracy z zagranicznymi i krajowymi osrodkami
naukowymi w celu wytwarzania i wdrazania innowacji

- modernizacja infrastruktury dydaktyczno-naukowej placowek
akademickich i o$rodkéw badawczo-rozwojowych

- wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych oraz Lokalnych
Grup Dziatania

- zwigkszanie partycypacji spotecznej poprzez m.in. wzmacnianie
i upowszechnianie mechanizmdéw dialogu obywatelskiego

i spotecznego

- wspieranie spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw ,
indywidualnej i korporacyjnej filantropii oraz wolontariatu

- organizacja kampanii na rzecz swiadomego uczestnictwa

w zyciu spotecznym

- wspieranie uniwersytetow trzeciego wieku

26.
Aktywizacja rezerw
rynku pracy oraz
dziatania na rzecz
poprawy sytuacji
demograficznej

Cel: Spojnosé
Obszar: Region

26.1
Wspieranie grup nieaktywnych zawodowo

26.2
Dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej

- wsparcie skierowane w szczegélnosci do rodzicéw z dziec¢mi,
niepetnosprawnych, bezrobotnych, oséb w wieku 50+

- realizacja programow aktywizacji zawodowej oséb
bezrobotnych na rzecz samozatrudnienia lub zatrudnienia w
produkcji

- upowszechnienie wychowania ztobkowego i przedszkolnego,
m.in. przez tworzenie i wsparcie ztobkow i przedszkoli, w tym
przyzaktadowych

- promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz
indywidualizacji czasu pracy dla oséb opiekujgcych sie dzieémi
w wieku do lat 6

- wspieranie rodzin wielodzietnych, m. in. poprzez utatwienie
dostepu do ustug zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych,
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mieszkaniowych oraz materialnie

27.
Rozwdj priorytetowych
dlaregionu dziedzin
nauki

Cel: Konkurencyjnos¢
Obszary miejskie

27.1
Wspieranie rozwoju nauk Scistych

- wzmacnianie wysokospecjalistycznych kierunkéw ksztatcenia,
szczegolnie w dziedzinach: biotechnologii i biomedycyny,
nanotechnologii, technologii informacyjnych i kosmicznych,

- stworzenie preferencyjnego systemu stypendialnego dla
studentéw ksztatcgcych sie w dziedzinach high-tech

- podejmowanie dziatan skoncentrowanych na podniesieniu
poziomu nauczania przedmiotéw Scistych oraz zwigkszeniu
zainteresowania uczniéw tymi przedmiotami, np. poprzez
finansowanie przez samorzad wojewddzki zaje¢ z gier
logicznych, olimpiad, konkurséw

- popularyzowanie osiggnigé naukowych

- promowanie pisania prac dyplomowych na zaméwienie firm
finansujgcych badania prowadzone na uczelni

28.
Dostosowanie profilow
ksztalcenia do potrzeb
terytorialnych zgodnie

z wymogami
nowoczesnej
gospodarki - gtéwnie
rozwdj szkolnictwa
zawodowego oraz
ksztatcenia
technicznego
w szkotach wyzszych

Cel: Spéjnosé
Obszary miejskie

28.1
Dostosowywanie systemow ksztatcenia i szkolen do
potrzeb rynku pracy

28.2
Poprawa umiejetnosci praktycznych pracownikow

- doskonalenie systemu poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego, szczegdlnie w dziedzinie doradztwa
zawodowego W gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych
- uelastycznianie programow ksztatcenia i dostosowanie ich
do wymogéw gospodarki opartej na wiedzy

- udziat przedsiebiorcéw i pracodawcow w ksztattowaniu
programéw nauczania

- programy wspierania uczniéw i studentéw kierunkow
deficytowych

- wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego i doposazenie
pracowni umozliwiajgcych praktyczng nauke zawodu

- tworzenie centréw ksztatcenia praktycznego (np. na poziomie
subregionalnym), uwzgledniajgcych specyfike lokalnego rynku
pracy

- programy wizyt studyjnych dla MSP

29.

Wzrost wykorzystania
zasoboéw ludzkich -
zwigkszenie
mobilnosci zawodowej
i przestrzennej

Cel: Konkurencyjnos$¢
Obszary wiejskie

29.1
Tworzenie warunkow dla dostosowywania sie
pracownikéw do wymogow rynku pracy

- programy reorientacji zawodowej dla os6b poszukujgcych pracy
oraz zagrozonych bezrobociem ze wzgledu na restrukturyzacje
dotychczasowych miejsc pracy

- wspieranie elastycznych form zatrudnienia (np. praca
zadaniowa, praca w domu),

- doksztatcanie kadr m.in. poprzez wizyty studyjne i prezentacje
dobrych praktyk

- wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz samozatrudnienia

- dziatania na rzecz podniesienia poziomu wyksztatcenia dla
0s06b odchodzgcych z rolnictwa
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30.
Przeciwdziatanie
zjawisku
wykluczenia
spotecznego,

integracja spoteczna

Cel: Spojnosé
Region

30.1
Przeciwdziatanie bezrobociu i tagodzenie skutkdéw
bezrobocia

30.2
Wspomaganie zadan majgcych na celu wigczenie
spoteczne

- utatwienia w pozostawaniu na rynku pracy osobom w wieku
przedemerytalnym

- utatwienie wejscia na rynek pracy mtodziezy, w tym
absolwentom

- poradnictwo i informacja zawodowa dla oséb bezrobotnych

i poszukujgcych pracy, znajdujgcych sie w szczegdinej sytuacji
na rynku pracy

- tworzenie i rozwoj spotdzielni socjalnych, adresowanych np. do
dtugotrwale bezrobotnych i niepetnosprawnych, m.in. zakfady
pracy chronionej

- wspieranie organizacji pozarzagdowych oraz podmiotéw
niosgcych pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej

- wsparcie programoéw przeciwdziatania alkoholizmowi,
narkomanii, patologii spotecznej oraz ich negatywnym skutkom
- wspieranie bankéw zywnosci

- wspomaganie rozwigzan w zakresie wychodzenia

z bezdomnosci

- wspieranie tworzenia rodzinnych doméw dziecka

- rozwdj systemu mieszkan chronionych, socjalnych oraz
osrodkéw interwencji kryzysowej

- tworzenie i rozwoj placéwek wsparcia dziennego dla dzieci

i mtodziezy (Swietlice, kluby integracji spotecznej, biblioteki,
ogniska wychowawcze, placéwki specjalistyczne oraz ogniska
pracy pozaszkolnej)

- wspieranie organizacji pozarzadowych integrujgcych migrantéw

31.
Wyréwnanie szans
edukacyjnych

Cel: Spéjnosé
Obszary wiejskie

31.1
Wyréwnanie szans edukacyjnych ludnosci wiejskiej

- tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych stuzacych
wyréwnywaniu szans edukacyjnych mtodziezy wiejskiej, w tym
w szczegolnosci wsparcie dla uzdolnionej miodziezy

- poprawa dostepnosci, w tym komunikacyjnej, placéwek
oswiatowych

- tworzenie i doinwestowywanie placéwek oswiatowych, w tym
placowek szkolnictwa specjalnego oraz ogolnodostepnych
bibliotek

32.
Podnoszenie
standardow
funkcjonowania
infrastruktury
spotecznej oraz
dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa
publicznego

32.1
Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym
0 zasiggu regionalnym

32.2
Pobudzanie aktywnosci fizycznej mieszkancéw

- rozbudowa istniejgcych i tworzenie nowych placowek
pielegnacyjno-opiekunczych i opieki diugoterminowej oraz
placéwek ustug socjalnych stacjonarnych i dziennych dla oséb
zaleznych w tym os6b niepetnosprawnych i z zaburzeniami
psychicznymi

- modernizacja i rozbudowa istniejgcych poradni
psychologiczno-terapeutycznych

- tworzenie bazy rekreacyjno-sportowej sprzyjajgcej wzrostowi
aktywnosci ruchowej mieszkancéw regionu, uprawianiu sportu
oraz sprzyjajacej aktywizacji ruchowej osob niepetnosprawnych
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Cel: Spojnosc
Region

323
Profilaktyka i ochrona zdrowia

32.4
Poprawa bezpieczenstwa publicznego

i starszych

- budowa, rozbudowa, remont oraz wyposazenie obiektow
sportowych przy placéwkach edukacyjnych (m.in. sale
gimnastyczne, boiska szkolne, baseny)

- promowanie tworzenia oraz wspieranie dziatalnosci lokalnych
klubéw sportowych i osrodkéw sportu

- tworzenie warunkow sprzyjajgcych wzrostowi udziatu ruchu
pieszego i rowerowego

- rozszerzanie zakresu specjalistycznych ustug medycznych

w osrodkach regionalnych i subregionalnych

- rozwdj ratownictwa medycznego w celu poprawy
bezpieczenstwa, zwtaszcza poprzez skrécenie czasu dojazdu
zespotu ratowniczego do poszkodowanych

- utworzenie zintegrowanego systemu ratownictwa w ramach
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego

- modernizacja i rozbudowa istniejgcych podmiotéw leczniczych
oraz rozwdj elektronicznych proceséw zarzadzania w tego typu
placowkach

- promocja zdrowia oraz prowadzenie dziatan profilaktycznych
z zakresu ochrony zdrowia
- rozw0j psychiatrycznej opieki Srodowiskowej, w szczegdlnosci
dostosowanie istniejgcej infrastruktury do potrzeb Centrow
Zdrowia Psychicznego (CZP) oraz budowa nowych CZP
- budowa i rozwdj osrodkéw onkologicznych

- poprawa wyposazenia Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej,
Strazy Miejskiej oraz innych stuzb w nowoczesny sprzet

- wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technicznych

i technologicznych w pracy stuzb

- budowanie zaufania spotecznego do organéw zapewniajgcych
bezpieczenstwo mieszkancow regionu

- upowszechnianie monitoringu wizyjnego oraz innych rozwigzan
technicznych w miejscach szczegdlnie zagrozonych
przestepczoscig, w tym wandalizmem

- prowadzenie programoéw profilaktycznych oraz edukacyjnych
w celu przeciwdziatania przestgpczosci oraz zagrozeniom
technologicznym i cywilizacyjnym

- podnoszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego

- rozwdj Wojewodzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego

i stworzenie specjalistycznego osrodka szkoleniowego

i treningowego w zakresie bezpieczenstw ruchu drogowego

- wspieranie kampanii bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow
na drogach - promowanie bezpiecznego zachowania wsréd
kierowcow wobec niechronionych uczestnikéw ruchu oraz
upowszechnianie noszenia materiatow odblaskowych

- przeciwdziatanie zagrozeniom ze strony awarii przemystowych
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Zapewnienie
gospodarce regionu
zdywersyfikowanego

zaopatrzenia w
energie przy
zréwnowazonym
gospodarowaniu
zasobami srodowiska

33.
Dywersyfikacja zrodet
energii i jej efektywne

wykorzystanie oraz
poprawa infrastruktury
przesytowej

Cel: Konkurencyjnosé
Obszar: Region

33.1

- Rozwadj i proekologiczna modernizacja instalacji do
produkcji energii elektrycznej i cieplnej w regionie,
w tym zwigkszenie stopnia wykorzystania energii
odnawialnej

33.2
- Rozbudowa oraz modernizacja
elektroenergetycznego systemu przesytowego

33.3
- Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
przesytowej gazu ziemnego

33.4
- Podnoszenie efektywnosci energetycznej

- rozbudowa i modernizacja elektrowni systemowych: Kozienice
i Ostroteka oraz lokalnych zrodet energii — przede wszystkim
elektrocieptowni i cieptowni warszawskich, w tym wprowadzanie
paliw ekologicznych

- zwigkszenie udziatu energii pozyskiwanej ze zrodet
odnawialnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem biomasy, energii
wiatru i stonca oraz wéd termalnych

- wspieranie regionalnych i lokalnych programéw rozwoju oraz
upowszechniania OZE z naciskiem na spdjny system informac;ji
i wsparcia dla inwestoréw i samorzadéw

- wspieranie dziatan lokalnych jednostek samorzadu
terytorialnego zmierzajacych do wykorzystania odnawianych
zrodet energii w budynkach uzytecznosci publicznej

- tworzenie warunkéw prawnych do realizacji OZE

- rozbudowa elektroenergetycznego systemu przesytowego

w regionie, zwtaszcza w OMW (potudniowy potpierscien
warszawski najwyzszych napiec) oraz w pétnocnej czgsci
wojewddztwa

- budowa powigzania transgranicznego z Litwg oraz potgczen
z nowymi krajowymi zrédtami energii w sgsiednich
wojewodztwach

- dziatania na rzecz tgczenia tras ponadlokalnych sieci
energetycznych oraz ich lokalizacja we wspolnych korytarzach
z infrastrukturg transportowg

- rozbudowa systemu magistral gazowych z kierunku pétnocnego
(do transportu gazu z gazoportu w Swinoujéciu)

- rozbudowa systemu przesylowego gazu, w tym zwiekszenie
przepustowosci pierscienia gazowego wokét Warszawy oraz
budowa gazociggow do elektrocieptowni i cieptowni
warszawskich

- realizacja gazowego potgczenia transgranicznego z Litwg

- analiza mozliwosci wykorzystania gazu fupkowego i ewentualna
budowa systemu jego pozyskiwania i przesytu

- poprawa efektywnosci transportu i ograniczenie zuzycia energii
poprzez rozwdj inteligentnych sieci energetycznych

- rozwdj budownictwa niskoenergetycznego

- zmniejszenie zuzycia energii, m.in. przy swiadczeniu ustug
publicznych (np. o$wietlenie uliczne, transport publiczny)

- zmniejszenie energochtonnosci
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34.
Wspieranie rozwoju
przemystu
ekologicznego i eko-
innowacji

Cel: Konkurencyjnos¢
Obszar: Region

34.1

Tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych
dla transferu wiedzy i eko-innowacji z osrodkow
naukowych do przemystu

34.2

Stymulowanie rozwoju przemystu ekologicznego
poprzez tworzenie ekonomicznych i organizacyjnych
mechanizmoéw wsparcia

- wprowadzenie zachet finansowych sprzyjajacych eko-
innowacjom w MSP

- wdrazanie niskoodpadowych technologii produkcji

- wdrazanie dobrych praktyk (rolniczych, efektywnosci
energetycznej)

- wdrazanie systeméw ekozarzadzania i rozpowszechnianie
zasad CSR w przedsigbiorstwach

- wykorzystanie ogniw fotowoltaicznych w inwestycjach

- rozwdj przemystu produkujacego urzadzenia stuzgce

do pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych

- stosowanie preferencyjnych warunkéw dla funkcjonowania
przedsigbiorstw wykorzystujgcych energie odnawialng

35.
Zapewnienie trwatego i
zréwnowazonego
rozwoju oraz
zachowanie wysokich
waloréw srodowiska

Cel: Spéjnosé
Obszar: Region

35.1
Przeciwdziatanie fragmentaryzacji przestrzeni
przyrodniczej

35.2
Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska

35.3

Wdrozenie polityki gospodarowania krajobrazem
zgodnie z zapisami Europejskiej Konwencji
Krajobrazowej

354

Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu
wad i zwigzanych z nimi ekosystemow

35.5
Przeciwdziatanie deficytowi wodnemu

35.6

- zachowanie i przywrécenie droznosci korytarzy ekologicznych:
rzecznych, powietrznych i lgdowych

- uzupetnienie i ochrona zielonego pierscienia wokot stolicy

- utworzenie spojnego systemu obszaréw chronionych

- ochrona, utrzymanie oraz wspieranie rozwoju terenéw zieleni
w miastach i wokét nich

- ograniczenie presji urbanistycznej na tereny otwarte wokot
miast

- systematyczny monitoring wéd powierzchniowych i
podziemnych, jakosci powietrza, zanieczyszczenia hatasem,
ilosci i rodzajow wytwarzanych odpadéw, natezen pol
elektromagnetycznych dostosowany do standardéw UE

- wdrozenie polityki w zakresie krajobrazu ukierunkowanej na
ochrone, gospodarke i planowanie krajobrazu - integracja
zarzadzania krajobrazem kulturowym

- wspotdziatanie gmin, powiatéw i samorzgdu wojewddztwa

w celu ograniczenia kosztéw, w tym spotecznych, gospodarki
wodno-$ciekowej

- dziatania naprawcze na obszarach szczegolnie narazonych

na zanieczyszczenia zwigzkami azotu ze zrédet rolniczych

- dziatania zmierzajgce do przywrdcenia wymaganych
standardéw jakosci wod powierzchniowych i podziemnych, w tym
szczegolnie wykorzystywanych do zaopatrzenia ludnosci

- renaturalizacja siedlisk, w tym podmoktych i od wody zaleznych

- odbudowa oraz remonty urzgdzen wodnych
- zwiekszenie retencji poprzez realizacje zbiornikow duzej i matej
retencji, a takze mikroretencji obszarowej i przyobiektowe;j
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Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo

35.7
Zwiekszenie lesistosci regionu i ochrona laséw

35.8
Szerzenie $wiadomosci ekologicznej wsrod
mieszkancow

35.9
Ochrona powietrza i ochrona przed hatasem

35.10
Racjonalne planowanie funkcji terenéw
z uwzglednieniem potrzeb ochrony srodowiska

- dziatania na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej

- opracowywanie i ustanawianie planéw ochrony i planéw zadan
ochronnych dla Kampinoskiego Parku Narodowego, parkéow
krajobrazowych, rezerwatéw przyrody i obszaréw Natura 2000

- wdrazanie na obszarach chronionych programéw rolno-
Srodowiskowych

- ochrona, zachowywanie, rewaloryzacja obszaréw i obiektéw o
najcenniejszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych wraz
Z wyznaczaniem nowych elementow

- inwentaryzacja i waloryzacja obszaréw cennych przyrodniczo

- zalesianie gruntéw w ramach uzupetniania systemu powigzan
przyrodniczych

- konkursy, szkolenia, festyny, wydawnictwa propagujace
postawy ekologiczne

- akcje aktywizujgce spoteczenstwo i podnoszace $wiadomosc
ekologiczng

- wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

- ograniczenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych (w tym
pylu zawieszonego i hatasu) oraz pochodzacych ze zrodet
punktowych

- ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym poprzez
zmiane struktury wykorzystania zrédet energii

- ograniczanie emisji ze zrodet komunalno-bytowych (niska
emisja) poprzez zmiane paliw na inne, o mniejszej zawartosci
popiotu, przytagczanie do sieci miejskich, rozbudowe centralnych
systemow zaopatrzenia w energie cieplng, zastosowanie energii
elektrycznej oraz indywidualnych zrédet energii odnawialnych

- rozwdj ekologicznych $rodkéw transportu

- ograniczenie przeznaczania gruntéw rolnych i le$nych na cele
nierolnicze i nielesne, w tym odrolniania gruntéw rolnych o
wysokich klasach bonitacyjnych

- rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych (poprzemystowych,
powojskowych oraz terenéw zamknietych sktadowisk odpadow)

- kontrola realizacji koncesji na wydobycie kopalin oraz
eliminacja ich nielegalnej eksploatacji

- likwidacja i rekultywacja niewtasciwie prowadzonych sktadowisk
odpadow
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36.
Nowoczesha
infrastruktura
zaopatrzenia w energi¢
z réznych zrodet

Cel: Konkurencyjnosé¢
Obszary miejskie

36.1
Poprawa bezpieczenstwa zasilania w energie miast
i rozwdj nowoczesnych sieci energetycznych

- rozwdj pierscieniowych systemoéw przesytu i dystrybuciji energii
elektrycznej i gazu, szczegdlnie do zasilania OMW

- budowa i modernizacja lokalnych instalacji do produkcji energii
ze szczeg6lnym uwzglednieniem technologii kogeneracji i
poligeneracji oraz wykorzystania OZE

- przystosowanie sieci elektroenergetycznych do odbioru energii
ze zrodet rozproszonych, w tym wykorzystujacych OZE

- rozwdj sieci zaopatrzenia w ciepto i chtoéd

- tworzenie systemu zachet do pozyskiwania energii z OZE

37.
Przeciwdziatanie
zagrozeniom
naturalnym

Cel: Spojnosé
Obszary miejskie i

371
Zwiekszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej
i przeciwdziatanie osuwiskom

- modernizacja i budowa watéw przeciwpowodziowych na Wisle,
Narwi, Bugu, Pilicy i Bzurze

- stosowanie nietechnicznych metod spowolnienia odptywu wod
wezbraniowych z obszaru zlewni rzek wylewajgcych poprzez
wykorzystanie wtasciwosci buforowych niektérych ekosystemow
i struktur przestrzennych (m.in. torfowisk)

- zwiekszenie stopnia retencji powodziowej w celu sterowania
wezbraniami powodziowymi w zlewni Wisty

- tworzenie polderéw zalewowych

- dziatania na rzecz renaturalizacji przeksztatconych odcinkéw
rzek

- ograniczanie zabudowy na terenach zalewowych, w tym w tzw.
miedzywale i polderach rzecznych

- wprowadzenie systemu wczesnego ostrzegania

wiejskie przeciwpowodziowego

- rozwdj sieci melioracyjnej, fagodzacej skutki zagrozen
naturalnych na obszarach wiejskich
- dziatania na rzecz zabezpieczania skarp i erodowanych
brzegéw rzek

37.2 - upowszechnienie upraw w wigkszym stopniu odpornych na

Przystosowanie rolnictwa do zmian klimatu zjawiska suszy i podtopien
- budowa infrastruktury nawadniajacej i odwadniajacej

38.

Inwestycje zwigzane
z uzdatnianiem wody
i utylizacja odpadow,
odnowag terenéw
skazonych,
zmniejszeniem
zanieczyszczenia

Cel: Spojnosé
Obszary miejskie
i wiejskie

38.1
Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska powodowanego
emisjami zanieczyszczen do wadd, atmosfery i gleby

38.2
Porzgdkowanie i tworzenie spdjnego systemu
gospodarki odpadami

- ksztattowanie struktur przestrzennych minimalizujgcych
zapotrzebowanie na energie i zmniejszajgcych emisje gazow
cieplarnianych

- likwidacja nieczynnych sktadowisk odpaddéw oraz rekultywacja
terendw po ich zamknieciu

- porzadkowanie gospodarki sciekowej, w tym poprzez likwidacje
zrzutu Sciekoéw nieoczyszczonych

- opracowanie i wdrozenie programu zapobiegania powstawaniu
odpadow

- rozw0j systemu zbiérki, odzysku i unieszkodliwiania odpadow,
w tym spalarni, kompostowni i sortowni
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- uporzgdkowanie gospodarki odpadami zwierzecymi
- edukacja i dziatania zmierzajace do poprawy $wiadomosci
ekologicznej zwigzanej z gospodarkg odpadami

39.
Produkcja energii ze
zrédet odnawialnych

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary wiejskie

39.1
Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii na obszarach wiejskich

- wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych, w tym w matych
jednostkach wytwérczych zlokalizowanych w niewielkich
odlegtosciach od odbiorcéw koncowych

- zwigkszenie powierzchni upraw roslin energetycznych

- wykorzystanie biomasy i biogazu z odpadéw do produkcji
energii

40.
Modernizacja
lokalnych sieci
energetycznych

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary miejskie

40.1

Poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego
poprzez modernizacje i rozbudowe lokalnych sieci
dystrybucyjnych

- rozbudowa systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego

- poprawa efektywnosci dystrybuciji i zmniejszenie zuzycia
energii, w tym poprzez rozwoj inteligentnych sieci
energetycznych

i wiejskie
2 3 4 5
41.1 - uzupetnianie i promocja sieci szlakow i pasm turystycznych,
Poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu | w tym szlakéw dziedzictwa przyrodniczo — kulturowego
o walory przyrodnicze - poprawa warunkéw nawigacyjnych i droznosci szlakow
wodnych
a1 - tworzenie i promocja osrodkéw rekreacji wodnej oraz zaplecza

Wykorzystanie kultury
i dziedzictwa
kulturowego do
rozwoju przemystéw
kreatywnych

Wykorzystanie
waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz

potencjatu dziedzictwa
kulturowego dla
rozwoju gospodarki
regionu oraz do
zwigkszenia
atrakcyjnosci regionu

Cel: Konkurencyjnosé
Obszar: Region

41.2
Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz
tworzenia nowych produktéw turystycznych

41.3
Ochrona mazowieckiej spuscizny historycznej

towarzyszacego, np. porty, przystanie, stanice, osrodki turystyki
wodnej

- wspieranie rozwoju i promocja komplekséw wypoczynkowych,
rekreacyjnych, uzdrowiskowych i balneologicznych wraz

z zaktadami geotermalnymi

- wykorzystanie dziedzictwa narodowego w podnoszeniu
atrakcyjnosci turystycznej regionu, m.in. Stare Miasto w
Warszawie (UNESCO), szlak Chopinowski itp.

- wspieranie zintegrowanych dziatan o charakterze kulturalnym

i turystycznym utatwiajgcych budowanie oferty turystycznej

- eksponowanie oraz promocja zabytkéw architektury oraz miejsc
pamieci narodowe;j

- tworzenie i promocja marek kulturowych oraz produktéw
turystycznych Mazowsza

- organizacja imprez i wydarzen o zasiggu regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym w miejscach i obiektach
historycznych

- konserwacja, renowacja i adaptacja na cele uzytecznosci
publicznej historycznych obiektéw i zespotéw zabytkowych wraz
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41.4
Rozwdj systemu obstugi turystéw

z otoczeniem

- wspieranie istniejgcych i nowych skansendw oraz ochrona
krajobrazu kulturowego, m. in. poprzez tworzenie parkow
kulturowych

- ochrona uktaddéw przestrzennych oraz promocja miast ogrodéw
- podtrzymywanie gingcych zawoddéw

- rozwdj zaplecza turystycznego (m.in. hoteli, pensjonatow,
schronisk, obiektéw gastronomicznych, punktéw obstugi
turystow, obiektow turystyki wiejskiej i agroturystyki)

- stworzenie zintegrowanego systemu promocji i informacji
turystycznej

42.
Upowszechnianie
kultury i tworczosci

Cel: Spéjnosé
Obszar: Region

42.1
Rozwoj zaplecza instytucjonalnego kultury

42.2
Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej
regionu

42.3
Wspieranie edukacji kulturalnej

- wspieranie dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez teatry,
opery, operetki, filnarmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina,
muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie
sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach
kultury oraz swietlice

- wspieranie dziatan na rzecz rozwoju i modernizaciji
infrastruktury kultury

- wspieranie wspotpracy miedzy instytucjami kultury, oswiaty,
nauki i organizacjami spotecznymi oraz podmiotami prywatnymi
- digitalizacja zasobdéw dziedzictwa kulturowego, ujednolicanie
standardéw i zasad udostepniania tych zasobow

- upowszechnianie wiedzy o regionie

- promocja i kultywowanie lokalnych i regionalnych tradyc;ji

- promowanie wspoipracy instytucji kultury z centrami informaciji
turystycznej i organizacjami realizujgcymi swoje zadania

z wykorzystaniem zasobdéw kulturowych

- wspieranie popularyzacji i wykorzystania dziedzictwa regionu
na arenie miedzynarodowe;j

- realizacja projektéw promocyjnych budujacych atrakcyjny
turystyczny wizerunek Mazowsza

- wspieranie i promowanie dziatalno$ci artystycznej, w tym
dzielnosci amatorskiej — m.in. literackiej, aktorskiej, muzycznej,
plastycznej, filmowej (m.in. poprzez konkursy, wystawy)

- podtrzymywanie warunkéw sprzyjajgcych wytwarzaniu
tradycyjnych wyrobow kulinarnych

- zwigkszanie liczby produktéw wpisanych na Liste Produktow
Tradycyjnych i rozwéj Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze
- tworzenie indywidualnych grantéw dla rozwoju kultury i sztuki-
mecenat

- wspieranie programoéw i projektow edukacyjnych na réznych
poziomach ksztatcenia, a takze projektéw badawczych
dotyczacych regionalnego potencjatu kulturowego

- rozwijanie twérczych uzdolnien w ramach edukacji szkolnej i
zaje¢ pozalekcyjnych, unowoczesnianie programoéw edukaciji
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artystycznej
- opracowanie i wdrozenie systemu stypendiéw skierowanych do
twoércow

43.
Kreowanie miast
jako Innowatoréow

kultury

Cel: Konkurencyjnos¢
Obszary miejskie

43.1
Wykorzystywanie o$rodkéw miejskich do tworzenia
i promowania kultury

43.2
Promowanie Warszawy jako europejskiego osrodka
kultury

43.3
Wykorzystanie endogenicznych potencjatéw miast

- wspieranie instytucji kulturalnych o zasiegu co najmniej
subregionalnym integrujgcych rézne funkcje (np. multimedialne
muzea)

- wspieranie inicjatyw kulturalnych w przestrzeni publicznej miast

- tworzenie imprez kulturalnych na skale miedzynarodowa

- wsparcie instytucji kultury o znaczeniu europejskim

- wykorzystanie specjalizacji gospodarczej miast w dziatalnosci
kulturalnej

44,
Wspieranie rozwoju
przemystow
kreatywnych

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary miejskie

441
Wspieranie inicjatyw gospodarczych w sektorze
kreatywnym

- tworzenie warunkoéw i utatwien dla wehodzacych na rynek
twércédw — przedsiebiorcéw (np. inkubatory dla kreatywnych,
agencji rozwoju, systemy motywacyjne)

- wsparcie realizacji innowacyjnych projektéw w sektorze
kreatywnym

- wspieranie projektéw o ponadregionalnym charakterze
realizowanych we wspotpracy z migdzynarodowymi instytucjami
(np. wydawnictwami, studiami nagran)

45.
Wykorzystanie
dziedzictwa
kulturowego
w dziatalnosci
gospodarczej

Cel: Konkurencyjnosé
Obszary wiejskie

45.1
Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spoteczno-
gospodarczym

- wspieranie przedsiebiorczosci w kulturze, w tym realizowanych
w formie partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-
spotecznych

- wspieranie organizacyjne i finansowe tworcow lokalnych w ich
dziatalnosci (np. plecionkarzy, kowali, $piewakéw ludowych)
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6. Obszary strategicznej interwencji

Na potrzeby Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 wyznaczono,
zgodnie z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego, obszary strategicznej interwencji (OSl),
bedagce obszarami funkcjonalnymi, do ktérych polityka regionalna bedzie adresowana
w szczegolny sposéb (Mapa 14). Zdelimitowane OSI| obejmujg zaréwno tereny koncentraciji
pozytywnych proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, stanowigce jego
najwiekszy potencjat oraz obszary problemowe, czyli terytoria cechujgce sie najwiekszg
kumulacjg negatywnych zjawisk rozwojowych. Ze wzgledu na specyfike i odmiennos¢
zagadnien wystepujgcych w tych obszarach, istnieje koniecznos¢ zrdznicowania
podejmowanych dziatah — inne dla tzw. biegunéw wzrostu i inne dla obszaréw
problemowych. Dziatania te, ogolnie wskazane w Strategii zostang uszczegotowione
w planach  wykonawczych, regionalnym programie operacyjnym oraz kontrakcie
terytorialnym.

Wyznaczenie OSI| pozwala na prowadzenie polityki zorientowanej przestrzennie,
bardziej selektywnej tematycznie, jak tez wskazujgcej na dominujgce wyzwania rozwojowe
dla réznych kategorii obszardéw, przyporzadkowujgc im adekwatne narzedzia interwencji
publicznej. Podejscie takie gwarantuje poprawe jakosci zarzgdzania oraz wiekszg
skuteczno$¢ i efektywnosé podejmowanych dziatan, a przez to wzrost podstawowych
wskaznikéw spoteczno-gospodarczych.

Zakres przestrzenny oraz typy obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie
mazowieckim, zgodnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, zostang
przedstawione w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, uwzgledniajgc
jednoczesnie zidentyfikowane w Strategii OSI.

Obszary strategicznej interwencji — problemowe

Obszary strategicznej interwencji tzw. problemowe zostaty wskazane po
zidentyfikowaniu terendéw, na ktérych wystepuje nadmierna kumulacja negatywnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz wystepowanie konfliktéw przestrzennych i dysfunkgji
rozwojowych. Interwencje podejmowane na tym obszarze bedg skierowane na
przeciwdziatanie marginalizacji tych obszaréw oraz rozwijanie ich zdolnosci do absorpcji
impulséw docierajgcych z biegunéw wzrostu.

Okreslenia OSI tzw. problemowych w Strategii dokonano na podstawie zestawienia
wskaznikow wskazanych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego®, uzupetniajac je
przyjetymi indywidualnie dla Mazowsza®. Za ich pomocg zidentyfikowano obszary

2 Wskazniki w KSRR: odsetek dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola, punkty
i zespoly przedszkolne) ponizej 50%; $rednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-
przyrodniczej w 2008 r. co najmniej 15% nizsze od $redniej krajowej; liczba ucznidow szkét podstawowych
i gimnazjéw przypadajgca na 1 komputer z dostepem szerokopasmowym w 2008 r. co najmniej 20% wigksza od
Sredniej krajowej; odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w 2008 r. ponizej 50%; udziat odpadéw poddanych
odzyskowi w iloSci odpaddéw wytworzonych w ciggu roku (2008) ponizej 50%; liczba lekarzy na 10000
mieszkancéw w 2008 r. co najmniej 50% mniejsza od Sredniej krajowej; liczba oséb przypadajgcych na 1 zaktad
opieki ambulatoryjnej w 2008 r. co najmniej 40% wieksza od sredniej krajowej; zgony niemowlgt na 1000 urodzen
zywych powyzej Sredniej krajowej w 2006 r.; $rednia liczba uczestnikdw imprez w domach i osrodkach kultury,
klubach i swietlicach w latach 2003- 2007 na 1 mieszkanca ponizej sredniej krajowej, frekwencja w wyborach
samorzgdowych w 2006 r. nizsza niz 45%.

® Wskazniki przyjete do delimitacji OSI: odsetek dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem przedszkolnym
(przedszkola, punkty i zespoty przedszkolne) w 2010 r. co najmniej 5% nizszy od sredniej krajowej; Srednie wyniki
egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-przyrodniczej w 2011 r. co najmniej 15% nizsze od $redniej
krajowej; liczba ucznidéw szkdét podstawowych i gimnazjow przypadajacych na 1 komputer z dostepem
szerokopasmowym do Internetu w 2010 r. co najmniej 20% wigksza od $redniej krajowej; odsetek ludnosci
korzystajgcej z kanalizacji w 2010 r. co najmniej 20% nizszy od $redniej krajowej; udziat odpadéw poddanych
odzyskowi w ilo$ci odpadow wytworzonych w 2010 r. co najmniej 35 % nizszy od $redniej krajowej; liczba lekarzy
na 10000 mieszkancow w 2010 r. co najmniej 50% mniejsza od sredniej krajowej; liczba 0s6b przypadajgcych na
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0 najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do débr i ustug (warunkujgcych Iub
zakiécajgcych ich mozliwosci rozwojowe), tj. tzw. obszary problemowe wymagajgce
interwencji polityki regionalnej lub krajowej. Waznym kryterium przy ich wyznaczaniu byta
dostepnosc¢ transportowa obszaru oraz odsetek osdb bezrobotnych bedacych w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy.

W wyniku przeprowadzonych analiz wyznaczono trzy problemowe obszary
strategicznej interwencji. Podkreslenia wymaga odmienny charakter probleméw we
wszystkich wskazanych obszarach, a takze ich zréznicowana dynamika rozwoju. Polityka
adresowana do tych obszardéw, generalnie zaliczanych do jednej kategorii obszarow
problemowych, bedzie wiec inna, dostosowana do indywidualnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych i Srodowiskowych.

o Ostrotecko-Siedlecki

Wskazany obszar lezy w s$rodkowo-wschodniej czesci Polski, we wschodniej
i pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Wyznaczony teren pokrywa sie
W przewazajgcej czesci z podregionem statystycznym NUTS 3 ostrotecko-siedleckim.
Gltownymi osrodkami zycia spoteczno-gospodarczego sg Siedice (76,4 tys. mieszkancéow)
oraz Ostrofeka (53,4 tys.), a takze nieco mniejsze miasta takie jak Wyszkow (27,1 tys.),
Ostrow Mazowiecka (22,5 tys.), Sokotow Podlaski (18,5 tys.) i Wegréw (12,6 tys.). Znaczng
czes¢ mieszkancéw stanowi ludnos¢ mieszkajgca na terenach wiejskich.

Obszar ten szczegolnie w czesci pétnocno-wschodniej jest mocno niedoinwestowany
pod wzgledem infrastrukturalnym, ze stabg dostepnoscia do ustug publicznych oraz
niewielkim potencjatem rozwojowym (Mapa 14). Charakteryzuje sie on znacznym
bezrobociem. W powiecie makowskim jest odnotowany jeden z najwyzszych
w wojewodztwie odsetek dtugotrwale bezrobotnych wynoszacy 64,0% ogétu bezrobotnych.
Ponadto powiaty: siedlecki — 32,0%, tosicki — 31,1%, wegrowski — 30,9%, sokofowski —
30,7% oraz ostrotecki — 30,0% wyrdzniaty sie najwyzszym udziatem bezrobotnych ponizej
25 roku zycia w ogolnej liczbie bezrobotnych.

W podregionie ostrotecko-siedleckim PKB na 1 mieszkanca w 2009 r. ksztattuje sie
ponizej 75% sredniej krajowej tj. 74,3%. Z tego wzgledu samorzad wojewddztwa postuluje
wilaczenie tego obszaru NUTS 3 do interwencji z poziomu kraju w ramach Programu
Rozwoju Polska Wschodnia.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru powinna doprowadzi¢ do podniesienia
jakosci zycia i polepszenia warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez
m.in. uzupetnienie istniejgcej infrastruktury komunikacyjnej oraz wyksztatcenie zdolnosci
absorpcyjnych, zwtaszcza osrodkdw miejskich (Ostroteka), do przyjmowania pojawiajacych
sie impulséw rozwojowych. Waznym elementem prowadzonej polityki powinno by¢
zwiekszenie dostepu do ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci, a takze
wykorzystanie w gospodarce podregionu potencjatu sektora rolniczego.

e Ptocko-Ciechanowski

Wskazany obszar lezy w potnocno-zachodniej czesci wojewodztwa mazowieckiego.
Od pétnocnego zachodu przylega do niego wyznaczony na terenie wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego wieloaspektowy obszar problemowy podregionu wtoctawskiego.

Strukture funkcjonalno-przestrzenng osadnictwa tworzy sie¢ jednostek osadniczych
o stosunkowo duzym zroznicowaniu pod wzgledem liczby mieszkancow. Dominujgcym
osrodkiem jest Ptock - byte miasto wojewddzkie, liczagce 125 tys. mieszkancow. Stanowi on
centrum przemystu petrochemicznego Polski i Europy Srodkowej. Drugim co do wielkoSci

1 zakfad opieki zdrowotnej w 2010 r. co najmniej 40% wieksza od Sredniej krajowej; zgony niemowlat na 1000
urodzen zywych w 2010 r. powyzej Sredniej krajowej; srednia liczba uczestnikéw imprez w domach i osrodkach
kultury, klubach i $Swietlicach na 1 mieszkanca w latach 2003-2009 ponizej $redniej krajowej, frekwencja
w wyborach samorzgdowych w 2010 r. co najmniej 10% nizsza od Sredniej krajowej; udziat drég gminnych
i powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej w 2010 r. nizszy od $redniej krajowej, sumaryczny wskaznik
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wyliczony w 2011 ponizej 0,25 (przy ustalaniu wielkosci progowej
kierowano sie rozktadem przestrzennym wskaznika oraz jego warto$ciami granicznymi).
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miastem powiatowym jest Ciechandéw (45 tys. mieszkancéw) z dobrze rozwinietym
przemystem przetwérczym. W miescie znajduje sie jeden z najbardziej znanych regionalnych
browaréw - Browar Ciechan - zatozony w 1864 roku. Waznym osrodkiem jak jest takze
Mtawa (30 tys. mieszkancédw) majgca dobrze rozwiniety przemyst elektroniczny i branz
kooperujgcych (w miescie siedzibe ma najwiekszy w Europie zaktad LG Electronics Mtawa
Sp. z 0.0.). Pomimo duzego potencjatu region charakteryzuje sie niskimi wskaznikami
dostepu do ustug publicznych (Mapa 14), posiada niskg jakos¢ rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, niski poziom sektora ustug rynkowych oraz wysokie bezrobocie. Ponadto
problemem jest stabe skomunikowanie m.in. Ptocka z Warszawg i resztg kraju oraz
koncentracja zagrozen srodowiska zwigzanych z lokalizacjg infrastruktury przemystowe;.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru ma na celu wzmocnienie istniejgcych
zasobow i potencjatdbw rozwojowych, w tym zwlaszcza przemystowych, celem
przezwyciezenia marazmu spoteczno-gospodarczego. Podejmowane w jej ramach dziatania
powinny doprowadzi¢ do podniesienia znaczenia wiodgcych w gospodarce branz,
oddziatujgcych na inne aspekty spoteczne igospodarcze. W efekcie, w dluzszej
perspektywie utrzymujgcego sie trendu wzrostowego, obszar ten stanie sie liczagcym sie
w regionie i kraju osrodkiem gospodarczym. Waznym elementem podejmowanych dziatan
jest poprawa dostepnosci wiekszych o$rodkéw miejskich, w tym gtdwnie osrodka
regionalnego Plocka, dla ktérego wazna jest eliminacja zagrozen s$rodowiskowych
wynikajgcych z potozenia zaktadow petrochemicznych.

e Radomski

Wskazany obszar lezy na potudniu wojewddztwa mazowieckiego. Obszar
strategicznej interwencji tzw. radomski pokrywa sie niemal w catosci z radomskim obszarem
statystycznym NUTS 3. Caly teren zamieszkuje 11,9% ludnosci wojewodztwa. W obszarze
zlokalizowanych jest 11 miast, z ktérych najwiekszy jest Radom z liczbg ludnosci 223,5 tys.
ti. 4,3% ludnosci wojewddztwa. Pod wzgledem wielkosci Radom jest drugim miastem
w wojewodztwie mazowieckim i 14. w kraju.

Obszar charakteryzuje sie znaczgcg koncentracjg negatywnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych, w tym stabym dostepem do ustug publicznych. Wiekszo$§¢ z powiatow
wyznaczonego OSI| radomskiego charakteryzuje sie najwyzszym w wojewoddztwie
mazowieckim udziatem dtugotrwale bezrobotnych. Nalezg do nich miasto Radom — 62,2%,
powiaty: przysuski — 65,6%, radomski — 63,8%, szydtowiecki — 62,9%, zwolenski 61,9% oraz
kozienicki 61,7% w ogdlnej liczbie bezrobotnych.

W podregionie radomskim PKB na 1. mieszkahnca w 2009 r. ksztattuje sie ponizej
75% sredniej krajowej i wynosi 74,3%. Jest to obszar o silnie zarysowanych problemach
i najstabszej w regionie dynamice rozwoju. Z tego wzgledu, podobnie jak w przypadku
subregionu ostrotecko-siedleckiego, Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego postuluje
wiaczenie go do interwencji z poziomu krajowego w ramach polityki regionalnej wzgledem
obszaréw problemowych (redystrybucja na poziomie NUTS 3) w ramach Programu Rozwoju
Polska Wschodnia. Interwencja skierowana do tego obszaru zostanie szczegolnie
podkre$lona w kontrakcie terytorialnym. Skumulowanie dziatan z réznych poziomoéw
zarzgdzania oraz wsparcie z réznych zrodet finansowania ma na celu lepsze i skuteczniejsze
wsparcie tej czesci regionu.

Od potudnia OSI radomski sgsiaduje z wojewddztwem Swietokrzyskim, na terenie
ktérego w pasie przygranicznym wyznaczono 4 obszary problemowe: obszar Aglomeracji
Swietokrzyskiej, obszar o $rednich warunkach rozwoju spoteczno-gospodarczego, obszar
Doliny Wisty oraz obszar strukturalnie staby, nie posiadajgcy atrakcyjnych czynnikow
rozwoju. Ponadto cate wojewddztwo sSwietokrzyskie znalazio sie w zasiegu krajowego
obszaru problemowego Polski Wschodniej.

Polityka prowadzona wobec tych terenbw ma na celu pobudzenie spoteczno-
gospodarcze, w tym restrukturyzacje branz przemystowych oraz odnowe tkanki miejskie;.
Obszar ten powinien otrzyma¢ mocne wsparcie inwestycyjne prowadzgce w szczegolnosci
do wzrostu znaczenia osrodka regionalnego Radomia oraz jego obszaru funkcjonalnego.
Wzmocnienia wymagajg istniejgce zwigzki komunikacyjne oraz gospodarcze z OMW.
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Podejmowane dziatania

powinny wzmacniac
Z przedsiebiorstwami branzy przemystowe;.
Do wszystkich wymienionych powyzej

powigzania Politechniki Radomskiej

obszaréw, poza katalogiem dziatan

wskazanych w Tabeli 12 zostanie skierowany szereg dziatah szczegolnych, majgcych na
celu uchwycenie i skoncentrowanie na specyfice obszaréw, zebranych ponizej w Tabeli 13.

Tabela 13. Kierunki dziatan i dziatania kierowane do Obszaréw Strategicznej Interwencji

OBSZAR

Radomski

wojewodztwa

STRATEGICZNEJ | CELE ROZWOJOWE KS;;L:_NA%K DzIALANIA
INTERWENCJI
1 2 3 4
sprzezenie potencjatu naukowego Uniwersytetu Przyrodniczego-
. Humanistycznego w Siedlcach z sektorem rolniczym subregionu
Przeksztafcenia ! . -~ )
S w celu zwiekszenia efektywnosci sektora rolniczego
w rolnictwie : . . X .
wspieranie grup producenckich oraz klastrow, zwtaszcza w zakresie
surowcow energetycznych, mleczarstwa, produkcji owocéw
i warzyw
P.gzzvgf rozwoj infrastruktury spotecznej, w tym: utworzenie publicznej
o . wyzszej szkoty zawodowej w Ostrotece, rozbudowa i wyposazenie
i dostepnosci ] . ; .
ustug Uniwersytetu Przyrodnlcz_o-Human_lstycznego w SiedIcach,
e zakonczenie budowy szpitala specjalistycznego w Ostrotece,
P Y wspieranie dziatalnosci Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece
Poprawa odtworzenie potgczenia kolejowego Siedlce-Ostroteka-Olsztyn
p e w celach umozliwienia rozwoju przewozoéw pasazersko-towarowych
dostepnosci . . .
- modernizacja potgczenia kolejowego Ostroteka-Warszawa
budowa powigzania komunikacyjnego pomiedzy gminami: Sarnaki
i Mielnik (woj. podlaskie), w tym mostu na Bugu
Rozwéj
specjalizacji umacnianie wyksztatconych specjalizacji przemystu:
Wykorzystanie przemysfowych energetycznego, papierniczego, celulozowego, drzewnego,
endogenicznych obszaru maszynowego i metalowego
potencjatow
rozwojowych R o wsparcie dla tworzenia stref produkcyjnych (przemystu
A 0zwoj A - . : :
obszaréw o poligraficznego i rolno-spozywczego w Ciechanowie
specjalizacji : M -
zewnetrznych elektronicznego w Mtawie i chemicznego w Ptocku
LT przemysfowych ) : . . . . .
wojewodztwa w wspieranie wspétpracy uczelni z zaktadami produkcyjnymi oraz
DR obszaru ) : - A
celu osiggniecia Ptockim Parkiem Przemystowo-Technologicznym, w szczegdlnosci
trwatego w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan
i mozliwie
zréwnowazonego Poprawa poprawa potaczenia komunikacyjnego Plocka z OMW
przestrzennie dostepnosci eliminacja transportu tadunkéw niebezpiecznych z centrum Plocka
rozwoju catego obszaru usprawnienie powigzan drogowych Ciechanowa z Warszawg

(droga wojewddzka wzdtuz linii kolejowej E65)

Wykorzystanie

potencjatu . . . . . .
EnEiEE rozwdj energetyki odnawialnej, w tym wykorzystanie wysokiego
il a\?vi a?/n 6 potencjatu energetyki stonecznej, geotermalnej i wiatrowe;j

Rozwéj

szkolnictwa sprzezenie potencjatu naukowego Politechniki Radomskiej

wyzszego z sektorem przedsiebiorstw branzy przemystowej obszaru
d:sc;.‘privggci modernizacja linii kolejowej Radom-t6dz

ob?z)aru modernizacja linii kolejowej Kielce-Radom-Warszawa

Rewitalizacja

rewitalizacja centréw miast i obszaréw poprzemystowych
wzmocnienie i rozwoj instytucji kultury

wprowadzenie nowoczesnych srodkéw komunikacji miejskiej
z preferencjg dla transportu szynowego

Rozwdj
specjalizacji
przemystowych
obszaru

wsparcie rozwoju specjalizacji branzowej przemystu
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Mapa 13 Obszary strategicznej interwencji — problemowe

Granice obszarow

l:] powiatow
= wojewddzta mazowieckiego

podregiony NUTS3 proponowane
do wigczenia do Programu Rozwoju
Polska Wschodnia

wieksze rzeki
Obszar Metropolitalny Warszawy

E przyjety przez Zarzad Woj. Mazowieckiego

s projekt rozszerzenia

Obszary Strategicznej Interwencji

Ostrotecko-Siedlecki
Whioskowany do wigczenia do Programu
Rozwoju Polska Wschodnia

Plocko-Ciechanowski
Interwencja z poziomu regionalnego

Radomski

Whioskowany do wigczenia do Programu
Rozwoju Polska Wschodnia

Interwencja z poziomu krajowego w ramach
kontraktu terytorialnego

Zrédfo: Opracowanie wiasne MBPR

Obszary o najnizszym poziomie dostepu do ustug publicznych:
- wyznaczone na poziomie wojewddztwa mazowieckiego

.-

- wyznaczone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

7] o

(w nawiasach podano liczbe powiatéw w danej kategorii)

Uktad Bipolarny Warszawa-t.6dz

=
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Obszary strategicznej interwencji — bieguny wzrostu

Obszary strategicznej interwencji tzw. bieguny wzrostu sg to tereny generujace
wzrost spoteczno-gospodarczy lub posiadajgce potencjat, aby na taki wzrost wptyngé.
Prowadzenie polityki w ramach tego rodzaju OSI ma na celu wzmocnienie lub utrzymanie
istniejgcych potencjatéw, pobudzenie endogenicznych czynnikbw wzrostu oraz tworzenie
mechanizmow wzmacniajgcych rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych na tereny stabiej
rozwiniete. Efektem prowadzonych dziatan bedzie podniesienie konkurencyjnosci
wojewddztwa oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkancow.

W wyniku przeprowadzonych analiz wyodrebniono dwa OSI — Obszar Metropolitalny
Warszawy oraz uktad bipolarny tédz-Warszawa (Mapa 15). Oba zdefiniowane OSI maja
odmienny charakter oraz inny wymiar spoteczno-gospodarczy i przestrzenny. Wspolnym
mianownikiem obu, pozwalajgcym zaliczy¢ je do tej samej kategorii obszarow, jest jednak ich
dynamiczny rozwoj, generujgcy zarowno szereg korzysci jak i probleméw, ktére wymagajg
podejmowania zdecydowanych ukierunkowanych tematycznie i przestrzennie dziatan.
Dziatania te muszg by¢ dostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan i zasad
gospodarki rynkowej, wplywajgc na podniesienie konkurencyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego.

e Obszar Metropolitalny Warszawy

Obszar Metropolitalny Warszawy, na ktorym zamieszkuje ok. 57,1% mieszkancéw
wojewddztwa mazowieckiego (z powiatem minskim i gming Poswietne 58,2%), potozony jest
W jego centralnej czesci, zajmujgc ok. 20% jego powierzchni.

Sie¢ osadnicza OMW charakteryzuje sie dominacja miasta centralnego oraz
relatywnie réwnomiernym rozmieszczeniem pozostatych jednostek osadniczych. Tereny
zabudowane koncentrujg sie w centralnej czesci OMW — w granicach administracyjnych
Warszawy oraz w ich bezposrednim sgsiedztwie, skad rozciggajg sie promieniscie wzdtuz
wychodzgcych ze stolicy gtdwnych ciggow komunikacyjnych (w tzw. pasmach rozwoju).

Obszar Metropolitalny Warszawy jest centrum 2zycia politycznego, zarzadzania
panstwem, gospodarki, wspotpracy miedzynarodowej, petni funkcje wiodgcego osrodka
nauki i szkolnictwa wyzszego, kultury, wyspecjalizowanej opieki zdrowotnej oraz istotnego
w skali kraju i Europy wezta transportowego. Gtéwnym osrodkiem badan naukowych,
innowacji i tworzenia nowych miejsc pracy OMW jest Warszawa. Jest to najsilniejszy
osrodek naukowy w kraju o wielodyscyplinarnym profilu badan, obejmujgcym zaréwno
biologie, chemie i medycyne, jak réwniez technike, mechanike i elektronike. Zlokalizowana
jest tu ponad potowa jednostek badawczych dziatajgcych w regionie.

OMW posiada zroznicowang strukture gateziowg przemystu. Dziatajg tu m.in.
przemysty: motoryzacyjny, elektrotechniczny, elektroniczny, chemiczny (farmaceutyki,
kosmetyki, tworzywa sztuczne), spozywczy, energetyczny, hutniczy, metalowy, odziezowy
i poligraficzny. OMW posiada zdecydowanie najwyzszy wskaznik liczby podmiotow na 1000
mieszkancow, ktory wynosit 155,1 (na Mazowszu S$rednio — 120,9), a ogdlna liczba
podmiotéw gospodarki narodowej wykazuje tendencje wzrostowa.

Omawiany obszar obejmuje obecnie trzy podregiony NUTS-3, tj. m.st. Warszawe
oraz w przyblizeniu podregion warszawski zachodni, a takze czes¢ warszawskiego
wschodniego. W 2009 r. wartos¢ PKB na 1 mieszkanca wynosita w podregionie Warszawa
299,2% sredniej krajowej, w podregionie warszawskim zachodnim 121,6% sSredniej krajowej,
a w podregionie warszawskim wschodnim 81,5% Sredniej krajowe;j.

OMW to obszar z najwigekszym wieloaspektowym i wieloptaszczyznowym
potencjatem rozwoju spoteczno-gospodarczego tzw. koto zamachowe pobudzajgce caty
region. Jest takze miejscem kumulacji znacznej ilosci negatywnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych oraz przestrzennych. Dynamicznie rozwijajgcy sie obszar narazony jest takze
na degradacje $rodowiska. Polityka prowadzona wobec tego obszaru wymaga racjonalnych
i odwaznych decyzji oraz dziatan, majacych na celu osiggniecie jak najlepszych efektéw
rozwoju. Powinna ona utatwiaé pomnazanie istniejgcych potencjatéw doprowadzajgc do
osiggania mozliwie najwyzszych korzysci pozwalajgcych na wzrost konkurencyjnosci
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i znaczenia OMW w ukfadzie miedzynarodowym. Ponadto musi ona uwzglednia¢ ochrone
srodowiska, jakos$¢ zycia mieszkancow OMW oraz ich aktywnos¢ ekonomiczna.

¢ Uktad bipolarny Warszawa-to6dz

Jest to obszar wyznaczony celem wzmacniania zwigzkéw spoteczno-gospodarczych
sasiadujgcych obszaréw metropolitalnych Warszawy i todzi. Miasta te, stolice obu regionéw
sg potozone w odlegtosci 133 km. Oba stanowig gtdéwne os$rodki ksztatcenia, badan,
innowacji, rozwijania nowych technologii, tworzenia nowych rodzajow dziatalnosci
i promowania przedsiebiorczosci. Ponadto sg waznymi osrodkami kultury oraz aktywnosci
spoteczno-gospodarczej. Wzmocnienie zwigzkéw funkcjonalnych i infrastrukturalnych tych
sgsiadujgcych obszarow pozwoli na lepsze gospodarowanie zasobami regionalnymi.
Realizacja wspolnych przedsiewzie¢, czesto o kluczowym i synergicznym charakterze
wplynie takze na ich promocje oraz podniesienie konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Wyksztatcone dwubiegunowe pasmo rozwoju bedzie stanowi¢ znaczacy
o$rodek rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej.

W ramach niniejszego pola wspotpracy wskazuje sie nastepujgce pasma:

- Centralny Makroregion Zaawansowanych Technologii tzn. platforme wspotpracy
pomiedzy instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi a przedsigbiorcami na obszarze
wojewodztwa tédzkiego i mazowieckiego;

- Srodkowoeuropejskie Centrum Logistyczne — projekt oparty na potencjale
ksztattujgcych sie centréw logistycznych;

- Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowy-Warzywny — projekt oparty na potencijale
przyrodniczo-rolnym pétnocno-wschodniej czesci regionu tddzkiego i srodkowo-zachodniej
czesci Mazowsza;

- Multimedia — wspétpraca pomiedzy potencjalnym Klastrem Medialnym w todzi
i Klastrem Multimediow i Systemow Informacyjnych (Multiklaster) w Warszawie;

- Srodkowoeuropejskie Centrum Tekstylno-Odziezowe — wspotpraca tédzkiego
klastra wiokienniczo-odziezowego z przedsigbiorcami produkujgcymi odziez oraz
specjalistyczne tkaniny w wojewddztwie mazowieckim;

- Centrum Farmaceutyczno-Medyczne — wspotpraca instytucji naukowo-badawczych
z dziedziny farmacji, medycyny i biotechnologii z producentami lekarstw i sprzetu
medycznego oraz wyspecjalizowanymi placéwkami lecznictwa szpitalnego;

- Balneologia — projekt oparty na potencjale przyrodniczym i kulturowym, w tym
zasobach wod geotermalnych w rejonach: Rogdzna, Uniejowa, Poddebic i Skierniewic
w wojewodztwie tddzkim oraz Gostynina i Mszczonowa w wojewodztwie mazowieckim;

- Pasma kulturowo-turystyczne — projekt zaktada wspotprace pomiedzy
wojewodztwem f6dzkim i mazowieckim poprzez realizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu
rozwoj turystyki, wykorzystujgcej walory przyrodnicze i kulturowe dolin Pilicy i Bzury oraz
Puszczy Bolimowskiej.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru w sensie przestrzennym, jak i wspoétpracy
spoteczno-gospodarczej obu regionéw powinna koncentrowaé sie na wzmocnieniu ich
powigzan, umozliwieniu kooperacji zaréwno wszystkich poziomdéw administracji
samorzadowej, jak i podmiotow dziatajgcych w branzach i dziedzinach umozliwiajgcych
osiggniecie najlepszych efektow i wskaznikow opisanych w pozostatych czesciach
niniejszego dokumentu. Powinna ona takze umozliwia¢ realizacje wspdlnych inicjatyw na
wszystkich ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego. WsSrdéd najwazniejszych jest
pilne podjecie decyzji o lokalizacji nowego Centralnego Portu Lotniczego dla Polski przy
wezle transportowym pomiedzy Warszawg a todzig (wezet obejmujgcy autostrade A, szybka
kolej oraz skrzyzowanie z przedtuzong do Trojmiasta Centralng Magistralg Kolejowg). Drugg
bardzo wazng inwestycjg jest budowa szybkiej kolei (KDP), zwanej roboczo "linig Y", ktéra
ma biec z Warszawy do todzi, a stamtgd do Poznania i Wroctawia. Polskie KDP zostanie
potgczone w dalszej kolejnosci z Katowicami i Krakowem poprzez modernizacje Centralnej
Magistrali Kolejowej, a nastepnie z kilkunastoma liniami w catym kraju. Perspektywy rozwoju
KDP na lata 2020-2040 przewidujg takze budowe szybkich kolei miedzy Warszawg
a Tréjmiastem oraz miedzy Warszawg a Lublinem i Rzeszowem, Poznaniem a Szczecinem.
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Mapa 14. Obszary strategicznej interwencji — bieguny wzrostu
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Zrédfo: Opracowanie wiasne MBPR
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7. Potrzeby inwestycyjne regionu

Identyfikacja potrzeb inwestycyjnych nastgpi w trakcie konsultacji eksperckich
i spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz
w wyniku rozpatrzenia dotychczas zlozonych wnioskéw. Konsultacje projektu Strategii
zostang przeprowadzone w czerwcu i lipcu br.

Potrzeby inwestycyjne zostang zaprezentowane w Tabeli 14, w ujeciu sektorowo-
terytorialnym (bedg przypisane do 6 wyznaczonych na potrzeby Strategii subregionéw (zob.
Mapa 13) oraz 6 obszarow tematycznych). Potrzeby inwestycyjne swoje odzwierciedlenie
bedg mialy wplanach wykonawczych sporzadzonych do niniejszego dokumentu.
Poszczegdlne inwestycje bedg wspiera¢ proces usamodzielniania gospodarczego obszaréow
zapoznionych oraz konkurencyjno$¢ terendw juz dobrze rozwinietych. W planach
wykonawczych zostang okreslone szczegoly organizacyjne oraz finansowe realizacji
poszczegodlnych inwestycji wraz ze wskazaniem oczekiwanych efektéw ich realizacji.
Inwestycje podzielone zostang na priorytetowe oraz rekomendowane do realizacji przy
wystarczajgcej ilosci sSrodkow finansowych.

Tabela 14. Potrzeby inwestycyjne wojewodztwa mazowieckiego

Priorytetowe
CIECHANOWSKI
Rekomendowane
Priorytetowe
OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI
Rekomendowane
Priorytetowe
SIEDLECKI
Rekomendowane
OBSZAR Priorytetowe
WARSZAWSKI Rekomendowane

CIECHANOWSKI

Priorytetowe

Rekomendowane

Priorytetowe

OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI

Rekomendowane
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-

SPOLECZENSTWO

Priorytetowe

SIEDLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
OBSZAR
WARSZAWSKI

Rekomendowane

CIECHANOWSKI

Priorytetowe

Rekomendowane
Priorytetowe
OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI
Rekomendowane
Priorytetowe
SIEDLECKI
Rekomendowane
OBSZAR Priorytetowe
WARSZAWSKI

Rekomendowane

CIECHANOWSKI

Priorytetowe

Rekomendowane

Priorytetowe

OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI
Rekomendowane
Priorytetowe
SIEDLECKI
Rekomendowane
OBSZAR Priorytetowe
WARSZAWSKI

Rekomendowane

CIECHANOWSKI

Priorytetowe

Rekomendowane
Priorytetowe
OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI

Rekomendowane
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Priorytetowe

SIEDLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
OBSZAR
WARSZAWSKI Rekomendowane

CIECHANOWSKI

Priorytetowe

Rekomendowane

Priorytetowe

OSTROLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
PLOCKI
Rekomendowane
Priorytetowe
RADOMSKI
Rekomendowane
Priorytetowe
SIEDLECKI
Rekomendowane
Priorytetowe
OBSZAR
WARSZAWSKI Rekomendowane
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Mapa 15. Podzial wojewoédztwa na subregiony
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8. Wskazniki realizacji celow Strateqii

Wymienione wskazniki realizacji celéw Strategii bedg stanowi¢ wazny element systemu monitorowania rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego. Ich analiza pozwala na ocene skutecznosci interwencji, w tym zwtaszcza efektow dziatan strategicznych i obserwacje jej
postepdw. Wskazniki dobrane zostaty tak, aby odpowiadaé wyzwaniom zapisanym w Rozdziale 2. Przy opracowywaniu prognozy wskaznikdéw
oparto sie na Wytycznych dotyczgcych zatozenn makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzgdu
terytorialnego, Aktualizacja — Grudzien 2011 Ministra Finansoéw. Ponadto przy sporzadzaniu prognozy wykorzystane zostaty prognozy zawarte
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020, a takze dane zawarte w Prognozie ksztaftowania sie wskaznikow realizacji celow
rozwojowych wyznaczonych w podstawowych dokumentach strategii kraju opracowanych przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur.

Tabela 15. Wskazniki monitorowania: Przemyst i produkcja

o WARTOSC | WARTOSC
WSKAZNIK MIARA OBSZAR 2007 2008 2009 2010 NA 2020 IDEALNA

) . . Mazowsze 32992 35492 34 825 38093 55 000 54 000
Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca zt
Polska 22 916 24 092 23 494 25813 36 000 37 000
Produkcja artykutéw spozywczych In 2t Mazowsze 30479 29 393 31008 32451 40 000 45 000
min z
Polska 131 170 135 625 154 002 159 776 220 000 250 000
Towarowa produkcja rolnicza (w cenach statych Mazowsze 3060 4371 3945 4294 7 000 7 500
roku poprzedniego) na 1 ha uzytkéw rolnych w zt zt/ha
Polska 2 696 3142 3289 3524 6 000 6 500
L Mazowsze - - - 14,8 30 30
Wolumen eksportu produkcji high-tech mid zt
Polska - - - =
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze Mazowsze - - 3381 5025 5000 5000
REGON w sektorze przemystowym wg PKD 2007 jed. gosp.
(sekcja C) Polska = = 28 425 34 423 40 000 40 000
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnosé Mazowsze B 249,6 126,2 199,5 350,0 400,0
B+R wg PKD 2007 (sekcja C min 2t
wg (sekcja C) Polska - 1121,1 1302,6 1291,3 2000,0 2200,0
o . Mazowsze 2016 2116 2261 2496 4000 5000
Zatrudnieni w B+R wg sektoréw ekonomicznych 0S.
Polska 11 018 9992 9942 11 278 20 000 22 000
Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wg % Mazowsze - 12,1 4,7 5,3 20,0
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rodzajow wprowadzonych innowaciji i klas 28,0 28,4 24,3 26,6 30,0
wielkosci: 53,0 47,5 44,4 47,3 50,0
a) nowe lub istotnie ulepszone produkty ' ' ' ' ’
-10-49 - 7,8 2,1 25 10,0
- 50-249
-250i W|ecej 11,6 17,4 14,9 13,6 20,0
b) nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty 25,3 32,6 31,6 33,0 40,0
-10-49
- 50-249 - 17,0 50 6,4 10,0
- 250 i wiecej 28,4 27,6 23,6 24,3 30,0
¢) nowe lub istotnie ulepszone procesy
-10-49 56,8 55,7 51,0 53,7 60,0
- 50-249 15,0
- 250 i wiecej - 10,1 7.1 6,4
24,1 24,8 21,9 21,8 20,0
46,5 47,2 44.4 45,1 40,0
= 6,1 3,6 3,5 10,0
Polska 12,2 14,6 12,4 11,9 15,0
25,1 30,2 27,2 27,8 30,0
= 11,7 7,9 6,9 10,0
20,9 25,8 22,7 22,1 25,0
45,1 52,3 50,7 50,8 55,0
Liczba pracujacych w gospodarce narodowej Mazowsze - — 4591 4452 800,0 900,0
w sekt. przemystowym wraz z budownictwem (PKD tys. os.
2007) Polska = - 3779,2 3769,6 8000,0 8500,0
Srodki automatyzaciji procesoéw produkcyjnych st Mazowsze 534 994 861 997 1050 1200
(przedsigbiorstwa, ktdre posiadaty srodki ogotem) ’ Polska 4359 7368 6592 7890 10 500 11 000

Tabela 16. Wskazniki monitorowania: Gospodarka

WSKAZNIK

|

OBSZAR

Warto$¢ Dodana Brutto na 1 mieszkanca wg
sektorow gospodarki:
- rolnictwo;

zt

Mazowsze

WARTOSC | WARTOSC
NA 2020 IDEALNA
1600 1622 1558 1600 2300 2800
11 558 12 034 13 302 11 558 16 000 16 200
34 940 37 866 40 809 34940 56 000 58 500
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- przemyst; 1142 1073 1112 1142 1700 2100
- ustugi Polska 11 951 12 638 13 547 11951 15 000 15 200
19 223 21 093 22 461 19 223 29 000 32 000
Mazowsze 49 350 53 008 56 383 b.d. 87 000 90 000
e | 32832 35 956 38 476 b.d. 57000 58 000
ostrofecko- 38 000 40 000
siedlecki 23118 24 857 26 153 b.d.
PKB na 1 mieszkanca wg podregionow zt radomski 22 332 24 169 26 163 b.d. 39 000 41 000
m. Warszawa 93 567 99 615 105 340 b.d. 155 000 170 000
warszawski 24 049 27021 28 694 b.d. 42 000 43 000
wschodni
warszawski 36 059 38 949 42819 b.d. 63 000 65 000
zachodni
Nak}ady inwestycyjne w przemyé|e na " Mazowsze 1464 1889 1772 1866 2800 3200
1 mieszkanca (PKD 2004 i 2007) Polska 1687 1862 1888 1806 2700 3200
Jednostki gospodarki narodowej nowo Mazowsze 92 96 100 127 200 210
zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. jedn. gosp. 150 180
mieszkancéw Polska 77 83 92 105
) ) Mazowsze 1215 1481 1673 2013 4000 5000
Liczba gospodarstw ekologicznych szt.
Polska 11 870 14 896 17 091 20 956 40 000 50 000
13 146 13 610 15 232 15 745 21 000 25 000
Wolumen eksportu wg grup towarowych: 5465 5356 5148 5856 3700 2000
- artykuty rolno-spozywcze;
- produkty mineralne: 11 805 11 624 12 047 13 645 18 000 20 000
- wyroby przemystu chemicznego; 124 112 104 157 180 200
- skory; o 3458 2440 3458 3393 4400 4500
- wyroby przemystu drzewno- papierniczego; min zt Mazowsze
- wyroby przemystu lekkiego: 1549 1405 1289 1256 1600 1800
- wyroby ceramiczne; 933 765 805 855 1100 1300
- wyroby metalurgiczne; 5455 5714 3818 4877 6400 6500
- wyroby przemystu elektromaszynowego;
- wyroby rézne 22 879 21954 23928 25835 33 000 35 000
2577 1926 1970 1897 2500 2700
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38278 40 823 49 860 53 980 70 000 72 000
15 813 18 262 13737 20 595 27 000 30 000
44 687 48 432 51 024 62 852 82 000 85 000
1471 1396 1381 1938 2600 2900
- 21275 20 545 22 302 24 998 33 000 35 000
olska
14 403 14 703 16 212 17 748 23 000 25 000
10 766 10 112 10 324 11934 16 000 18 000
51 389 52 417 43 412 53 891 70 000 72 000
163 564 174 171 189 781 205 877 270 000 300 000
24 911 24 522 25 453 27 246 35000 36 000
- - 14,2 13,5 5 4
Struktura pracujgcych wg sektorow -~ - 503 200 26 30
ekonomicznych (PKD 2007): : :
- rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, Mazowsze - - 29,6 29,2 30 30
- przemyst i budownictwo; - - 6,4 6,6 6 6
- handel; naprawa pojazdéw samochodowych; - B 205 306 33 30
transport i gospodarka magazynowa,; % : :
zakwaterowanie i gastronomia; informacja - B 158 17.3 6 5
i komunikacja; - - 28,1 27,4 34 35
- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; Polska _ _ 250 245 27 25
obstuga rynku nieruchomosci;
- pozostate ustugi B B 3.9 3.9 4 S
- - 27,1 27,0 29 30
) o Mazowsze 51,9 55,3 55,3 54,2 70 72
Wskaznik zatrudnienia %
Polska 48,6 50,4 50,4 50,4 50 53
Region
Odsetek ludnosci (gospodarstw domowych) Centralny 30 38 52 56 90 95
dysponujgcy szerokopasmowym dostepem % (Mazowsze)
do Internetu >=1Mb/s
Polska 29,6 37,9 51,1 56,8 90 95
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Tabela 17. Wskazniki monitorowania: Transport i przestrzen

- | WARTOSC = WARTOSC
WSKAZNIK MIARA OBSZAR NA 2020 IDEALNA
Wskaznik urbanizacji (rozumiany jako liczba % Mazowsze 64,7 64,7 64,6 64,6 66 66
ludnosci zamieszkujgcej w miastach) Tk 61,2 61,1 61 61 61 62
0,12/ 0,12/ 0,12/ 0,11/ 0,85/
Mazowsze : : ’ ' ! 0/0
Udziat i powierzchnia gruntéw zdewastowanych 4218 4110 4094 4007 3000
i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji % / ha
9 ych wymagajgcy ywacy
w powierzchni ogétem (wskaznik KSRR) . 0.2/ 0.2/ 0.2/ 0.2/
olska 64 373 63735 62 077 61161
. s 45,2 49,9 51,6 53,3 80
Liczba pasazerow:
- Koleje Mazowieckie; 908,8 932,7 936,0 1014,8 1200 1300
ZIM , : 4,0 3,6 2.4 24 35 4
przewoznikow w osrodkach regionalnych min Mazowsze
i subregionalnych: 0s6b 16,9 17,1 16,7 16,5 17,5 20
- Ciechandw 42,4 41,9 41,3 41,2 45 >0
- Ptock;
- R_adom; 5,6 53 5,6 5,8 6 7
- siedice Polska 278,8 2922 2833 262,3
Struktura pracy przewozowej towaréw (kolej, 26,5 24,0 19,5 17,9
drogi) tkm Pels 83,5 76.0 80.5 82.1
3862 4718 6000 5000
Natezen N q h ke hi 266 363 400 350
atezenie ruchu na drogach krajowych i
wojewddzkich (w 2007 dane za 2005 r.): o7 o0 20 [
- (DW) samochody os. i motocykle; Czekamy Czekamy na
- (DW) samochody ciezarowe (z przyczepq i bez); i . Mazowsze na dane - - dane
DW) autobusy: szt. (Sredni
- (DW) autobusy; 174 150 150 100
- (DW) rowery: dobowy ruch /
- (DK) samoch’ody 0s. i motocykle; pkt pomiarowy) 8 63 0 200
- (DK) samochody ciezarowe (z przyczepg i bez); 8539 9805 12 000 8500
- (DK) autobusy; 1948 2384 2500 2000
- (DK) rowery
Polska - -
-~ 246
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- 36
115 93
63 45
5812 6955
1476 1889
Mazowsze 6881/956 | 6910/920 | 5763/786 | 5190/655 2500/100 1000/0
Liczba wypadkow drogowych i ofiar $miertelnych szt/os. 49 536 / 49 054 / 44 196 / 38832/
Polska 5583 5437 4572 3907
] 24,5 20,6 20,8 21 19 15
Sredni wiek taboru:
kg ek aord 7.6 5.8 6.5 6.8 10 7
-1C; 15,2 16,0 16,5 16,8 15 15
- PR; Mazowsze
- ZTM — autobusy; 7,3 6,5 6,5 6,6 10 7
- ZTM — transport szynowy lata
linii obstugiwanych przez przewoznikow B B B 11-12 10 7
w miastach regionalnych i subregionalnych: 8,2 9,2 10,2 11,2 10
- Ciechanow
- Radom; 7,5 8,3 8,8 9,6 10 7
- Siedlce 22,0 24,0 26,0 26,0 10 10
- Plock Polska
25,9 28,0 30,0 33,0 10 10

Tabela 18. Wskazniki monitorowania: Spoteczenstwo

. | WARTOSC | WARTOSC
WSKAZNIK ’ MIARA OBSZAR NA 2020 IDEALNA

Wskazniki obcigzenia demograficznego (ludnosé Mazowsze 81,2 84,3 87,3 90,3 35 30
w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku

przedprodukcyjnym) Polska 90,0 92,2 94,1 96,0 34 28
Odsetek dzieci objetych wychowaniem % Mazowsze 21,6 26,9 37,0 43,5 85 90
przedszkolnym w wieku 3-5 lat na wsi Polska 23,1 28,5 37,5 43,1 85 90
Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego w czesci pkt Mazowsze 26,8 28,6 27,5 25 30 35
matematyczno-przyrodniczej Polska 253 27.1 26,0 24 30 35
Odsetek absolwentéw na kierunkach wg grup: % Mazowsze 9,6 9 9,1 8,7 15 20
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inzynieryjno-technicznych, produkcja i
przetwérstwo oraz informatycznych

Ksztatcenie ustawiczne oséb w wieku 25-64 lata

Liczba ludnosci na 1 lekarza

Liczba stwierdzonych przestepstw na 10 tysiecy
mieszkancow

Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw

Frekwencja w wyborach do organéw jednostek
samorzgdu terytorialnego

Wartos$¢ 1% podatku dochodowego od os6b
fizycznych przekazanego OPP

Przecietny miesieczny dochdéd rozporzgdzalny na
1 osobe

Korzystajgcy ze $wiadczen (na podstawie decyzji

0 przyznaniu) bez wzgledu na rodzaj, forme i
zrodio finansowania swiadczenia na 10 tys. osob

Liczba spétdzielni socjalnych

Wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych
w wieku 16-64 lata

Bezrobotni zarejestrowani pozostajgcy bez pracy
dtuzej niz 1 rok

%

0s.

szt.

%

%

min zt

zt

0s.

%

0s.

Polska

Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze
Polska
Mazowsze

Polska

11,9

8,3

51

426
487
308
302
60,4
64,6

77,2
291,6
1207,2
928,9
524,7
620,8
13
139
15,1
18,3
110 453
787 243

11,3

7,2

4,7

437
488
262
284
58,7
65,9

79,2
298, 3
1336,5
1045,5
475,1
551,3

15

146

17,3

19,6
72 656

501 339

11

7,3
4,7
426
483
278
296
59,1
67,1

95,1
380,1
1438,7
11145
458,8
545,9
19
187
17,2
20,0
69 101

488 898

10,5

7,7
5,3
428
481
267
298
59,9
67,9
51
47,3
83,9
357,1
1602
1192,8
456,6
546,1
32
276
16,1
20,5
82 369

568 687

17

15
15
300
300
100
120
80
80
70
65
120
600
2300
1550
350
420

140
350
30
30
60 000
500 000

20

18
18
200
200

100
100
90
75
150
700
2500
1700
300
360
200
380
30
30
40 000
400 000
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Tabela 19. Wskazniki monitorowania: Srodowisko i energetyka

WSKAZNIK

’ MIARA [ OBSZAR ‘

WARTOSC

WARTOSC

NA 2020 IDEALNA
. . Mazowsze 22,3 22,4 22,6 22,7 25 30
Wskaznik lesistosci %
Polska 28,9 29,0 29,1 29,2 30 33
Powierzchnia gruntéw zdewastowanych ha Mazowsze 4218 4110 4094 4007 3500 0
i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji Polska 64 373 63 735 62 077 61 161 50 000 40 000
71 840 121 591 123 780 139 540
Odpady komunalne: Mazowsze (4,3) (7,2) (8) (8,9)
- odpady zebrane selektywnie i ich udziat t 89,5 87,8 73 71
W ogdlnej ilosci odpadow, (%) 512 957 682 482 788 871 859 914
- ilos¢ odpadow sktadowanych w stosunku do .1) (6.8) (7.9) (8.6)
zebranych Polska 0 Z J ,
95,08 92,94 85 80 30 50
Odsetek mieszkancow objetych zorganizowanym o Mazowsze 43,9 44,5 95,3 95,0 97 100
systemem zbierania odpadéw komunalnych ? Polska - — - -
Poziom hatasu komunikacyjnego (odsetek Mazowsze | 100 (20/20) 89 (8/9) 100 (13/13) 92 (11/12) >90 >50
punktéw pomiarowych, w ktérych przekroczony %
zostat dopuszczalny poziom) Polska
Udziat energii pochodzacej ze zrédet Mazowsze 0,6 0,8 b.d. b.d. 5 25
odnawialnych w zainstalowanej mocy elektrycznej %
wojew6dztwa Polska 75 8,1 8,6 9,7 15 25
. . N Mazowsze 50,5 49,2 51,3 53,2 60 70
Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni sciekow %
Polska 62,2 63,1 64,2 65,2 75 80
- - 133,1 145,5
Moc instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng
z OZE: - - 8,5 10,3
- ogbtem - - 95,6 102,6
- elektrownie na biogaz Mazowsze
- elektrownie na biomase MW - - - 0,0
- elektrownie wytwarzajgce energie elektryczng z _ _ 7.2 10,6
promieniowania stonecznego
- elektrownie wiatrowe - - 21,8 22,1
- elektrownie wodne 1523,8 1678,3 1993,5 2556,4
Polska
45,7 54,6 70,9 82,9
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255,4 232,0 252,5 356,2
— — 0,0 0,0
287,9 451,1 724,6 1180,3
934,8 940,6 945,2 937,0

Tabela 20. Wskazniki monitorowania: Kultura i dziedzictwo

. WARTOSC | WARTOSC
WSKAZNIK OBSZAR NA2020 | IDEALNA
Udziat przedsiebiorstw kreatywnych % Mazowsze - - 7,9 7,9 10 10
w przedsiebiorstwach ogétem 0 Polska — — 6,2 6,2
) | . ) 3282/ 3600/ 34771 3950/ 5000/ 6000/
Liczba noclegéw udzielanych turystom krajowym Mazowsze 1534 1506 1459 1623 2000 2500
i zagranicznym w turystycznych obiektach tys. szt 44 036 / 46 472 / 45 411/ 45730/ 58 000/ 60 000/
zbiorowego zakwaterowania Polska
10918 10173 9609 10 065 1400 16 000
Liczba miejsc noc|egowych Ca{—orocznych szt Mazowsze 31180 37 002 36 950 39 433 60 000 70 000
w obiektach zbiorowego zakwaterowania ' Polska 357 033 381 604 393 920 408 924 550 000 600 000
] ] . o Mazowsze 523 540 721 822 900 1000
Wystawy w obiektach dziatalnosci wystawienniczej szt.
Polska 3733 3888 4348 4392 4400 5000
Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach s Mazowsze 439,8 500,6 495,2 543,1 700 850
muzycznych na 1000 ludnosci )
Polska 258,3 304,2 301,4 301,7 400 450
Zwiedzajgcy muzea i odziaty na 1000 o5 Mazowsze 615 621 638 894 1100 1200
mieszkancow ' Polska 536 543 541 582 700 750
Uczestnicy imprez w domach i o$rodkach kultury, os Mazowsze 679.1 B 609 B 800 1000
klubach i swietlicach na 1000 ludnosci ' Bl 8818 _ 9027 _ 1000 1100
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9. System realizacji Strategqii

9.1 Podmioty zaangazowane w realizacje polityki rozwoju na obszarze
wojewodztwa mazowieckiego

Samorzad wojewddztwa odgrywa kluczowe znaczenie w realizacji strategii rozwoju.
Jako podmiot zobowigzany do programowania rozwoju oraz zarzgdzania nim na poziomie
regionalnym, samorzad bedzie odpowiedzialny za realizacje decydujgcych dla rozwoju
wojewddztwa zapisow Strategii. Przypisanie okreslonym jednostkom samorzgdu konkretnych
zadan, w tym dziatan i inwestycji zapewnia przejrzystos¢ systemu wdrazania polityki.

Marszatek Wojewodztwa powotat Zespdt do spraw Aktualizacji i Monitorowania
Realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego i Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz koordynacji prac nad przygotowaniem
oraz wdrozeniem dokumentoéw programowych Wojewddziwa Mazowieckiego dla
perspektywy finansowej 2014-2020, ktérego grupy robocze, przedstawione w Tabeli 21, sg
odpowiedzialne za szczegdétowe wypracowanie, wdrazanie i monitorowanie znaczgcych
inwestycji i dziatan ogdlnie zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do
2030 roku poprzez tematyczne plany wykonawcze, regionalny program operacyjny oraz
kontrakt terytorialny. Zespot, pod przewodnictwem Marszatka Wojewddztwa, sktada sie
wicemarszatkdw i czionkéw zarzadu wojewodztwa, dyrektoréw departamentow Urzedu
Marszatkowskiego oraz wojewodzkich spétek i jednostek organizacyjnych. Praca w petnym
sktadzie zapewni spéjnosé i komplementarnos¢ wojewddzkich dokumentéw strategicznych
i wykonawczych.

Tabela 21. Jednostki samorzadu odpowiedzialne za przygotowanie, wdrazanie i monitorowanie
planéw wykonawczych

OBSZAR DZIALAN JEDNOSTKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY ROBOCZEJ

* Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. - Lider

» Departament Rolnictwa i Modernizacji Terenéw Wiejskich
» Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji

* Departament Nieruchomosci i Infrastruktury

* Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0. o.

Przemyst i produkcja

Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. - Lider

Departament Kultury, Promocji i Turystyki

Departament Zdrowia

Departament Rolnictwa i Modernizacji Terendw Wiejskich
Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Inwestycji
Departament Nieruchomosci i Infrastruktury
Mazowiecka Agencja Energetyczna S.A.

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.
»Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin” Sp. z 0.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.
Departament Nieruchomosci i Infrastruktury - Lider
Departament Rolnictwa i Modernizacji Terenéw Wiejskich
Mazowieckie Biuro Geodezji i Urzadzen Rolnych
Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Inwestycji
Departament Geodezji i Kartografii

Mazowiecki Zarzad Drog Wojewodzkich w Warszawie
.Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0. 0.

Gospodarka

Przestrzen i transport



Mazowiecka Spétka Taborowa Sp. z 0.0.

Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0.

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o0.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych.
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie - Lider

Departament Zdrowia

Departament Edukacji Publicznej i Sportu

Departament Organizacji

Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.
Departament Srodowiska - Lider

Departament Optat Srodowiskowych

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestyciji
Departament Rolnictwa i Modernizacji Terendw Wiejskich
Mazowiecka Agencja Energetyczna S.A.

Wojewddzki Zarzgd Melioracji i Urzgdzen Wodnych w Warszawie
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.
Departament Kultury, Promocji i Turystyki - Lider

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Edukacji Publicznej i Sportu

Departament Rolnictwa i Modernizacji Terenéw Wiejskich
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.

Spoteczenstwo

Srodowisko i energetyka

e o o o o o o o o

Kultura i dziedzictwo

e o o o o o

Jako, ze Strategia przewiduje kompleksowe dziatania w réznych dziedzinach i na
wszystkich poziomach zarzadzania, samorzad wojewddztwa nie bedzie jedynym podmiotem
odgrywajgcym istotng role w jej realizacji. Zgodnie z zasadami partnerstwa, wspotpracy
i subsydiarnosci system wielopoziomowego zarzgdzania procesami rozwojowymi obejmowac
bedzie partneréw z innych pozioméw samorzgdu, podmioty prywatne, a takze rzad.
Aby zapewni¢ sprawne dziatanie systemu, okreslone zostang role poszczegdlnych aktorow
w tworzeniu i realizacji polityki regionalnej. Wsréd istotnych zadan znajdg sie m.in. wdrazanie
zapisow dokumentow strategicznych i programowych, monitorowanie i ewaluacja postepéw
w tym wzgledzie, strategiczny dialog, komunikacja i promocja. Wspétprace powinno ufatwi¢
powotanie Regionalnego Forum Terytorialnego, ktérego prace wspiera¢ bedzie
dziatalnos¢ Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego.

Do zadan tego drugiego naleze¢ bedzie: monitorowanie zmian spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych w wojewddztwie, wykonywanie badan i analiz oceniajgcych
skuteczno$¢ prowadzenia polityki rozwoju oraz identyfikujgcych obszary wymagajace
wsparcia czy upowszechnianie wynikéw badan i edukacja mieszkahcow Mazowsza.
Obserwatorium bedzie wspiera¢ swojg dziatalnoscig doradczg i opiniotworczg Zarzad i kadre
kierowniczg Urzedu Marszatkowskiego, jak réwniez samorzady powiatowe i lokalne. Wsrod
réznych publikacji, okresowo wydawany bedzie raport 0 stanie wojewddztwa, opierajgcy sie
na aktualnych danych statystycznych. Obserwatorium wyposazone bedzie w narzedzia do
analizy i prezentacji najwazniejszych informacji o wojewodztwie oraz szczegotowych
prognoz, dostepne dla wszystkich mieszkancow, przedsiebiorcow i politykéw Mazowsza.
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9.2 Regulacje prawne

Podstawe prawng sporzadzania aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 r. stanowi ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
wojewddztwa oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy o samorzgdzie... za polityke rozwoju regionu odpowiedzialny
jest samorzad wojewddztwa. To samo zadanie zostato ujete w art. 3 drugiej z przywotanych
wyzej ustaw. Art. 4 ustawy o0 zasadach prowadzenia... okresla, iz polityke rozwoju prowadzi
sie na podstawie strategii rozwoju wymienionej w art. 9 ust. tejze ustawy.

Samorzgd wojewddztwa, zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy o samorzgdzie..., przy
formutowaniu strategii rozwoju wojewddztwa oraz w trakcie realizacji polityki rozwoju
wspétpracuje w szczegolnosci z: jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru
wojewoddztwa oraz z samorzadem gospodarczym i zawodowym, administracjg rzgdowa,
szczegoblnie z wojewodg, innymi wojewodztwami, organizacjami pozarzgdowymi oraz
szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi. Strategia rozwoju wojewddztwa
powinna by¢ spéjna z planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa (art. 11 ust.
1d ustawy o samorzgdzie...). Taki wymog zostat zapisany takze w ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu... (art. 39 ust. 3). Co wiecej, zgodnie z art. 11 ust.l d ustawy
0 samorzgdzie ..., strategia rozwoju wojewddztwa jest spdjna ze sredniookresowg strategig
rozwoju kraju, uwzglednia zatozenia krajowej strategii rozwoju regionalnego, jak tez
odpowiednich strategii ponadregionalnych. Samorzad wojewddziwa, kazdorazowo
w terminie 9 miesiecy od dnia wejscia w zycie uchwaty o przyjeciu lub aktualizacji tych
dokumentdéw dostosowuje do nich strategie rozwoju wojewddztwa (art. 11 ust. 1e ustawy
0 samorzgdzie...). Horyzont czasowy Strategii (art. 13 ust. 2 i 3 ustawy o zasadach
prowadzenia...) obejmuje w sposéb wyodrebniony okres obowigzywania Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, oraz moze dodatkowo obejmowaé okres wykraczajgcy poza ten
horyzont jezeli wynika to ze specyfiki rozwojowej w danym obszarze.

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r.
przyjeto nowe podejscie do polityki regionalnej zgodne z Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego, sredniookresowg strategig rozwoju kraju i dostosowane do specyfiki regionu.
Poza dokumentami krajowymi, wojewodztwo mazowieckie musi uwzgledni¢ w swojej polityce
rozwoju konsekwencje bycia regionem Unii Europejskiej. Tym samym przyjete cele powinny
przyczyniaé sie do inteligentnego, trwatego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu — nadrzednemu celowi strategii Europa 2020 realizowanych przez
np. zwigkszanie zatrudnienia, odsetka energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych czy
ograniczanie ogélnego jej zuzycia. Spéjny system programowania rozwoju na wszystkich
szczeblach, od europejskiego po regionalny, jak tez wspotpraca na wszystkich poziomach,
pozwolg osiggng¢ efekt synergii podejmowanych dziatan, umozliwiajac osiggniecie
wyznaczonych celéw.

9.3 Dokumenty stuzace realizacji strategii

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy
i nadrzedny dokument strategiczny regionu, przesadzajgcy o kierunkach prowadzonej przez
samorzad wojewddztwa polityki wojewddztwa, a takze przenoszgcy na poziom regionalny
ustalenia dokumentéw krajowych i unijnych i ustanawiajgcy ramy do tworzenia bardziej
szczegotowych dokumentéw na poziomie regionu. Niniejsza Strategia wpisuje sie w ramy
czasowe przysziej perspektywy programowania Unii Europejskiej: lata 2014-2020 oraz
przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentéw przyjetych przez rzad RP i Komisje
Europejskg. Tym samym niniejsza Strategia stanowi punkt odniesienia dla pozostatych
wojewoddzkich dokumentéw strategicznych i wykonawczych. W przypadku tych drugich,
w celu zapewnienia synchronizacji czasowej oraz spojnosci systemu, Zarzad Wojewddztwa
zdecydowat o przygotowaniu nowej struktury dokumentéw wykonawczych.
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Kazdy z szesciu obszardéw tematycznych strategii: przemyst i produkcja, gospodarka,
przestrzen i transport, spoteczenstwo, srodowisko i energetyka oraz kultura i dziedzictwo,
wsparty jest planem wykonawczym. Plany te stanowig spis najwazniejszych inwestycji do
podjecia przez samorzad, w postaci duzych inwestycji zintegrowanych oraz inwestyciji
o istotnym znaczeniu dla regionu, jak rowniez komplementarnych dziatan do realizacji
w ramach RPO. Finansowanie zamierzonych inwestycji odbywac¢ sie bedzie w ramach
Srodkéw wiasnych wojewddztwa, RPO, srodkéw krajowych, jak i funduszy prywatnych.
Wybdr priorytetow inwestycyjnych wynika z diagnozy sytuacji i potrzeb, w odniesieniu do
catego regionu, jak i subregionow. Zapisane tam wskazniki i ich wartosci wpisujg sie
wyzwania zdefiniowane w Strategii, a takze cele UE i cele krajowe. Katalog inwestycji
zawiera uzasadnienie ich doboru, opis planowanego sposobu realizacji, oczekiwanych
efektow i ram finansowych (kosztéw i zrodet finansowania). W przypadku inwestycji
realizowanych przez samorzad wskazane bedg réwniez podmioty odpowiedzialne oraz
horyzont czasowy realizacji. Wszystkie plany uwzglednia¢ bedag rowniez aspekt inteligentnej
specjalizacji (smart specialization), czyli dobér dziatan na obszary (tematyczne i terytorialne)
0 najwiekszym potencjale. Tres¢ planéw wykonawczych wypracowana przez grupy robocze
(por. Tabela 20) stanie sie podstawg najwazniejszych formalnych dokumentow:
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz kontraktu
terytorialnego. Samorzad wojewddztwa sporzgdzi lub zaktualizuje takze pozostate
obligatoryjne dokumenty, m.in. strategie, programy i plany sektorowe (por. Rysunek 3)

Rysunek 3. System zarzadzania wojewodztwem

Zrédfto: opracowanie MBPR
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9.4  System monitorowania realizacji strategii

Skuteczno$¢ wdrazania i realizacji celdow okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku bedzie oceniana przez wykonane dziatania oraz
efekty jakie przyniosty. Dualny charakter monitorowania strategii opiera¢ sie bedzie
na systemie monitorowania rozwoju, w tym celéw rozwojowych wojewodztwa oraz
na systemie monitorowania realizacji strategii.

System monitorowania rozwoju - Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego nie moze
odpowiada¢ za przebieg zjawisk spoteczno-ekonomicznych w regionie, poniewaz sg one
zbiorem wielu czynnikéw i uwarunkowan, na ktére nie ma bezposredniego wptywu. Rozwoj
wojewddztwa bedzie jednak stale i regularnie obserwowany i kontrolowany przez Regionalne
Obserwatorium Terytorialne. Ws$réd zbioru wskaznikow monitorujgcych rozwoj wojewodztwa
beda obligatoryjne wskazniki wymienione w Rozdziale 8, bedace zarazem elementem
monitorowania Strategii.

System monitorowania realizacji Strategii - System monitorowania realizacji Strategii ma
na celu weryfikacje dziatalnosci Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego oraz wszystkich
jednostek podlegtych w kontekscie przyjetych celéw i dziatan w polityce rozwoju regionu,
wyrazonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa, a szczegdtowo zapisanych w planach
wykonawczych. System zbierania danych opiera¢ sie bedzie gtéwnie na informacjach
z Departamentéw i innych jednostek Urzedu Marszatkowskiego. Dziatania kazdej jednostki
zostang ocenione pod wzgledem rodzaju, zakresu i skutecznosci. System wskaznikow
bedzie odnosit sie wytgcznie do kompetencji i zadan poszczegolnych jednostek. Wskazniki
zostang uzgodnione i zapisane w odrebnym dokumencie pt: System monitorowania realizacji
Strategii. Okresowo wydawany bedzie raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030 roku. Tak stworzony system bedzie kontrolowat dziatania Samorzgdu
Wojewodztwa Mazowieckiego na rzecz realizacji Strategii jedynie w zakresie posiadanych
kompetencji i odpowiedzialnosci.

9.5 Wspédtpraca w realizacji Strategii

Komplementarno$¢ dziatan i efekty synergii mozliwe sg do uzyskania tylko przy
wspétpracy pionowej, obejmujacej rzad, samorzad wojewddztwa, samorzady lokalne
powiatowe i gminne oraz inne podmioty zaangazowane w realizacje strategii, oraz poziomej,
obejmujgcej wspdlne inicjatywy lokalne, regionalne i miedzyregionalne. Zaréwno Strategia,
jak i Plany Wykonawcze, Regionalny Program Operacyjny oraz kontrakt terytorialny
konstruowane sg woparciu o zatozenie wspolnej realizacji inwestycji i dziatan, tak
wykonawczej, jak ifinansowej. Samorzad wojewddztwa gra role koordynatora, a takze
animatora polityki rozwojowej, dostrzegajac problemy lokalne z perspektywy regionalnej.
Jest takze gtbwnym partnerem dla rzagdu w sprawach zadan do realizacji z poziomu
centralnego na terytorium wojewoddztwa.

Dostrzegajgc dtugookresowe korzysci z partnerstw i wspotpracy, samorzad
wojewddztwa kontynuowaé bedzie polityke wspoétzarzagdzania (governance), w ramach ktorej
wspolnota regionalna (obywatele, instytucje i inne zaangazowane strony) poprzez wspoéine
przedsiewziecia czerpie korzysci ze zrbwnowazonego wykorzystania srodowiska i zasobow
na rzecz rozwoju gospodarczo-spotecznego, réznych form odpowiedzialnosci spotecznej
i miedzypokoleniowej czy wspotuczestnictwa w procesie realizacji zatozen strategii.

Samorzgd wojewodztwa dgzy¢é bedzie do magdrego wigczania regionu w sieci
wspétpracy krajowej i miedzynarodowej, co pozwoli na korzystanie z doswiadczen
i osigganie efektow skali, tak w procesach negocjacyjnych, jak i realizacji przedsiewzie¢ pro-
rozwojowych.
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9.6 Wewnetrzne ramy instytucjonalne realizacji strategii

W celu osiggniecia postawionych celow konieczne jest wdrozenie i konsekwentne
przestrzeganie wewngtrzregionalnych zasad realizacji polityki rozwoju. Samorzad
wojewodztwa mazowieckiego bedzie sie kierowac nastepujgcymi zasadami:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

w celu zwiekszenia strumienia srodkéw kierowanych na rzecz innowacyjnosci
w wojewodztwie mazowieckim, postulowany 1% odpis z CIT na pro-innowacyjne
badania naukowe bedzie z jednej strony koniecznym warunkiem uzyskania wsparcia
samorzadowego przez firmy, z drugiej strony przedsiebiorcy bedg zachecani do
kierowania wsparcia do prowadzonych przez samorzad wojewddztwa inkubatorow
technologicznych i parkéw przemystowych.

w celu skoordynowanego zarzadzania przestrzenig wojewoOdztwa, wsparcie
samorzgdowe inwestycji bedzie w szczegdlnosci kierowane do tych podmiotow, ktérych
inwestycja miesci sie na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

w celu koordynacji wsparcia gospodarczego, samorzgd wojewddztwa kierowac sie
bedzie wypracowang polityka klastrowa, ktéra bedzie prowadzi¢ do trwatego
podniesienia poziomu konkurencyjnosci lokalnej i regionalnej przez wzrost
innowacyjnosci  przedsiebiorstw i poprawe ich pozycji konkurencyjnej oraz
w konsekwencji poprzez przeksztatcenie sie klastrow w regionalne systemy innowacji,
charakteryzujgcych sie gtéwnie efektywng absorpcjg i tworzeniem innowacii
produktowych.

w celu podniesienia konkurencyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego samorzad
wojewodztwa bedzie kierowaé pomoc w szczegolnosci do podmiotow z tego sektora
nalezgcych i realizujgcych znaczacg cze$¢ swojej podstawowej dziatalnoéci w ramach
grup producenckich.

w celu wzmocnienia kapitatu ludzkiego w obszarach peryferyjnych oraz wzmocnienia
absorpcji dyfuzji samorzad wojewodztwa bedzie wspiera¢ uzdolnionych ucznidéw
i studentow stypendiami bezzwrotnymi pod warunkiem powrotu po zakonczonej
edukacji do miejsca pochodzenia i rozwijania tam dziatalnosci spotecznej, naukowej czy
gospodarczej.

w celu podniesienia efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwoj, samorzad wojewodztwa bedzie stosowat instrumenty instrumenty zwrotne
réwnolegle z instrumentami o charakterze bezzwrotnym.

w celu wzmocnienia marki Mazowsze produkty, do ktérych powstania przyczynit sie
posrednio badz bezposrednio samorzad wojewddztwa, oznaczone bedg logo Marki
Mazowsze.

w celu trwatego zdobywania przewag konkurencyjnych oraz zapobiegania zewnetrznemu
drenazowi kapitatu intelektualnego, samorzad wojewddztwa bedzie koncentrowa¢ pomoc
dla innowacji na przedsiewzieciach zdagzajgcych do opatentowania, za$ wsparcie
procesu patentowania odbywac¢ sie bedzie z zastrzezeniem pozostawienia wdrozenia do
produkciji i produkcji opatentowanego produktu na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

w celu wzmocnienia potencjatlu produkcyjnego i pro-eksportowego na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, samorzad wojewodztwa bedzie kierowac wsparcie dla
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktérych podstawowa dziatalno§¢ ma charakter
wytwérczy, a produkty sg sprzedawane na rynkach miedzynarodowych.

w celu realizacji synergicznych, kompleksowych i zintegrowanych projektéw pro-
rozwojowych, samorzad wojewddztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim wspdine
inicjatywy taczace samorzady lokalne, biznes i nauke, a takze inicjatywy
miedzyregionalne.

w celu dbatosci o srodowisko oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobow samorzad
wojewodztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim projekty o charakterze pro-
ekologicznym, zachowujgce fad przestrzenny, o wysokiej efektywnosci energetycznej
oraz o niskich kosztach uzytkowania.
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10. Ramy finansowe
10.1 Budzet wojewddztwa mazowieckiego

Zgodnie z ustawg o samorzagdzie..., mieszkancy wojewodztwa tworzg z mocy prawa
regionalng wspolnote samorzgdowa. Wojewodztwo, jako element ustroju terytorialnego
panstwa oznacza, zaréwno jednostke samorzgdu terytorialnego, jak i najwiekszg pod
wzgledem obszaru i liczby ludnosci jednostke zasadniczego podziatu terytorialnego kraju do
wykonywania administracji publicznej. Zasadniczym celem wojewodztwa jest kreowanie
rozwoju regionu oraz wykonywanie ustug publicznych o charakterze i zasiegu regionalnym.
W celu wykonania zadan wojewddztwo tworzy wojewddzkie samorzgdowe jednostki
organizacyjne i moze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami. Samorzad wojewddztwa
prowadzi polityke rozwoju wojewodztwa (wspieranie rynku pracy, utrzymanie i rozbudowa
infrastruktury spotecznej, pozyskiwanie srodkéw finansowych itd.), a takze okresla strategie
rozwoju wojewddztwa. Wojewddztwo jako osoba prawna dziata poprzez swoje organy,
ktorymi sg sejmik wojewddztwa oraz zarzad wojewddztwa.

Na polityke rozwoju wojewddztwa sktada sie z kolei tworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego, pozyskiwanie i tgczenie srodkow finansowych publicznych i prywatnych
w celu realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, racjonalne korzystanie z zasobow
przyrody, wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie
postepu technologicznego, wspieranie rozwoju kultury, a takze ochrona i racjonalne
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych
wojewddztwa.

10.2 Dochody wojewo6dztwa mazowieckiego

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
okreSla zrodla dochoddéw jednostek samorzgdu terytorialnego, zasady ustalania
i gromadzenia tych dochodoéw, a takze zasady ustalania i przekazywania subwencji ogolnej
oraz dotacji celowych z budzetu panstwa.

Zasadniczym zrodtem finansowania zadan realizowanych przez jednostki samorzgadu
terytorialnego staty sie dochody wtasne i subwencja ogdlna, za$ dotacje celowe spetniajg
role uzupetniajgcg. W 2010 r. struktura Zzrodet przedstawiata sie nastepujgco: najwazniejszg
cze$¢ wplywéw budzetowych stanowity dochody wiasne (82%), w tym dochody z PIT i z CIT
61% (z tego 14% to udziat w podatku PIT i 84% udziat w podatku CIT), w nastepnej
kolejnosci byty to dochody na finansowanie i wspoffinansowanie programéw i projektow
unijnych (14%) i dotacje celowe (8%). Subwencji ogdlnej wojewddztwo mazowieckie
praktycznie nie otrzymuje, gdyz nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 24 ustawy
0 dochodach jednostek....

W 2010 r. dochody ogoétem regionu wynosity 2 452,9 min zt i wzrosty od 2006 r.
o ponad 15%. W roku 2010 wyzszy dochdd ogodtem wojewddztwo zawdzieczato gtéwnie
siedmiokrotnemu wzrostowi dochodéw na finansowanie i wspoffinansowanie programow
i projektéw unijnych, przy drastycznym spadku dochoddéw z podatku od oséb prawnych
i fizycznych (o ponad 370 min zt) w poréwnaniu do 2008 r., na podstawie ktérego wyliczono
kwote wpfaty do budzetu panstwa z tytutu subwenc;ji regionalne;j.

Corocznie, zgodnie art. 31 ust.1 ustawy o dochodach jednostek... wojewddztwo
mazowieckie dokonuje wptaty do budzetu panstwa na subwencje regionalng z wptywow
z podatkéw od 0séb prawnych i fizycznych. W 2006 r. do budzetu panstwa odprowadzona
zostata kwota 638 min zt tj. 40% dochoddw z tych podatkéw, wojewddztwo miato wiec do
dyspozycji kwote 962 min zt na realizacje zadah wtasnych (ij. 207 zt na 1 mieszkanca).
Niestety w 2010 r. na skutek niewtasciwych zapisow w ww. ustawie relacje odwrécity sie
i wojewodztwo odprowadzito juz 939 min z, tj. 64% dochodoéw z tego tytutu, a w budzecie
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wojewoddztwa pozostata kwota 533 min zt (130 zt na 1 mieszkanca). Strukture dochodow
w wojewodztwie mazowieckim przedstawia ponizszy wykres (por. Wykres 3).

Wykres 3. Zestawienie dochodéw samorzadu wojewodztwa mazowieckiego
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10.3 Wydatki wojewodztwa mazowieckiego

Zgodnie z art. 216 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ,

wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego sg przeznaczone na realizacje zadan
okreslonych w ustawach, w szczegdélnosci na:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

zadania wiasne jednostek samorzadu terytorialnego;

zadania z zakresu administracji rzadowej i inne zadania zlecone ustawami
jednostkom samorzgdu terytorialnego (finansowane z dotacji);

zadania przejete przez jednostki samorzgdu terytorialnego do realizacji w drodze
umowy lub porozumienia;

zadania realizowane wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego;

pomoc rzeczowg lub finansowg dla innych jednostek samorzadu terytorialnego,
okreslong odrebng uchwatg przez organ stanowigcy jednostki samorzadu
terytorialnego (do roku 2009 na Mazowszu dziatat fundusz, z ktérego finansowane
byty inwestycje w najubozszych gminach);

programy finansowane z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2.i 3.

W wojewddztwie mazowieckim w 2010 r. ogdlna kwoty wydatkéw wyniosta 2 508 min

zt, z czego najwyzszy udziat w wydatkach miaty: 38% wptata do budzetu panstwa na
subwencje regionalng (27% w 2006 r.), 23% wydatki na transport i tgcznos¢ (27% w 2006 r.),
20% na dotacje oraz 6% wydatki na ochrone zdrowia (13% w 2006 r., co oznacza spadek
oponad 52%). Struktura wydatkbw w latach 2006-2010 przedstawiona zostata
na Wykresie 4.
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Deficyt wojewddztwa finansowany jest z pozyczek, kredytow rynku krajowego
i zagranicznego oraz emisji papierow wartosciowych. W 2010 r. zadtuzenie wyniosto 1 397
min zt, co w przeliczeniu stanowi 57% dochoddw. Zadtuzenie wojewddztwa od 2006 r.
wzrosto 23-krotnie. Zgodnie z ustawg o finansach..., samorzgdy muszg stosowac sie do
limitow dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia oraz jego obstugi. Zgodnie z art. 170 ustawy
o finansach..., zadtuzenie nie moze by¢ wyzsze niz 60% dochodéw ogdtem, a dopuszczalny
limit, zgodnie z art. 169 ww. ustawy, wynosi 15% planowanych dochodéw na dany rok
budzetowy. W latach 2007 -2009 pozyskane kredyty i pozyczki pozwolity na utrzymanie
wysokiego poziomu wydatkow majgtkowych w tym i inwestycyjnych.

taczna kwota przypadajgcych do sptaty w 2010 r. rat kredytow i pozyczek oraz
potencjalnych sptat kwot wynikajgcych z udzielonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego poreczen wraz z naleznymi odsetkami od tych kredytow i pozyczek oraz
naleznych odsetek wynosita 158 min zt, co stanowito 6,75% planowanych dochodéw na ten
rok.

Wykres 4. Struktura wydatkow z budzetu wojewédztwa mazowieckiego wedtug dziatéw
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Samorzad wojewodztwa realizujgc swoje statutowe zadania przeznacza znaczne
kwoty na inwestycje rozwojowe. Rekordowym pod tym wzgledem byt rok 2008, w ktérym na
inwestycje majgtkowe przeznaczono 1 166 min zt (38% wydatkoéw), w przeliczeniu 226 zt na
1 mieszkanca. W roku 2010 nakfady majgtkowe spadty do poziomu 472 min zt (19%
wydatkéw), w przeliczeniu 90 zt na 1 mieszkanca (przy s$redniej krajowej 155 zt na
1 mieszkanca). Struktura wydatkéw majatkowych w latach 2006-2010 przedstawiona zostata
na Wykresie 5.
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Wykres 5. Struktura wydatkow majatkowych z budzetu wojewodztwa mazowieckiego wedtug
dziatow
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Gtowng przyczyng spadku wydatkéw ogdétem w 2010 r. (0 735 min z), jak
i drastycznego spadku naktadéw majatkowych (o ponad 460 min zt) byto po pierwsze
zatamanie sie koniunktury gospodarczej, co skutkowato w znacznej mierze obnizeniem
dochodéw z podatkéw od oséb prawnych, bedgcego gtownym Zrodtem dochodow Mazowsza
oraz po drugie rekordowo wysoka wyptata do budzetu panstwa na subwencje regionalng,
tzw. janosikowe (955 min zt). Czynniki te spowodowywaty powazne problemy w utrzymaniu
ptynnosci finansowej i doprowadzity wojewddztwo na skraj bankructwa finansowego.
Zgodnie z obowigzujgcg ustawg, budzet panstwa zasila budzety samorzgadu z biezgcych
dochoddéw, natomiast samorzady muszg wptaca¢ wyznaczone réwne miesieczne raty
subwencji w oparciu o sztywne zapisy ustawy, wyznaczone na podstawie dochodow sprzed
2 lat.

Oproécz Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego z trudnosciami budzetowymi
spowodowanymi konkretnymi zapisami ustawy o dochodach jednostek... borykat sie szereg
jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego i powiatowego w kraju. Na
Mazowszu ptatnikami subwencji rownowazgcej jest 25 gmin, 7 powiatéw i 4 miasta na
prawach powiatu. Wptaty te do budzetu panstwa stanowity Zzrédto napie¢ w budzetach tych
jednostek, ograniczajgc w powaznym stopniu ich mozliwosci rozwojowe, gdyz zmiany
wskaznikdéw nastepowaly z opdznieniem cyklu dwuletniego w stosunku do zmian sytuacji w
gospodarce, jak réwniez ze wzgledu na przyjety cykl rozliczen w podatkach i zastosowane
formuty wyliczenia naleznych jednostkom samorzadu terytorialnego udziatéw w podatkach.

10.4 Instrumenty finansowe

Dostepne dla samorzadu wojewddztwa instrumenty finansowe wynikajg z ustawy
o dochodach jednostek..... Ustawa ta wprowadzita wiele rozwigzan, ktore pozwolity na
zauwazalne zwiekszenie poziomu decentralizacji finanséw publicznych oraz podniosty
zakres samodzielnosci samorzagdéw wojewodzkich i powiatowych wzgledem poprzednich
uwarunkowan instytucjonalnych. Na dochody budzetow jednostek samorzadu terytorialnego
sktadajg sie przede wszystkim:
1) dochody wiasne, {j.:
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a) dochody z tytutu udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych
i 0s6b fizycznych,

b) wptywy z podatkow oraz optat ustalanych i pobieranych na podstawie odrebnych
ustaw, w tym podatek od nieruchomosci, podatek rolny, podatek od srodkdéw
transportowych, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, optata skarbowa,

c) dochody z majatku, np. dochody z wynajmu i dzierzawy,

2) dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania: z zakresu administracji rzgdowej, wtasne,
realizowane na podstawie porozumien z organami administracji rzgdowej,

3) dotacje otrzymane z funduszy celowych,

4) pozostate dotacje,

5) subwencja ogdlna z budzetu panstwa, ktéra sktada sie z czeSci:
a) wyréwnawczej, oswiatowej, rekompensujace;j,
b) réwnowazacej i regionalnej,

6) dochody na finansowanie i wspétfinansowanie programow i projektéw unijnych.

Od roku 2004 gtéwnym zrédtem dochodéw wojewddztw stat sie udziat w podatkach
od osob prawnych (CIT) i oséb fizycznych (PIT), co zauwazalnie zwiekszyto ich
samodzielnos¢. W kolejnych latach regulacje ustawy o dochodach jednostek... miaty
charakter ewolucyjny i nie przyczynity sie do skokowych zmian w poziomie i strukturze
dochodéw JST.

Wsrdd najwazniejszych ostatnich modyfikacji przepiséw nalezy wymieni¢ obnizenie
udziatu wojewddztw w dochodach z podatku CIT z 15,9% do 14,0%. Obecnie odpowiadajg
one okoto 50% dochodom budzetu wojewddztwa mazowieckiego, czego ubocznym efektem
jest uzaleznienie sytuacji finansowej wojewodztwa od koniunktury gospodarczej. W regionie
negatywne skutki zataman koniunkturalnych kumulujg sie w zwielokrotnionym zakresie
w zwigzku z koniecznoscig odprowadzania do budzetu panstwa znacznej czesci dochodow
na subwencje regionalng, co szczegdtowo oméwione zostato w czeéci dotyczacej budzetu
wojewddztwa mazowieckiego.

Realizacja zadan zwigzanych 2z rozwojem regionalnym przez Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego finansowana jest gtéwnie z jego dochoddw, w tym czes$é,
szczegolnie od 2007 r., stanowig srodki z funduszy europejskich. W perspektywie finansowej
na lata 2007-2013 oraz przy projektach realizowanych praktycznie do potowy 2015 r.,
wykorzystywane sg w regionie przede wszystkim srodki z:

e Europejskiego Fundusz Rozwoju Regionalnego (Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego, Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu
Innowacyjna Gospodarka),

e Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Kapitat Ludzki),

e Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Program Operacyjny Zrownowazony Rozwdj sektora rybotéwstwa i
nadbrzeznych obszaréw rybackich, doptaty bezposrednie).

W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 dla wojewddztwa mazowieckiego
zmienig sie istotnie zasady finansowania regionu. Wojewodztwo mazowieckie bedzie mogto
liczy¢ na pewien odsetek dotychczasowej alokacji z funduszu strukturalnego (Europejskiego
Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spdjnosci jako swoistej ,sieci
bezpieczenstwa” i uniknie gwattownego spadku udziatu funduszy. Ponadto wojewddztwo
bedzie wspierane na zblizonym do obecnego poziomie Funduszu Spdjnosci oraz
z Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréow Wiejskich i Europejskiego Funduszu
Rybackiego. W gestii rzgdowej delegacji negocjacyjnej w zakresie przysztego ksztattu
Polityki Spojnosci jest rowniez zabieganie o dodatkowe srodki finansowe, ktére skierowane
bedg na skonkretyzowane zadania inwestycyjne lub na okreslone obszary wojewodztwa
mazowieckiego (Program Polska Wschodnia), jak tez wynegocjowanie inwestycji w ramach
kontraktu terytorialnego.

Spotecznosé wojewddztwa mazowieckiego w obecnej sytuaciji liczy przede wszystkim
na korzystng zmiane ustawy o dochodach jednostek..., co pozwolitoby czesciowo
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zrekompensowac straty w dochodach wynikajgce z nieobjecia regionu celem konwergencja
w ramach europejskiej polityki spéjnosci Zmiana ta jest konieczna dla utrzymania dynamiki
rozwoju wojewodztwa oraz niwelowania dysproporcji rozwojowych pomiedzy czesciami
wojewoddztwa. Ponadto wojewodztwo moze liczy¢ na prorozwojowe fundusze skarbu
panstwa nakreslone ramowo w Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju i uszczegétowione
w dziewieciu zintegrowanych strategiach ponadregionalnych opracowanych dla wzmacniania
spojnosci terytorialnej i lepszej koordynacji pomiedzy politykami sektorowymi i politykg
terytorialng.

Przygotowane przez Rzad Polski strategie sektorowe odpowiadajg potrzebom
kompleksowo zarysowanej polityki rozwoju, wyznaczajgc obszary interwenciji,
harmonogramy i wskazniki realizacji oraz ramy finansowe. Kluczowg dla rozwoju
wojewddztw jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego z nowy instrumentem, jakim jest
kontrakt terytorialny, racjonalizujgcy system finansowania polityk publicznych przez proces
terytorializacji oraz system finansowania JST. Jako uzupetniajgce zrodto finansowania zadan
Strategii nalezy rowniez wymieni¢ srodki z krajowych funduszy celowych takich jak:
Ekofundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a takze Fundusze Ministerstwa
Edukacji i Nauki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz Rozwoju
Inwestycji Kulturalnych, Krajowy Fundusz Drogowy oraz Fundusz Kolei.

Istotne dla rozwoju Mazowsza sg instrumenty finansowe wspierajgce
i przyspieszajgce procesy inwestycyjne, takie jak kredy, pozyczki, fundusze poreczeniowe
i emisja obligacji. Zrédlem tego wsparcia moga byé instrumenty Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (w tym JESSICA), Banku Rozwoju Rady Europy, Banku Swiatowego, jak
réwniez kredyty bankéw komercyjnych. Wydaje sie jednak, ze z uwagi na poziom zadtuzenia
wojewddztwa mazowieckiego te instrumenty finansowe bedg miaty mniejsze znaczenie niz
dotychczas z uwagi na zmiany wynikajgce z nowelizacji ustawy o finansach... wzmacniajgce
normy ostroznosciowe w budzetach jednostek samorzgdu terytorialnego.

Coraz wieksze znaczenie bedzie miato wiec aktywne poszukiwanie innych Zrodet
finansowania rozwoju np. poprzez przycigganie inwestorow zagranicznych i tworzenie
warunkow dla rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego. Wazne w tym zakresie bedzie
przekazanie uprawnien samorzadom wojewoddztwa, umozliwiajgcych im w pewnym zakresie
prowadzenie wiasnej polityki podatkowej stanowigcej instrument zachet dla inwestorow
i przedsigbiorcow na zasadach obowigzujgcych w specjalnych strefach ekonomicznych.

Istotne dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa mazowieckiego jest rowniez
wsparcie sektora MSP poprzez rozwinigcie systemu funduszy poreczen i pozyczek oraz jego
wzmocnienie instytucjonalne, organizacyjne i finansowe jako lokalnych i regionalnych
instytucji otoczenia biznesu. Na terenie Mazowsza dziata obecnie Mazowiecki Regionalny
Fundusz Pozyczkowy i Mazowiecki Fundusz Poreczeni Kredytowych. Pomocg w procesie
rozwoju przedsiebiorczosci stuzy rowniez Krajowy Fundusz Kapitatowy. Systemy te
z czasem zastgpig niewatpliwie dotychczasowy mechanizmem bezzwrotnych dotacji do
projektéw realizowanych w ramach dziatan skierowanych na rozwdj przedsiebiorczosci
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

W nowej perspektywie kierunki rozwoju bedg ScisSle powigzane z rezultatami jakie
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego zamierza osiggng¢ do 2020 r. Konieczne jest
zatem aktywne pozyskiwanie nowych funduszy na realizacje zadan rozwojowych strategii.
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Stowniczek

ANTROPOPRESJA - negatywny wptyw dziatalnosci czlowieka na $rodowisko naturalne powodujgcy
zaburzenia funkcjonowania ekosystemow (zespotéw form roslinnych i zwierzecych dostosowanych do
warunkow wytworzonych przez srodowisko w danym miejscu).

BADANIA | ROZWOJ B+R — odkrywanie nowej wiedzy na temat produktdéw, proceséw i ustug,
a nastepnie zastosowanie tej wiedzy do tworzenia nowych i ulepszonych produktéw, procesow i ustug,
ktére wypetniajg rynkowe potrzeby.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE - ogdét warunkow i instytuciji chronigcych zycie, zdrowie, mienie obywateli
oraz majgtek ogodlnonarodowy, ustrdj i suwerennos¢ panstwa przed zjawiskami groznymi dla fadu
prawnego, a takze przed zjawiskami mogacymi zakidci¢ normalne funkcjonowanie obywateli,
godzgcymi w ogoélno-przyjete normy postepowania.

BEZPOSREDNIA INWESTYCJA ZAGRANICA (BlZ) — zgodnie z definicig OECD, oznacza inwestycje
dokonang przez rezydenta jednego kraju (zwanego bezposrednim inwestorem) celem uzyskania
dtugotrwatej korzysci z kapitatu zaangazowanego w przedsiebiorstwo — rezydenta innego kraju
(okreslanego przedsiebiorstwem bezposredniego inwestowania).

BIOMEDYCYNA — dziedzina medycyny wykorzystujgca osiggniecia nauk biologicznych, biochemicznych,
biofizycznych i biotechnologicznych.

BIOTECHNOLOGIA — dyscyplina nauk technicznych wykorzystujgca procesy biologiczne na skale
przemystows.

DziEDzICTWO — o0g6t wartosci odziedziczonych po poprzednich pokoleniach, zaréwno wartosci
materialnych jak i niematerialnych.

DzZIALALNOSC KULTURALNA — zgodnie z ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury.

DzIEDZICTWO KULTUROWE - 0g6t dorobku spoteczenstw (narodow i srodowisk) w zakresie nauki, sztuki,
architektury, oswiaty, techniki, wytworzonego w trakcie jego historycznego rozwoju i przekazywanego
z pokolenia na pokolenie. Oznacza warto$¢ — materialng lub niematerialng okreslajgcg naszg kulture.
Zawiera w sobie wszystkie skutki Srodowiskowe wynikajgce z interakcji pomiedzy ludZmi a otoczeniem
na przestrzeni dziejéw.

EKONOMIA SPOLECZNA - sektor gospodarki, w ktéorym nastawiona na zysk dziatalnos¢ ekonomiczna
taczy sie z celami spotecznymi.

EKWIWALENTY PELNEGO CzASU PRACY EPC - jednostki przeliczeniowe stuzgce do ustalania
faktycznego zatrudnienia w dziatalnosci Badawczo-Rozwojowej; jeden ekwiwalent peinego czasu
pracy (EPC) oznacza jeden osobo - rok poswiecony wylgcznie na dziatalno$¢ B+R.

EUROPEJSKA KONWENCJA KRAJOBRAZOWA dokument sporzgdzony w dniu 20 pazdziernika 2000 r.,
ktérego jednym z sygnatariuszy jest Rzeczpospolita Polska, celami Konwencji sg: promowanie
ochrony, gospodarki i planowania krajobrazu, a takze organizowanie wspétpracy europejskiej
w zakresie zagadnien dotyczgcych krajobrazu

EUROPEJSKA SIEC REGIONOW CHEMICZNYCH (ang. European Chemical Regions Network) -
stowarzyszenie skupiajgce 21 europejskich regionéw chemicznych (m.in. wojewddztwo mazowieckie).
Do jego gtownych zadan nalezg m.in. dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci sektora
chemicznego poprzez promowanie wspotpracy europejskich podmiotéw regionalnych, wyrazanie
wspolnych interesow regiondw chemicznych wobec instytucji europejskich, wymiane wiedzy
i doswiadczen pomiedzy partnerami oraz tworzenie wspolnych projektéw w dziedzinie badan, rozwoju
czy innowacji.
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EUROPEJSKA SIEC EKOLOGICZNA NATURA 2000 - system ochrony zagrozonych skfadnikéw
réznorodnosci biologicznej Europy, wdrazanym od 1992 r. na terytorium wszystkich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Celem utworzenia sieci Natura 2000 jest zachowanie zagrozonych
wyginieciem siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw roslin i zwierzagt w skali Europy. Sie¢ Natura 2000
tworzg dwa typy obszarow: obszary specjalnej ochrony ptakéw, specjalne obszary ochrony siedlisk.

FUNKCJONALNE OBSZARY OSRODKOW WOJEWODZKICH (FOOW) - (zgodnie z KSRR, M.P. 2011
nr 36 poz. 423) miasto wojewddzkie wraz z przylegtymi do niego powiatami o gestosci zaludnienia
powyzej 150 osob/km?.

GREENING — uzaleznienie wypfaty czesci ptatnosci w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej od realizacji

okreslonych praktyk rolniczych, ktére majg korzystnie wptywaé na klimat i Srodowisko. Wedtug

projektu Rozporzadzenia [COM(2011) 625 final/2] petne ptatnosci bezposrednie otrzymywaé beda

gospodarstwa spetniajgce m.in. nastepujgce warunki:

— utrzymywanie trwatych uzytkdw zielonych na poziomie niezmienionym w stosunku do okresu
referencyjnego;

— posiadanie uzytkow ekologicznych, ktérych powierzchnia bedzie stanowita 7% ogélnej powierzchni
gospodarstwa,

— powierzchnia gruntdw ornych w gospodarstwie — powyzej 3 ha, na ktérych beda uprawiane trzy
rézne gatunki lub grupy roslin, przy czym powierzchnia gtéwnej rosliny/uprawy nie moze
przekracza¢ 70%, a powierzchnia zadnej z tych trzech upraw nie moze by¢ mniejsza niz 5%.

HIGH TECHNOLOGY (high-tech) — oznacza te dziedziny i wyroby, ktére charakteryzujg sie wysokg
intensywnoscig B+R, gdzie naktady na dziatalnos¢ B+R przekraczajg 4% wartosci sprzedazy.

INSTYTUCJE KULTURY — zgodnie z ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej sg powotywane przez jednostki samorzgdowe, ministrow badz
kierownikéw urzedoéw centralnych, ich podstawowym celem statutowym jest prowadzenie dziatalnosci
kulturalne;.

INTERMODALNOSC — wykorzystanie kilku srodkow transportu w jednym zintegrowanym tancuchu
transportowym na danej trasie (np. rower-pocigg-tramwaj, statek-pocigg-ciezaréwka).

KLASTER — specyficzna forma organizacji produkcji, polegajgca na koncentracji w bliskiej przestrzeni
elastycznych przedsiebiorstw prowadzgcych komplementarng dziatalno$¢ gospodarcza. Podmioty te
rébwnoczesnie wspotpracujg i konkurujg miedzy sobg, posiadajg takze relacje z innymi instytucjami
dziatajgcymi w danej sferze. Podstawg powstania klastra sg kooperacyjne powigzania wystepujgce
pomiedzy podmiotami, generujgce procesy powstawania specyficznej wiedzy oraz zwiekszajgce
zdolno$ci adaptacyjne.

KNow-How (wiedzie¢ jak) — termin okre$lajacy konkretng wiedze techniczng z danej dziedziny,
umiejetnos¢ wyprodukowania czegos, kompetencje, biegtos¢. W prawie europejskim oznacza to
pakiet nieopatentowanych informac;ji praktycznych, wynikajgcych z doswiadczenia
i przeprowadzonych badan, ktére sg niejawne, istotne oraz zidentyfikowane. W prawie polskim umowa
know-how polega na tym, iz jedna ze stron zobowigzuje sie do przekazania drugiej stronie wiedzy
technicznej lub organizacyjnej o charakterze poufnym Ilub tajnym, bezposrednio uzytecznej
w dziatalno$ci gospodarczej w zakresie okreslonym w umowie.

KOGENERACJA — jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, rozwigzanie bardziej korzystne
ekonomicznie i ekologicznie od funkcjonowania osobnych cieptowni i elektrowni.

KOSzTY ZEWNETRZNE TRANSPORTU — koszty generowane przez uzytkownikéw transportu a nie ujete
w systemie ponoszonych przez nich optat, przez co pokrywane sg przez inne podmioty (np.
wdychajgcych spaliny, zyjgcych w zasiegu hatasu drogowego, stojgcych w korkach), koszty
spoteczne.

KRAJOBRAZ KULTUROWY — to, zgodnie z ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,

przestrzeh historycznie uksztaltowang w wyniku dziatalno$ci cziowieka, zawierajgcg wytwory
cywilizacji oraz elementy przyrodnicze.
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KRAJOWA SIEC OBSZAROW WIEJSKICH — jest podmiotem wspierajgcym rozwdéj obszardw wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wspoétfinansowanym ze srodkéw
Europejskie Funduszu Rolnego na Rzecz Obszaréw Wiejskich. W Polsce strukture KSOW stanowig
Sekretariat Centralny w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi i 16 Sekretariatdw Regionalnych.
Celem KSOW jest wsparcie wdrazania i oceny polityki w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, a takze
identyfikacja, analiza, rozpowszechnianie oraz wymiana informacji i wiedzy w tym zakresie wsrod
wszystkich zainteresowanych partneréw na poziomie lokalnym, regionalnym oraz wspdélnotowym.

KRAJOWY REJESTR URZEDOWY PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ REGON - zbiér informac;ji
0 podmiotach gospodarki narodowej prowadzony w systemie informatycznym w postaci centralnej
bazy danych oraz terenowych baz danych. Utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia
29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439 z p6zn. zm.). Kazdy podmiot
gospodarki narodowej ma obowigzek rejestracji prowadzonej dziatalnosci w REGON.

KRYTERIUM FUNKCJONALNE - syntetyczny wskaznik, okreslajgcy charakter funkcjonalny obszaru na
podstawie takich czynnikéw, jak m.in. gestos¢ zaludnienia, odsetek osdb pracujgcych w rolnictwie,
odsetek mieszkan nalezacych do spodtdzielni mieszkaniowych, mieszkan matych oraz lokali
wyposazonych w ustugi sieciowe (wodociag, kanalizacja, itp.), wykorzystywany w delimitowaniu
czterech rodzajéw obszaréw: miejskich, miejskich z cechami wiejskimi, wiejskich z cechami miejskimi
i wiejskich.

LISTA PRODUKTOW TRADYCYJNYCH — zostata utworzona na mocy ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r.
0 rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych oraz o produktach
tradycyjnych, na liste prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wpisywane sg
produkty, ktorych jakos¢ lub wyjgtkowe cechy i wiasciwosci wynikajg ze stosowania tradycyjnych
metod produkcji (wykorzystywane co najmniej 25 lat), stanowigce element dziedzictwa kulturowego
regionu, w ktérym sg wytwarzane, oraz bedgce elementem tozsamosci spoteczno$ci lokalnej.

LOKALNE GRUPY DZIALANIA (LGD) — rodzaj tréjstronnego partnerstwa terytorialnego tworzonego na
obszarach wiejskich. W skiad LGD wchodzg przedstawiciela sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Zadaniem LGD jest opracowanie lokalnej strategii rozwoju poprzez realizacje zgodnych
Z nig przedsiewzie¢. W oparciu o LGD wdrazana jest oS 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

LOKALNE ZRODLA ENERGII — zrodta energii umozliwiajgce jej pozyskiwanie w sposob nie wymagajgcy
importu surowcow spoza wojewoédztwa, w tym dostepne lokalnie OZE.

LAD PRZESTRZENNY — uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng cato$¢ oraz uwzglednia w
uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne (ustawa z dnia 27 marca 2003
r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym)

MAZOWIECKA SIEC OSRODKOW DORADCZO-INFORMACYIJNYCH W ZAKRESIE INNOWACJI (MSODI
MAZOWIECKA SIEC INNOWACJI) - to przedsiewziecie, ktérego celem jest utworzenie osrodkéw doradczo-
informacyjnych, ukierunkowanych na promocje i wsparcie przedsiebiorstw w zakresie innowacji
i transferu technologii. Jednym z wazniejszych zadan sieci jest nawigzywanie wspotpracy z uczelniami
wyzszymi, firmami, izbami handlowymi i gospodarczymi, zrzeszeniami przedsiebiorstw oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego. MSODI jest tworzona w oparciu o struktury Urzedu
Marszatkowskiego oraz jego delegatury terenowe.

MEDIUM TECHNOLOGY — obejmuje dziedziny, w ktérych naktady na dziatalnos¢ B+R stanowig od 1% do
4% wartosci sprzedazy.

MIASTO HISTORYCZNE — (na podstawie Cze$¢ analityczna Uwarunkowania Wojewddzkiego Programu
Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015, Zafgcznik Nr 1 do Wojewddzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami na lata 2012-2015, Warszawa 2011) zgodnie z zapisami Miedzynarodowej Karty Odnowy
Miast Historycznych ICOMOS pojecie miast historycznych odnosi sie do zespotdw i jednostek
osadniczych, ktére obecnie posiadajg status miast lub w przesztosci byly miastami i odzwierciedlajg
warto$ci charakterystyczne dla tradycyjnych struktur miejskich.
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MIASTO-OGROD — koncepcja miasta satelickiego, osiedla oddalonego od centrum miasta,
rozpowszechniona przez Ebenezera Howarda. Miasto ogréd charakteryzowato sie ideg koegzystencji
trzech podstawowych elementow: wspdlnej wlasnosci ziemi, przyjecia ograniczen: przestrzennego
rozwoju miasta i liczby jego mieszkancéw, a takze zachowania stanu ekologicznej rownowagi miedzy
przestrzenig miasta i jej otoczeniem. Miato on stanowi¢ alternatywe dla przeludnionych i czesto
brzydkich wielkich miast. W wojewddztwie mazowieckiem wedlug zalozen tej koncepcji powstaty:
Magdalenka, Soplicowo, Srédboréw, Zalesie Dolne, Jézeféw, Konstancin, Komoréw, Milandwek,
Wtochy, Ostoja, Podkowa Lesna, Sadyba, Zoliborz Oficerski, Czerniakdw, Miociny, Zgbki, Zyrardéw.

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY - zgodnie KPZK, M.P 2012 nr 0, poz. 252 ,Miejski obszar funkcjonalny
jest uktadem osadniczym ciggtym przestrzennie, ztozonym z odrebnych administracyjnie jednostek.
Obejmuje zwarty obszar miejski oraz powigzang z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowana.
Administracyjnie obszary te mogg obejmowaé zaréwno gminy miejskie, wiejskie, jak i miejsko-wiejskie.
Miejskie obszary funkcjonalne mozna podzieli¢ na cztery podtypy: osrodkéw wojewoddzkich, w tym
metropolitalnych, regionalnych, subregionalnych i lokalnych.

NANOTECHNOLOGIA — ogdlna nazwa catego zestawu technik i sposobow tworzenia rozmaitych struktur
0 rozmiarach nanometrycznych, czyli na poziomie pojedynczych atoméw i czagsteczek. To rewolucja
w dziedzinie materiatow, ktérych struktury i elementy wykazujg osobliwe i doskonale rozwiniete
fizyczne, chemiczne oraz biologiczne wiasciwosci, w ktérych zachodzgce procesy spowodowane sg
ich nanorozmiarami. Podstawowym celem nanotechnologii jest wykorzystanie tych wiasciwosci
poprzez osiggniecie kontroli na poziomie atomowym i molekularnym czgsteczek oraz opracowanie
skutecznego sposobu ich wytwarzania i wykorzystania.

NOMENKLATURA JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH DO CELOW STATYSTYCZNYCH — pieciostopniowa
klasyfikacja hierarchiczna, w ktérej wyréznia sie trzy poziomy regionalne (NUTS 1-3) oraz dwa
poziomie lokalne (NUTS 4-5). Ze wzgledéw praktycznych nomenklatura NUTS oparta jest przede
wszystkim na podziatach administracyjnych istniejgcych krajéw cztonkowskich. Klasyfikacja NUTS jest
podstawg prowadzenia regionalnych rachunkéw ekonomicznych i statystyki regionalnej w wymiarze
spoteczno-gospodarczym. Klasyfikacja NUTS jest réwniez wykorzystywana na potrzeby polityki
regionalnej UE.

OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU — jest, zgodnie z ustawg o ochronie przyrody, formg ochrony
przyrody. obszar chronionego krajobrazu, wyznaczany w drodze uchwatly sejmiku wojewddztwa,
obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajgcy sie krajobraz o zréznicowanych
ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka
i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych.

OBSZARY FUNKCJONALNE (zgodnie KPZK, M.P 2012 nr 0, poz.252) - obszary charakteryzujgce sie
wspolnymi cechami geograficznymi (spoteczno- gospodarczymi, przestrzennymi).Po czesci stanowig
obszary problemowe w rozumieniu gospodarki przestrzennej, ktére z kolei mogg by¢é obszarami
problemowymi w rozumieniu polityki regionalnej. KPZK 2030 wprowadzajgc pojecie obszarow
funkcjonalnych bazuje na ustawowej definicji obszaru problemowego jako obszaru szczegdlinego
Zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktdw przestrzennych
wskazanych w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lub okreslonych w studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy. Rozbudowuje definicje o zapis:
zwarty ukfad przestrzenny skfadajgcy sie z funkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych
sie wspdélnymi uwarunkowaniami i przewidywalnymi, jednolitymi celami rozwoju.

Do zbioru obszaréw funkcjonalnych naleze¢ mogg cztery typy obszardw:

a) okreslone w odniesieniu do catego systemu osadniczego, wyznaczone na podstawie stopnia
urbanizacji, obejmujgce obszary miejskie — rdzenie i ich strefy funkcjonalne, jak i obszary funkcjonalne
wiejskie,

b) wyznaczone na podstawie typu potencjatu rozwojowego ze wzgledu na wystepowanie
szczegoOlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej i warunkéw dla polityki rozwoju w skali
makroregionalne;j,

c) wyznaczone ze wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia  konfliktdw  przestrzennych
zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego,
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d) wymagajgce restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy uzyciu instrumentéw wiasdciwych polityce
regionalnej. Na tych obszarach dochodzi do kumulacji probleméw o charakterze spoteczno-
gospodarczym, co staje sie barierg dla osiggania spéjnosci przestrzennej kraju.

OBSZARY PROBLEMOWE W ROZUMIENIU GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ - zgodnie art. 2 pkt 7 ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym to obszary szczegdlnego zjawiska
z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktéw przestrzennych wskazanych w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa lub okreslonych w studium uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy.

OBSZARY PROBLEMOWE W ROZUMIENIU POLITYKI REGIONALNEJ (zgodnie z KSRR, M.P. 2011
nr 36 poz. 423) — terytoria cechujgce sie najwiekszg koncentracjg negatywnych zjawisk rozwojowych
0 zasiegu krajowym lub ponadregionalnym (str.8), a takze terytoria wymagajgce szczegdlnego
wsparcia proceséw rozwojowych (str.6).

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (zgodnie z KSRR, M.P. 2011 nr 36 poz. 423) — obszary, do
ktorych w sposéb szczegdlny bedzie adresowana polityka regionalna; (str.8) obszary wobec ktérych,
wymagana jest interwencja rzgdu ze wzgledu na ciezar, ktérego region sam nie jest w stanie
udzwigna¢; (str.73), obszary, ktére ze wzgledow spotecznych, gospodarczych lub Srodowiskowych
wywierajg lub moga w przysztosci wywierac istotny wptyw na rozwoj kraju; (str.73). Istniejg dwa typy
osl:

1) Obszary wyodrebnione w ramach 1 celu strategicznego ,Wzmacnianie wzrostu konkurencyjno$ci
regionow”: a) Osrodki wojewddzkie — miasta, ktdre od 1.01.1999 sg siedzibg wojewody lub sejmiku
wojewodztwa oraz ich obszary funkcjonalne; b) Obszary potozone poza funkcjonalnymi obszarami
o$rodkéw wojewddzkich, tj.: osrodki subregionalne (miasta $redniej wielkosci - powyzej 20 tys.,
petnigce istotne funkcje w skali sub- i regionalnej) oraz osrodki lokalne; c) obszary wiejskie

2) Obszary strategicznej interwencji w ramach 2 celu strategicznego ,Budowa spéjnosci terytorialnej
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych” zwane sg obszarami problemowymi polityki
regionalnej. Nalezg do nich: a) Obszary strategicznej interwencji dla zapewnienia spéjnosci
w wymiarze kraju — obszary o najnizszym poziomie rozwoju,b) obszary strategicznej interwencji na
rzecz wspierania obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, c) obszary strategicznej interwencji na rzecz restrukturyzacji
i rewitalizacji miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, d) obszary strategicznej interwenciji
w odniesieniu do obszaréw przygranicznych, e) obszary strategicznej interwencji na rzecz
zwiekszenia dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich na obszarach o najnizszej
dostepnosci.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII (OZE) — zrodio wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania stonecznego, geotermalna, fal, prgdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach
odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych (ustawa Prawo energetyczne).

PARK KULTUROWY — zgodnie z ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami jest formg ochrony
zabytkéw. Park kulturowy jest tworzony na podstawie uchwaty rady gminy, w celu ochrony krajobrazu
kulturowego oraz zachowania wyrézniajgcych sie krajobrazowo terenéw z zabytkami nieruchomymi
charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej.

POLIGENERACJA — realizowanie przy produkcji energii innych procesow (np. produkcji chemicznej,
chtodu, itp.)

PoLsSKkA  KLASYFIKACJA DziAtALNOScl PKD 2007 — umownie przyjety, hierarchicznie
usystematyzowany podziat zbioru rodzajow dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizujg
jednostki. Obejmuje poziomy: sekcja, dziat, grupa, klasa, podklasa. Wprowadzona rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz. U. 2007 r. Nr 251, poz. 1885 z dnia 31 grudnia 2007 r.).

PoOLSKIE KONSORCJUM BIOREGIONOW — porozumienie w sktad ktérego wchodzg nastepujgce
wojewddztwa: t6dzkie, dolnoslagskie, pomorskie, matopolskie, wielkopolskie oraz mazowieckie.
Zakfada ono m.in. wspolne inicjowanie i wspieranie projektow w zakresie biotechnologii, wzajemng
promocje dziatan z zakresu bio- i nanotechnologii czy wzajemne wsparcie inicjatyw edukacyjnych
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z zakresu biotechnologii. Na bazie tego porozumienia zostanie utworzone Srodkowoeuropejskie
Konsorcjum Bioregionéw, ktérego celem bedzie wspdlna promocja, przycigganie inwestorow
i wspotpraca przy pozyskiwaniu srodkéw na przedsiewziecia zwigzane z bio- i nanotechnologig.

PREDKOSC HANDLOWA — iloraz przejechanej odlegtosci i czasu przejazdu, predkos¢ komunikacyjna.

PRODUKT KRAJOWY BRUTTO PKB (ang. Gross Domestic Product — GDP) - obrazuje koncowy rezultat
dziatalnosci wszystkich podmiotéw gospodarki narodowe;j.

PRZEMYSt EKOLOGICZNY — przemyst wykorzystujgcy dazenie do ograniczenia negatywnego wptywu
gospodarki na $rodowisko jako szanse na rozwdj i wzrost konkurencyjnosci. Przemyst ekologiczny
polega zar6wno na opracowywaniu rozwigzan obnizajgcych koszty prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (np. poprzez ograniczanie zuzycia energii i zasobdw badz emisji zanieczyszczen), jak
i ich wdrazaniu. Do przemystu ekologicznego mozna zatem zaliczy¢é przedsiebiorstwa produkujgce
urzadzenia stuzgce do pozyskiwania energii z OZE, jak tez osrodki badawcze opracowujgce nowe
technologie i wprowadzajace je na rynek.

PRZEMYSt. WYSOKIEJ TECHNOLOGII (ang. High-Tech Industry) — gataz przemystu wykorzystujgca
najnowsze osiggniecia naukowe, techniczne i technologiczne, zaréwno w procesie produkcyjnym, jak
w samym produkcie. Takimi gateziami sg, m.in.: przemyst elektroniczny, lotniczy, kosmiczny,
optyczny, farmaceutyczny i biotechnologiczny.

PRZEMYSLY KREATYWNE, SEKTOR KREATYWNY (ang. creative industries) — w zaleznosci od definic;ji
pojecie obejmuje rézne rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kreatywnosé jest kluczowym czynnikiem
produkcji. W krajach Unii Europejskiej najpowszechniejsza jest definicja przyjeta prze KEA European
Affairs, ktora rozdziela przemysty kultury i przemysty kreatywne. Przemysty kultury obejmujg
tradycyjne dziedziny sztuki i przemysty kultury, ktérych wynik jest czysto artystyczny. Do przemystéw
kreatywnych zaliczane sg natomiast dziatania, ktére uzywajg kultury jako warto$ci dodanej w
wytwarzaniu produktow pozakulturalnych. Na potrzeby Strategii przyjeta zostata ogélna klasyfikacja
sektora kreatywnego w oparciu o dziaty PKD 2007 GUS. Do przemystéw kreatywnych zalicza sie:
dziatalno$¢ wydawnicza (58); dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programdéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych (59); nadawanie programéw ogdlnodostepnych
i abonamentowych (60); dziatalnoS¢ w zakresie architektury, badania i analizy techniczne (71);
reklama, badanie rynku i opinii publicznej (73); pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (74); dziatalno$¢ twodrcza zwigzana z kulturg i rozrywkg (90). Jednoczesnie przy
okreslaniu klasy kreatywnej oparto sie na zatozeniach ESPON klasyfikujgcych zawody wedtug
miedzynarodowego standardu ISCO-08.

PRZESTRZEN PUBLICZNA — obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow,
poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych.

REJONY STATYSTYCZNE - wg Spisu Powszechnego w 2002 r. bytlo w wojewddztwie mazowieckim 4447
rejonéw statystycznych, przy czym kryterium wielko$ci rejonu byta liczba ludnosci nie wieksza niz
2700 os6b oraz liczba mieszkan nie wieksza niz 999.

REwITALIZACIA — kompleksowy, skoordynowany, wieloletni proces przemian przestrzennych,
technicznych, spofecznych i ekonomicznych prowadzony na obszarze zdegradowanym w celu
wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, w szczegolnosci przez nadanie mu nowej jakosci
funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania
endogeniczne (na podst. rozporzgdzenia MRR z 9 VI 2010)

SEKTOR B+R — ogot instytucji i oséb zajmujgcych sie pracami twoérczymi, podejmowanymi dla
zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.

SIECI ENERGETYCZNE (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne) —

instalacje potgczone i wspétpracujgce ze sobg, stuzgce do:

- przesylania paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej sieciami
przesylowymi do sieci dystrybucyjnych lub odbiorcéw koncowych przytgczonych do sieci
przesytowych; transportu paliw ptynnych siecig rurociggéw; transportu ciepta siecig
cieptowniczg),
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- dystrybucji paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej sieciami
dystrybucyjnymi do odbiorcéw; rozdziatu paliw ptynnych do odbiorcow; rozdziatu ciepta do
odbiorcow),

nalezace do przedsiebiorstwa energetycznego.

SIEC DYSTRYBUCYJNA (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne) — sie¢
gazowa wysokich, $rednich i niskich cisnieh albo sieC elektroenergetyczna wysokich, s$rednich
i niskich napie¢, za ktérej ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu dystrybucyjnego.

SIEC DZIEDZICTWA KULINARNEGO MAZOWSZE - regionalna sie¢ zrzeszajgca producentéw, przetworcow
oraz dystrybutoréw zywnosci w wojewddztwie mazowieckim. Regionalne sieci dziedzictwa kulinarnego
powstajg w regionach zrzeszonych w Europejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego. Wojewdédztwo
mazowieckie jest jednym z 25 regiondw cztonkowskich europejskiej sieci.

SIEC PRZESYLOWA (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne) — sie¢
gazowa wysokich cisnien albo sie¢ elektroenergetyczna najwyzszych lub wysokich napie¢, za ktorej
ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu przesytowego.

SIEC REGIONOW EUROPEJSKICH WYKORZYSTUJACYCH TECHNOLOGIE KosmiczNE NEREUS (ang. Network
of European Regions Using Space Technologies) — wojewddztwo mazowieckie jest cztonkiem
dziatajgcej na zasadach non profit Sieci NEREUS. Do celéw jej zalicza sie¢ m.in. wigczenie regionéw
do dziatan majgcych na celu wypracowanie i rozwijanie europejskich programéw kosmicznych
i czynnosci zwigzanych z infrastrukturg i aplikacjami; promowanie i wdrazanie partnerstwa,
sprawowanie kontroli nad programami wspoipracy miedzynarodowej pomiedzy europejskimi
regionami; tworzenie warunkéw do wykorzystania ustug kosmicznych na obszarze wszystkich
regionéw europejskich w celu wspomagania zrownowazonego rozwoju UE i umozliwienia petnej
eksploatacji jej potencjatu w zakresie technologii kosmicznych; wspieranie lepszej promociji
kosmicznego wymiaru Europy w globalnej gospodarce, a takze zwiekszenie udzialu obywateli
w tworzeniu polityki Europejskiej i rozwijaniu rynkéw ustug kosmicznych.

SKANSEN - muzeum na wolnym powietrzu, kiérego celem jest prezentowanie kultury ludowej danego
obszaru, badz ekspozycja obiektow zabytkowych (etnograficznych, architektonicznych,
archeologicznych).

SPIN-OFF — nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w drodze usamodzielnienia sie pracownika lub
pracownikéw przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego,
szkoty wyzszej), wykorzystujgcego/ych w tym celu intelektualne zasoby organizacji macierzystej.
Firmy typu spin-off, posiadajg charakter przedsiewzie¢ niezaleznych od organizacji macierzystej.

SPIN-OUT — nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez pracownika lub pracownikéw
przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty wyzszej),
wykorzystujgc w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-
out sg kapitatowo lub operacyjnie powigzane z organizacjg macierzysta.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) to strategia
zarzgdzania, zgodnie z ktdrg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg
interesy spoteczne, aspekty $rodowiskowe, czy relacie z réznymi grupami interesariuszy,
w szczegolnosci z pracownikami. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby
ludzkie, w ochrone srodowiska, relacje z otoczeniem firmy i informowanie o tych dziataniach, co
przyczynia sie¢ do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i ksztattowania warunkow dla
zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

SPOJNOSC TERYTORIALNA — sie¢ wzajemnych powigzan wielu aspektdw wspoétczesnej przestrzeni
zyciowej (spojnos¢ gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoteczna i inne),
wyrazajgca sie poprzez minimalizacje wystepowania konfliktéw przestrzennych oraz réwnowazenia
réznic potencjatdw rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych efektéw procesow
rozwojowych

SPOLDZIELNIA SOCJALNA — podmiot ekonomii spotecznej, instytucja tgczgca prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej z integracjg spoteczng i zawodowg czionkow - 0sOb niepetnosprawnych lub
doswiadczajgcych trudnosci na rynku pracy (dtugotrwale bezrobotni, byli wiezniowie, narkomanii,
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bezdomni). Podstawowym celem spétdzielni jest osiggniecie spotecznej i zawodowej reintegracji jej
cztonkéw poprzez zatrudnianie osob, dla ktérych praca w spoétdzielni jest jedyng mozliwoscig wyjscia z
wykluczenia i marginalizacji spoteczne;.

STANDARDY IMISYINE — wymagania, ktére powinny by¢ spetnione przez Srodowisko jako cato$é lub
jego poszczegodlne elementy przyrodnicze, np. poziom zanieczyszczen.

STANDARD SiktY NABYWCZEJ PPS — (ang. Purchasing Power Standard) wspdlna sztuczna waluta, ktéra
rbwnowazy site nabywczg roznych walut krajowych i tym samym pozwala na czyste poréwnania
wielkosci PKB i jego skfadnikow pomiedzy poszczegdlnymi krajami

SUBURBANIZACJA — proces przenoszenia form przestrzennych miasta oraz form zycia miejskiego poza
miasto centralne, na tereny w jego sgsiedztwie, oraz proces zespalania funkcjonalnego obszaréw
podlegajgcych suburbanizacji z miastem centralnym. Mianem suburbanizacji okresla sie takze tylko
proces decentralizacji w regionie miejskim polegajgcy na przemieszczaniu sie ludnosci i podmiotéow
gospodarczych z miasta centralnego do strefy podmiejskiej.

SYSTEM TRANSPORTOWY — organizacja i wyposazenie transportu na danym obszarze; ukiad
podsysteméw technicznych  (gateziowych, funkcjonalnych), organizacyjnych, finansowych
i regulacyjnych. (na podst. SRT)

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJINE TIK (ang. Information and Communication Technologies
ICT) — rodzina technologii przetwarzajgcych, gromadzacych i przesyfajgcych informacje w formie
elektronicznej.

WARTOSC DODANA BRUTTO WDB (ang. gross value added — wartos¢ produktéow (wyrobdw i ustug)
wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe i nierynkowe pomniejszona o zuzycie posrednie
poniesione w zwigzku z jej wytworzeniem.

WYNALAZEK PODLEGAJACY OPATENTOWANIU — rozwigzanie o charakterze technicznym, ktére jest nowe,
posiada poziom wynalazczy i nadaje sie do przemystowego stosowania.
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Spis wykorzystanych skrétow

BIZ
B+R
CSR
EPC
ESPON

GIS
HACCP

ISO

JST
KDP
MPZP
MSIP
MSP
NUTS
oMW
oSl
OSN
OSP
OZE
PKB
PKB per capita
PKD
PNB
p.p.
PPP
PPS
REGON
TIK

UE
UNESCO

WDB

bezposrednie inwestycje zagraniczne

badania i rozwdj

spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility)
ekwiwalenty petnego czasu pracy

Europejska Sieé Obserwacyjna Planowania Przestrzennego
(ang. European Spatial Planning Observation Network)

System Informacji Przestrzennej (ang. Geographic Information System)
System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli, (ang. Hazard
Analysis and Critical Control Points)

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International
Organization for Standardization)

jednostki samorzadu terytorialnego

Kolej Duzych Predkosci

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Mazowiecki System Informacji Przestrzennej

mate i Srednie przedsiebiorstwa

zob. Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
Obszar Metropolitalny Warszawy

Obszar Strategicznej Interwencji

obszar szczegdlnie narazony

Ochotnicza Straz Pozarna

odnawialne zrodfa energii

produkt krajowy brutto (ang. Gross Domestic Product GDP)

produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

produkt narodowy brutto (ang. Gross National Product, GNP)

punkt procentowy

partnerstwo publiczno-prywatne

Standard Sity Nabywczej (ang. Purchasing Power Standard)

Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej

technologie  informacyjne i  komunikacyjne  (ang. Information
and Communication Technologies ICT)

Unia Europejska

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
warto$¢ dodana brutto (ang. value added gross)
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