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Wojewddztwa Mazowieckiego

W odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 9 listopada 2011 r. ponizej przedstawiam

Informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej spoétek, w ktérych Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego posiada udziaty lub akcje za | pétrocze 2011 roku:

Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego w pierwszym poétroczu roku 2011 posiadat udziaty

lub akcje w 19 spdétkach handlowych:

1) 17 spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig;
2) 2 spoétkach akeyjnych.

Spoétkami z udziatem Wojewddztwa Mazowieckiego, kidre prowadzg dziatalno$¢ w formie

spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig sg;

1.

»Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o0.0. ze 100% udziatem w kapitale zaktadowym
Wojewddztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnoéci: dziatalno$é ustugowa w zakresie
kolejowych przewozéw pasazerskich na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego.
»Warszawska Kolej Dojazdowa” Sp. z o0.0. z 95,14% udziatem w kapitale zakladowym
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
kolejowych przewozoéw pasazerskich na terenie Wojewoédztwa Mazowieckiego.

»Przewozy Regionalne” Sp. z o0.0. z 13,5% udziatem w kapitale zakladowym
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
kolejowych przewozdéw pasazerskich na terytorium Polski.

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. ze 100% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewddztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego poprzez udzielanie
pozyczek mikro i matym przedsiebiorcom.

Mazowiecki Fundusz Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. z 42,88% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewoddztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ w zakresie



wspierania rozwoju matych | $rednich przedsiebiorcow na terenie Wojewddziwa
Mazowieckiego poprzez udzielanie poreczen zacigganych przez nich kredytow i pozyczek.

6. ,Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa - Modlin” Sp. z o0.0. z 30,37% udziatem
w kapitale zaktadowym Wojewoddziwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnosc
zwigzana z uruchomieniem regionalnego portu lotniczego.

7. ,Mazowiecki Port Lotniczy Sochaczew” Sp. z 0.0. z 12,5% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewddztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ zwigzana
z uruchomieniem regionalnego portu lotniczego.

8. ,Mazowiecka Spoétka Taborowa” Sp. z 0.0. z 97,83% udziatem w kapitale zaktadowym
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ w zakresie transportu
kolejowego.

9. ,Mazowiecka Agencja Energetyczna” Sp. z o0.0. z 73,53% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewodziwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ w zakresie
wspierania wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz wdrazania rozwigzan
racjonalizujgcych uzytkowanie energii na Mazowszu.

10. ,Mazowiecki Szpital Wojewédzki Drewnica” Sp. z 0.0. ze 100% udziatlem w kapitale
zaktadowym Wojewddziwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$é w zakresie
budowy szpitala.

11. ,,Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Siedlcach” Sp. z 0.0. ze 100% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewddztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ lecznicza.

12. Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,,STOCER” Sp. z 0.0. ze 100% udzialem w kapitale
zaktadowym Wojewodziwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ lecznicza.

13. ,Mazowieckie Centrum Stomatologii” Sp. z o0.0. ze 100% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnosé lecznicza

14. ,,Mazowiecki Szpital Wojewoddzki w Warszawie” Sp. z o0.0. ze 100% udziatem
w kapitale zaktadowym Wojewddziwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalnosé
lecznicza.

15. Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii” Sp. z 0.0. ze 100% udziatem w kapitale
zaktadowym Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno&é lecznicza.

16. ,,Szpital Mazowiecki w Garwolinie” Sp. z 0.0. ze 100% udziatem w kapitale zaktadowym
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ lecznicza.

17. ,Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Ciechanowie” Sp. z o0.0. z siedzibag
w Ciechanowie ze 100% udziatem w kapitale zaktadowym Wojewodztwa Mazowieckiego.
Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$é¢ lecznicza.

W formie spétki akcyjnej ze 100% udziatem Wojewddztwa Mazowieckiego prowadzg swojg
dziatalnos¢ dwie spotki:

1. Instytucja Filmowa ,,MAX-FILM” S.A.
Przedmiot dziatalnos$ci: dziatalno$¢ w zakresie kinematografii.
2. Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
Przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ w zakresie promogiji i rozwoju Mazowsza.



Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Z siedemnastu spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia - w dziesieciu spétkach
Samorzad Wojewddziwa Mazowieckiego jest 100% udziatowcem, w trzech posiada ponad 50 %
udziatdéw, a w pozostatych czterech posiada od 12,5 do 42,88 % udziatow.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa poszczegolnych spélek jest zroznicowana. Analizg
poréwnawczg nie objeto spoétek zdrowotnych, ze wzgledu na fakt, iz spotki te rozpoczety
prowadzenie dziatalnosci leczniczej w roku biezgcym.

1. ,Koleje Mazowieckie - KM” Sp. z o.0.

Spoétka ,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o.0. jest jedynym przewoznikiem kolejowym,
w ktérym Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego posiada 100 procent udziatdw. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest Swiadczenie ustug publicznych w sferze kolejowego
transportu pasazerskiego na terenie Wojewodztwa Mazowieckiego. Ustugi te realizowane sg
przez spétke na podstawie umowy zawartej z Samorzgdem Wojewoédziwa Mazowieckiego

i sg objete rekompensatg na pokrycie nadwyzki kosztow nad osiagnietymi przychodami.

Kapitat zaktadowy spétki na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosit 481.909.000 zt i wzrost
w stosunku do | pétrocza 2010 r. o ponad 62%, co jest wynikiem objecia przez Wojewddziwo
Mazowieckie nowych 369.060 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy, na tgczng kwote
184.530.000 zt. Udzialy w podwyzszonym kapitale zakiadowym spétki pokryte zostaty wkiadem
niepienieznym w postaci 37 sztuk wagonéw ,Bombardier” (w tym 11 szt. wagonéw sterowniczych
i 26 szt. wagonow Srodkowych). Na koniec okresu objetego niniejszg Informacja Wojewddztwo
Mazowieckie posiadato tacznie 963.818 udziatow (100 %) w kapitale zaktadowym spotki.

Dziatalnos¢ spétki ,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o0.0., podobnie jak dziatalnos¢ wielu
innych przewoznikéw wykonujgcych kolejowe przewozy pasazerskie, jest deficytowa,
a wykazywany zysk wynika z poziomu dofinansowania ze strony Wojewoédziwa Mazowieckiego,
uzyskiwanych dotacji przedmiotowych z budzetu parnistwa oraz poziomu ponoszonych kosziow.
W | pétroczu 2011 r. Wojewddziwo Mazowieckie na dofinansowanie dziatalnosci spétki ,Koleje
Mazowieckie — KM" Sp. z o0.0. przeznaczyto kwote 107.250.000 zt, tj. doktadnie potowe
rekompensaty wedtug umowy obowigzujacej w 2011 r.

W analizowanym okresie spoétka wypracowata zysk netto w wysokosci 10.287.680,26 zi, co
oznacza prawie 35% wzrost w stosunku do | pétrocza 2010 r. Nie oznacza to jednak, Ze podobny
wynik finansowy zostanie osiggniety na koniec 2011 r. Podobnie jak w latach poprzednich koszty
dziatalnosci spotki w roku biezgcym w duzej czesci skumulujg sie w Il pdiroczu, miedzy innymi
z tytutu kosztéw realizacji projektow inwestycyjnych.

Przychody spétki ogdtem w | poétroczu 2011 r. wyniosty 288.435.855,91 zt i wzrosty
w stosunku do | pétrocza 2010 r. o ponad 9%. Najwazniejszg pozycje przychoddw spotki stanowig
przychody netio ze sprzedazy w kwocie 280.980.005,97 zt (wzrost o prawie 10%). Ponadto,
spoétka Koleje Mazowieckie uzyskata na koniec czerwca 2011 r. pozostate przychody operacyjne
w kwocie 4.564.324,01 zt. (spadek o 26 %), z czego najwazniejsze pozycje stanowia;

e optaty dodatkowe za przejazdy bez biletowe,

e ofrzymane kary umowne i odszkodowania,

e zwrot kosztow proceséw sgdowych i kosztéw zastepstwa procesowego.



Na koniec czerwca 2011 r. spotka uzyskata rowniez przychody finansowe na tgczng kwote
2.891.525,93 zt. (wzrost o prawie 150%), na ktére skiadajg sie niemal w catoéci odsetki od lokat
bankowych.

Na uwage zastuguje wzrost przychodéw z dziatalnosci wiasnej spétki (tj. ze sprzedazy
biletéw) o ponad 7%. Rentowno$¢ obrotu netto spétki w analizowanym okresie wyniosta 3,56
(wzrost o prawie 23%), rentowno$¢ majatku ogétem wyniosta 0,87% (spadek o prawie 42 %),
a rentownos¢ kapitatéw wtasnych wyniosta 2,04% (spadek o 17,7%).

W analizowanym okresie przychody spétki wzrosty w tempie szybszym niz koszty (dynamika
przychodow wynosi 109,3%, a dynamika kosztéw 108,1%). Nieznacznej poprawie ulegt wskaznik
poziomu kosztéw, ktéry wynidst 95,66% (w | pétroczu 2010 r. wskaznik ten wyniést 96,73%).

Korzystnej zmianie w poréwnaniu z 2010 r. ulegta struktura kapitatowo-majgtkowa spétki.
Kapitat wtasny wraz z zobowigzaniami diugoterminowymi pokrywa wartosci aktywow trwatych
spotki. Zobowigzania ogdtem spotki w kwocie 670,7 min zt wzrosty w stosunku do wynikow
| pétrocza 2010 r. ponad trzykrotnie, ale zobowigzania krétkoterminowe obnizyly sie o prawie
60%. Zjawiskiem pozytywnym jest réwniez fakt, ze zobowigzania ogdtem spaétki nie przewyzszajg
sumy aktywow obrotowych i kapitatu wtasnego (831,8 min zi).

2. ,Warszawska Kolej Dojazdowa” Sp. z o.0.
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego od dnia 26 wrzesnia 2007 r. jest udziatowcem

w spotce Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. Na dziert 30 czerweca 2011 r. struktura udziatéw
w spotce WKD przedstawiata sie nastepujaco:

Nazwa Jednostki Liczba Wartosé %
Lp Konsorcjum posiadanych posiadanych posiadanych
i Samorzadowego udziatéw udziatéw (w zt) udziatéw
¢, | SAMBRZERAEEROSI 107.863 53.931.500 95,14
Mazowieckiego
2. Gmina i Miasto Pruszkow 1.699 849.500 1.5
3. Miasto Podkowa Le$na 494 247.000 0,44
4, Gmina Grodzisk Maz. 1.216 608.000 1,07
5. Gmina Milanoéwek 695 347.500 0,61
6. Gmina Brwinéw 1.200 600.000 1,06
7. Gmina Michatowice 200 100.000 0,18
8. OGOLEM 113:387 56.683.500 100

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest $éwiadczenie ustug publicznych w  sferze
kolejowego transportu pasazerskiego na terenie Wojewodziwa Mazowieckiego. Ustugi te
realizowane sg przez spotke na zlecenie Samorzgdu Wojewodztwa i sg objete rekompensatg na
pokrycie nadwyzki kosztéw nad osiggnietymi przychodami.

W analizowanym okresie spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 632.431,51 zt
(spadek o 75%). Przychody ogétem w | potroczu 2011 r. wyniosty 16.795.132,62 zt i wzrosty
w stosunku do | pétrocza 2010 r. o prawie 1 %. Na uwage zastuguje wzrost przychodéw
z dziatalnosci wiasnej Spétki (ij. ze sprzedazy biletéw) o ponad 5% . Przychody finansowe Spotki



obnizyly si¢ w stosunku do | péirocza 2010 r. o prawie 39%, a pozostate przychody operacyjne
utrzymaty sie na podobnym poziomie.

Przychody Spotki z tytutu rekompensaty Wojewédztwa Mazowieckiego na organizacje
| finansowanie dziatalnoéci przewozowej wyniosty w | pétroczu 2011 r. 3.156.300 zt. (tj. mniej
0 5,6% niz w | pétroczu 2010 r.), natomiast na caly 2011 rok zgodnie z umowa o éwiadczeniu
ustugi publicznej przewidziano na ten cel kwote 6.312.632,50 zt. W ramach przywotanej wyzej
umowy spoétka otrzyma réwniez dotacje w kwocie 6.250.000 zt. pochodzaca ze $rodkéw Funduszu
Kolejowego na 2011 rok. z przeznaczeniem na dofinansowanie projektu zakupu taboru
kolejowego. Wedtug harmonogramu dostaw zaméwionych EZT platnoéé z tych érodkéw nastapi
z koricem 2011 r.

Koszty ogdlem spétki za | pétrocze 2011 r. wyniosty 16.162.701,11 zt i wzrosty

w porownaniu z | poétroczem 2010 r. o ponad 14%. Koszty dziatalnoéci operacyjnej Spotki
w | potroczu 2011 r. wyniosty 15.792.059,69 i wzrosty o ponad 12%. Powyzsze wynika przede
wszystkim ze wzrostu:

e kosztow amortyzacji o 14,6% (modernizacja wiaduktu, linii kolejowej, nawierzchni

peronowych, zakup komputerow i kas fiskalnych),

e kosztdéw zuzycia materiatow o 19,9% (utrzymanie taboru i sieci trakcyjnej),

e Kkosztéw zuzycia energii 0 6,7%,

e kosztow wynagrodzen o 13,4% .

W analizowanym okresie nastgpit znaczacy spadek rentownosci obrotu netto Spétki.
Wskaznik ten obnizyt sig z 15,2 w | péiroczu 2010 r. do 3,7 w | pétroczu 2011 r., co jest wynikiem
uzyskania przez Spétke znacznie nizszego zysku netto.

Po | pétroczu 2011 r. pogorszeniu ulegly relacje pomiedzy przychodami z catoksztattu
dziatalnosci i kosztami ogétem spétki - przy wzroscie przychodéw o 1% zanotowano wzrost
kosztéw o ponad 14%. Niekorzystnie zmienit sie réwniez wskaznik poziomu kosztéw, ktéry
wyniést 96,2% (w | péiroczu 2010 r. wskaznik ten wyniost 84,8%).

Korzystna jest struktura kapitalowo-majgtkowa spétki. Kapitat wlasny wraz
z zobowigzaniami dtugoterminowymi pokrywa warto$¢ aktywow trwatych, cho¢ w stopniu nizszym
niz po | pétroczu 2010 r. Zobowigzania ogétem spétki w kwocie 34,5 min zt znacznie wzrosty w
stosunku do stanu z | pétrocza 2010 r. (o prawie 81%). Zobowigzania ogétem spéiki, podobnie jak
po 6 miesigcach 2010 r., nie przewyzszajg wartosci aktywéw obrotowych i kapitatéw witasnych
(taka sytuacja miata miejsce po | pétroczu 2008 r.).

3. ,Przewozy Regionalne” Sp. z o.0.

Spoétka ,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0. powstata poprzez wydzielenie z Polskich Kolei
Panstwowych w wyniku procesu przeksztaicenia przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje
Panstwowe (na podstawie Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa paristwowego Polskie Koleje Paristwowe z dnia 8 wrzesnia 2000 r., Dz. U.
2000r. Nr 84 poz. 948 z p6zn. zm.) i przeksztatcenie z Sektora Przewozdéw Pasazerskich PKP.



Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki ,Przewozy Regionalne” Sp. z o.0. jest
krajowy regionalny i o zasiggu miedzywojewddzkim oraz miedzynarodowy przygraniczny
| dalekobiezny kolejowy przew6z 0séb i rzeczy, dziatalno$¢ zwigzana z turystykg oraz dziatalnosé
ustugowa w zakresie taboru kolejowego (m.in. naprawy, konserwacji i remontéw lokomotyw
kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego). Struktura Spétki ,Przewozy
Regionalne” Sp. z o.0. oparta jest na podziale regionalnym, z siedzibami Zaktadéw Przewozéw
Regionalnych w kazdym wojewddztwie z wyjgtkiem Wojewodztwa Mazowieckiego.

Struktura wiasnosciowa spotki ,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca
2011 r. ksztattowata sie nastepujaco:

1) Wojewddziwo Dolnoslgskie — 112.465 udziatow (7,3%);
2) Wojewodzitwo Kujawsko-Pomorskie — 89.355 udziatow (5,8%);
3) Wojewoddziwo Lubelskie — 84.733 udziaty (5,5%);
4) Wojewodztwo Lubuskie — 55.461 udziatéw (3,6%);
5) Wojewddziwo Lédzkie — 87.815 udziatéw (5,7%);
6) Wojewodziwo Matopolskie — 98.599 udziatéw (8,4%);
7) Wojewodziwo Mazowieckie — 207.982 udziaty (13,5%);
8) Wojewddziwo Opolskie — 52.380 udziatow (3,4%);
9) Wojewddztwo Podkarpackie — 75.490 udziatéw (4,9%);
10) Wojewddziwo Podlaskie — 58.543 udziaty (3,8%);
11) Wojewddztwo Pomorskie — 109.383 udziaty (7,1%);
12) Wojewodziwo Slaskie — 141.736 udziatow (9,2%);
13) Wojewodztwo Swigtokrzyskie — 46.218 udziatow (3,0%);
14) Wojewddztwo Warmirisko-Mazurskie — 81.652 udziaty (5,3%);
15) Wojewddztwo Wielkopolskie — 149.439 udziatow (9,7%);
16) Wojewddztwo Zachodniopomorskie — 89.355 udziatow (5,8%).

Nominalna wartos¢ udziatéw Wojewddztwa Mazowieckiego w kapitale zaktadowym Spotki
na dzien 30 czerwca 2011 r., wynosita 207.982.000,00 zt. Biorgc pod uwage wysokosé kapitatu
zaktadowego Spotki, liczbe zatrudnionych oraz wartoéé aktywow, Spotka ,Przewozy Regionalne”
Sp. z o.0. jest najwiekszg spotka, w kidrej] Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego posiada
uprawnienia wtascicielskie.

Wysokos¢ kapitatu zakiadowego Spétki zwiekszyta sie w analizowanym okresie
w stosunku do | pétrocza 2010 r. i wynosi 1.540.606.000 zt. w wyniku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez wniesienie w Il potowie roku 2010 aportu przez spotke PKP S.A.
w postaci nieruchomosci i przejecia utworzonych w ten sposéb udziatéw nalezgcych do PKP S A.
przez Skarb Panstwa, a nastepnie przez wojewéddztwa, na podstawie przepiséw Ustawy
0 komergjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa paristwowego Polskie Koleje
Panstwowe.

Spétka od momentu powstania zmaga sie z powaznymi trudnosciami finansowymi.
Jednakze podkreslenia wymaga istotna zmiana wyniku finansowego prowadzonej dziatalnosci,
poniewaz Spotka za | pétrocze 2011 r. osiggneta zysk brutto w wysokosci 9.851.285,15 zt, przy
stracie wynoszgcej ok. 100 min zt za analogiczny okres roku ubieglego. Podmiot ten
wygenerowat zysk po raz pierwszy od przekazania udziatéw w Spétce wojewodztwom.



Przychody ogotem wyniosty 910.731.233,03 zt i wzrosty o 11 % w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego (tj. na koniec czerwca 2010 r.). Koszty ogétem
wyniosty 900.635.288,77 zt i byly nizsze od tych poniesionych w | pétroczu roku 2010 r. o ok. 11
min zt. Nalezy wigc zauwazy¢ staty wzrost (poczynajgc od roku obrotowego 2009) przychodéw
przedsigbiorstwa Spétki przy zauwazalnym od biezgcego okresu poréwnawczego spadku
ponoszonych kosztdw.

Ogolne zadtuzenie analizowane] Spétki w dalszym ciggu osigga wartosci zagrazajgce jej
biezgce] dziatalnosci. Zobowigzania wynoszg ok. 1 mid zi, podobnie jak w | péiroczu roku
poprzedniego. W dalszym ciggu stosunek zobowigzan do aktywoéw jest bardzo wysoki, poniewaz
wynosi 124,78% (tzn. zobowigzania podmiotu przekraczajg wartos¢ aktywéw o prawie 25 %).
Spotka osigga jednak lepsze wyniki na prowadzonej dziatalnosci. Mimo niekorzystnej sytuacii
ekonomiczno - finansowej, czesé istotnych wskaznikéw ulegta poprawie. Miedzy innymi stale
rosnie wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego (w | potowie roku 2010 wyniosta 55.713,89 zt,
natomiast w | potowie biezgcego roku wyniosta 67.158,12 zi). Spétka notuje dodatnie wskazniki
rentownosci obrotu brutto i rentowno$éci majgtku ogétem, inaczej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, gdy wielkosci powyZzsze wskazywaty wyraznie ujemne wartosci. Nie notuje sie
wskaznika rentownosci kapitatéw wiasnych, poniewaz Spétka wykazuje, podobnie jak na koniec
czerwca 2010 r. ujemng wartos¢ w tej pozycii.

4. Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

Spotka zawigzana zostata w dniu 28.09.2004 r. (Akt notarialny Rep. A nr 9846/2004).
Aktualnie Wojewodztwo posiada 3.000 udziatéw, o warto$ci nominalnej 10.000 zt kazdy udziat
i tacznej wartosci 30.000.000 zt (100% kapitatu zaktadowego spotki).

Pierwsze pétrocze 2011 r. spétka zakoniczyta stratg netto w wysokosci 11.356,63 zt. Dla
poréwnania pierwsze pétrocze 2010 r. spotka zamkneta stratg netto w wysokoéci 120.912,39 zt.

Przychody ogotem spétki w | pétroczu 2011 r. wyniosty 2.105.953,16 zt co stanowi wzrost
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 83,53%. Na wzrost przychodow
ogotem najwiekszy wptyw miat wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 805.811,07 zt,
tj. 0 580,68 %. W tym samym okresie przychody finansowe wzrosty o 118.279,52 z, tj. 0 21,11 %,
a przychody ze sprzedazy wzrosty o0 34.404,73 zi, tj. 0 7,68 %.

Koszty ogétem wyniosty 2.117.309,79, co stanowi wzrost w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 66,93%. Na wzrost kosztdéw ogdtem najwiekszy wptyw miat wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych o 462.631,49 zt, . o 116,34% oraz wzrost kosztéw
finansowych o 252.373,53 zi, tj. o 7.336.439,83%. W pozostatych przychodach operacyjnych
i pozostatych kosztach operacyjnych uwzglednione zostaty odpowiednio przychody i koszty
dotyczace realizowanego projektu: Twoja Firma Krok po Kroku, Akademia Rozwoju Pracownika
+45 oraz Programu Pozyczkowego dla Mikro, Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W badanym okresie wzrosty aktywa o 21.068.044,32 zi, tj. o 55,87%, natomiast rozliczenia
miedzyokresowe wzrosty o 20.456.931,46 zi, tji. o 1.823,13 %, a zobowigzania ogétem wzrosty
0 55.240,30 zt, tj. 0 57,89%.

Wskazniki ptynnosci sg zdecydowanie wyzsze niz zalecany dla nich poziom optymalny, co
dwiadczy o wystepowaniu nadptynnosci (wynika to ze specyfiki dziatalnosci spétki). Wskazniki
rentownosci poprawity sie w stosunku do | pétrocza 2010 r. i wynoszg rentowno$¢ obrotu
netto —0,54%, rentownos¢ majgtku ogétem -0,02%, rentownos¢ kapitatéw wtasnych -0,03%.



5. Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.

Spotka zawigzana zostata w dniu 30.07.2003 r. (Akt notarialny Rep. A nr 1456/2003).

Kapitat zaktadowy spétki na dziern 30 czerwca 2011 r. wynosit 39.643.000,00 zt i wzrost
w stosunku do | pétrocza 2010 r. 0 3 %. Aktualnie Wojewddztwo posiada 17.000 udziatéw, o
wartoséci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat i tacznej wartosci 17.000.000 zt (42,88 % kapitatu
zaktadowego spotki).

Spétka za pierwsze poétrocze tego roku wykazata strate netto w wysokosci 162.851,54 zi,
przy stracie netto w wysokosci 156.605,57 zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ogdétem Mazowieckiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.
w pierwszym poétroczu tego roku wyniosty 6.365.214,16 zt i byly wyzsze o 38,29 % od przychoddw
w analogicznym okresie roku ubieglego, w tym zwigkszyty sie przychody finansowe
o 1.510.859,30 zl, tj. o 117,51 % oraz pozostate przychody operacyjne o 572.134,45 =z,
tji. 0 27,11 %, a zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy o 320.531,68 z, tj. 0 26,63%. W tym
samym okresie koszty ogdtem wzrosty o 1.944.313,32 zi, tj. o 44,22 %. Najwiece] wzrosty
pozostate koszty operacyjne o 903.272,65 z, tj. 0 27,29 % oraz koszty finansowe 730.437,12 zt,
tj. 0 9.983,85 %.

W przychodach ogétem najwiekszy udziat miaty przychody finansowe (43,93%) oraz
pozostate przychody operacyjne (42,14%).

W kosztach ogétem najwiekszy udziat miaty pozostate koszty operacyjne (66,43%) oraz
koszty operacyjne (21,93%).

Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na bardzo wysokim poziomie, co $Swiadczy
o wystepowaniu nadptynnosci (nadptynnoéé wynika ze specyfiki dziatalnosci spotki).

Wskazniki rentownosci nieznacznie sie poprawity w stosunku do | pétrocza 2010 r.
i wynoszg; rentowno$é obrotu netto —2,56%, rentownos¢ majatku ogotem -0,13%, rentownosé
kapitatow wtasnych -0,30%.

6. ,,Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa — Modlin” Sp. z o.0.

Wojewddztwo Mazowieckie jest od dnia 28 grudnia 2006r. wspdlnikiem w spétce ,Port
Lotniczy Modlin” Sp. z 0.0. w Nowym Dworze Mazowieckim, ktorej to Spétki nazwa zostata
zmieniona po przystgpieniu Wojewddztwa Mazowieckiego na ,Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa — Modlin” Sp. z 0.0.

Kapitat zakfadowy Spoétki od czerwca 2010 r. do korica czerwca 2011 roku wzrést
0 174.815.500 zt i obecnie wynosi 323.824.500 zt. Aktualnie Wojewodztwo Mazowieckie posiada
w kapitale zaktadowym Spétki 196.683 udziaty, o wartoéci nominalnej po 500 zt kazdy.
Wojewddztwo pokryto te udziaty wktadem pienieznym w kwocie 98.341.500,00zt.

Struktura wtasnosciowa Spétki przedstawia sie nastepujgco:

s \Wojewodztwo Mazowieckie 30,37%
e Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” 30,39%
e Agencja Mienia Wojskowego 34,43%
e Gmina Nowy Dwér Mazowiecki 4.81%

Spotka rozpoczeta podstawowsg dziatalnosci gospodarcza w zakresie sprzedazy swoich
ustug w roku 2010, jednoczesénie kontynuuje rozpoczeta takze w 2010 roku inwestycje polegajacg



na modernizacji i budowie lotniska uzytku publicznego Warszawa/Modlin. Zarzad Spétki
podejmuje dziatania zwigzane z dokonaniem certyfikacji zarejestrowanego lotniska uzytku
niepublicznego z nieprzyrzadowym podej$ciem do lgdowania z kodem referencyjnym 4C oraz
certyfikacje AFIS.

Spotka w analizowanym okresie zwiekszyla swoje przychody z 2.060.620,81 =zt
w | pétroczu ubiegtego roku do 2.880.862,46 zt w pierwszym pdtroczu tego roku, gtéwnie na
skutek wzrostu przychodéw finansowych, przychodéw ze sprzedazy (optaty za ladowania i post6j
statkow powietrznych) jak réwniez wzrostu pozostatych przychodéw operacyjnych, wéréd ktérych
wystepujg przychody z tytutu najmu terenu i budynkéw, przychody z tytutu uméw jednorazowych
na korzystanie z terenu lotniska, sprzedaz licengji, refundacja kosztéw zwigzanych z terenami
dzierzawionymi, pozostate takie jak zwrot sktadki ubezpieczenia, odszkodowanie.

W Spdice nastgpit znaczny wzrost kosztéw ogdétem (o 3.200.000 zt, tj. o 62%), ktore
wyniosty 8.317.785,34 zt, wérod kosztow dziatalnosci operacyjnej odnotowano wzrost kosztow
z tytutu podatkéw i opfat (wzrosto obcigzenie z tytutu podatku od nieruchomosci — Spétka
otrzymata od Wojewddztwa Mazowieckiego w dzierzawe blisko 300 ha gruntu). Ponadto przed
planowanym otwarciem portu lotniczego w przysztym roku juz teraz Spétka ponosi koszty
zwigzane z zatrudnianiem i szkoleniem personelu. Zatrudnienie w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wzrosto o 31 oséb.

Wzrosty koszty ustug obcych, w szczegdlnosci ze wzgledu na prowadzong inwestycje
uruchomienia portu lotniczego.

Przedstawione powyzej fakty miaty wptyw na zwiekszenie w pierwszym pétroczu 2011 roku
straty Spotki do wysokosci 5.436.922,88 zt. Strata ta jest 0 2.347.467,08 zt (ij. o 76%) wyzsza od
straty poniesionej w pierwszym potroczu 2010 roku.

Zjawiskiem pozytywnym jest natomiast utrzymujgcy sie wzrost aktywoéw trwatych
tj. o prawie 33 mIn zt (w roku ubiegtym wzrost o ponad 65 min zt).

Wedtug stanu na czerwiec 2011 roku zobowigzania Spdtki z poziomu ponad
142.530.879,78 zt, spadly do 21.496.301,09 z, w szczegélnosci w wyniku zmniejszenia
zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych, ktére odzwierciedlajg wartosé
kwot i aportéw wniesionych przez Wspélnikéw w zwigzku z podniesieniem kapitatu zaktadowego
Spotki, pozostajgca na koncie zobowigzan do czasu zarejestrowania w KRS.

Wskazniki ptynnosci na koniec | pélrocza 2011 r. ksztaftujg sie na zadowalajgcym
poziomie.

Na koniec analizowanego okresu Spétka posiadata érodki pieniezne w kwocie 133,64 min
zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego 128,8 min zt).

7. .Mazowiecki Port Lotniczy Sochaczew” Sp. z o.0.

Spodtka zawigzana zostata w dniu 12.12.2005 r. (Akt notarialny Rep. A nr 7.399/2005).

Wojewddztwo Mazowieckie przystapito do spétki w dniu 19.10.2006 r. (Akt notarialny Rep.
A nr 6.493/06).

Kapitat zaktadowy spétki wynosit na dzien 30 czerwca 2011 r. 2.000.000,00 zt. Udziat
Wojewoddztwa w spélce nie ulegt zmianie. Wojewddziwo posiada 500 udziatéw, o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat i tacznej wartosci 250.000 zt (12,5 % kapitatu zaktadowego spétki).

Spotka ta charakteryzuje sie podobnym profilem dziatalnoéci jak ,Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa — Modlin” Sp. z 0.0.



Spétka nadal znajduje sie na etapie projektiowania i planowania swej dziatalnosci ze

wzgledu na problemy zwigzane z pozyskaniem nieruchomosci pod budowe portu lotniczego.
W pierwszym pofroczu tego roku Spotka osiggneta niemal wylgcznie przychody finansowe
w wysoko$ci 743,29 zi, tj. 99,86 % przychodéw ogdtem. W tym samym czasie poniosta koszty
ogbtem w wysokosci 107.482,85 zt. W kosztach ogdtem gtéwnymi pozycjami byly wynagrodzenia
78,09 % oraz ustugi obce 11,70 %.

W efekcie strata netto spotki wyniosta 106.738,52 zt. W poréwnaniu do | pétrocza 2010 r.
zwiekszyty sie aktywa trwate o 977.006,71 zt, tj. o 19,54 %. Jednoczesnie aktywa obrotowe
zmniejszyly sie o 1.035.369,01 z, tj. o 89,42 %. Nieznacznie zmniejszyly sie kapitaty wtasne
0 224.243,40 zi, {j. 0 3,66 %.

Biorgc pod uwage stanowisko Ministerstwa Obrony Narodowej wyrazone w pismie z dnia
17.06.2011 r. dotyczgce mozliwosci zmiany klasyfikacji terenu bytego lotniska wojskowego
Sochaczew Bielice Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spétki
0 zawieszeniu realizacji budowy lotniska. Spétka podjeta dziatania do ograniczenia kosztéw
dziatalnosci (wypowiedziane zostalty wszystkie umowy o prace, Zarzad Spétki nie pobiera
wynagrodzenia).

8. ,Mazowiecka Spétka Taborowa” Sp. z o.0.

Spoétka zostata zawigzana 1 czerwca 2006 r. jako jednoosobowa spétka zalezna DB Regio
AG. Kapitat zaktadowy w wysokosci 2.300.000 zt skiadat sie z 46 réwnych i niepodzielnych
udziatébw o wartosci 50.000 zt kazdy. Kapitat zaktadowy spétki nie ulegt zmianie. Aktualnie
Wojewddziwo Mazowieckie posiada 45 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowi 97,83
% kapitatu zaktadowego ,Mazowieckiej Spétki Taborowej” Sp. z 0.0., DB Regio AG posiada
1 udziat. Na majgtek Spotki skiada sie 13 autobuséw szynowych o napedzie spalinowym,
przeznaczonych do regionalnego, pasazerskiego transporiu kolejowego na liniach
niezelektryfikowanych. Z powyzszych, siedem sztuk stanowig autobusy szynowe jednoczionowe,
cztery sztuki autobusy szynowe dwuczionowe, a dwa dwuczionowe pojazdy wykorzystywane sg
jako ,dawcy czeéci zamiennych” i magazyn.

Dziatalno$¢ spétki opiera sie o dzierzawe kolejowych, pasazerskich pojazdéw szynowych
Spotce ,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z 0.0. Przychody Spétki ogétem za | pétrocze 2011 r.
wyniosty 198.949,74 zt, co stanowi wzrost 0 83.237,39 zi, tj. 0 58 % w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci réwniez wzrosty w poréwnaniu z danymi z korica
czerwca 2010 r. (wyniosty 280.415,26 zt | wzrosty o 46.806,85 zl, tj. o ok. 20%). Zanotowana
strata na dziatalnosci gospodarczej w omawianym okresie wyniosta 81.465,52 zt i jest mniejsza
w poréwnaniu z | pétroczem roku ubiegtego o 31%, tj. 0 36.430,54 zt.

9. ,Mazowiecka Agencja Energetyczna” Sp. z 0.0.

Umowa spdtki zostata podpisana dnia 26 marca 2009 r. (akt notarialny Rep. A Nr
4305/2009). Kapitat zaktadowy spétki na dzien 30.06.2011 r. wynosi 2.040.000,00 zt. Aktualnie
spotka posiada 52 udziatowcoéw. Wartos¢ nominalna jednego udziatu wynosi 10.000,00 zt. Na
dzien 30 czerwca 2011 r. Wojewdédztwo Mazowieckie posiadato 150 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalne] 1.500.000 zt (jeden miliony pieéset tysiecy zf), co stanowi 73,53% wszystkich
udziatdw. Pozostali udziatowcy posiadajg od 1 do 3 udziatéw.
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Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki to dziatalno$é informacyjna i szkoleniowa
w zakresie energetyki odnawialnej i oszczednosci energii przy zastosowaniu nowych technologii.

Whynik finansowy Spétki w | potroczu 2011 r. (strata) wynidst -359.549,87 zt i ulegt
polepszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2010 r. o 38 %, strata za ten okres
wynosita -585.822,78 zi.

Na 30 czerwca 2011 r. przychody ogoétem Spétki wyniosty 114.701,35 zt i wzrosty o 162,26
%, natomiast koszty ogétem wyniosty 474.251,22 zt i ulegly zmniejszeniu o 24,67 % w stosunku
do poréwnywanego okresu roku poprzedniego.

Znaczacy wzrost przychodéw wynika ze zwiekszonych przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw, ktére na 30 czerwca 2011 r. wyniosty 100.931,88 zt, w stosunku do przychodéw netto
ze sprzedazy na 30 czerwca 2010 r., ktére wyniosty 9.019,68 zt.

Zmniejszeniu ulegly $rodki pieniezne o 75,48 %. W czerwcu 2010 r. érodki pieniezne
wyniosty 1.472.600,95, natomiast 361.043,31 zt w czerwcu 2011 roku. Aktywa Spotki spadty
0 61,81 %. Kapitat wtasny ulegt obnizeniu o 64,8 %. Zobowigzania ogétem ulegty obnizeniu
0 2,42 % i wynosity na dzier 30.06.2011 r. 73.917,10 zt.

Wskazniki ptynnosci ulegty w badanym okresie obnizeniu w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Wskaznik rentownosci obrotu ulegt poprawie w stosunku do | pétrocza 2010 r. Wskazniki
rentownosci majatku i kapitatdw wtasnych sg ujemne i ulegly pogorszeniu.

10. ,,Mazowiecki Szpital Wojewoédzki Drewnica” Sp. z 0.0.

Spotka ,Mazowiecki Szpital Wojewédzki Drewnica” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zostata zawigzana w dniu 21.12.20089 r. jako jednoosobowa spétka Wojewodztwa Mazowieckiego
(100% udziatéw). Aktualnie Wojewddztwo posiada 20.103 udziaty o warto$ci nominalnej 1.000 zt
kazdy udziat i tacznej wartosci 20.103.000,00 zt.

Podstawowym celem dziatalnosci Spétki jest wybudowania nowego obiektu szpitalnego.

Spoétka za | pblrocze 2011 r. wygenerowata strate w wysokosci 93.879,66 zt, przy stracie
netto za | potrocze 2010 w wysokosci 125.673,74 zt (co oznacza zmniejszenie straty o 25%).

Przychody ogotem Spoétki za | pétrocze 2011 r. wyniosty 33.201,42 zt, i sktadaty sie na nie
pozostate przychody operacyjne w wysokosci 1.231,56 zt oraz przychody finansowe w wysokosci
31.969,86 zt. W | péiroczu 2010 r. spétka natomiast praktycznie nie osiggata przychodow.

tgczne koszty poniesione przez Spoétke w | pdiroczu 2011 r. wyniosty: 127.081,08 zt i byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 1%.

W badanym okresie wzrosly aktywa spétki o 4.503.000,00 zt, {j. 0 12,88 % (podwyzszenie
kapitatu podstawowego z 15.600.000,00 zt do 20.103.000,00 zt), natomiast zobowigzania ogétem
zmalaty o0 1.459,16 zi, {j. 0 10,89%.

11. ,Mazowiecki Szpital Wojewoédzki w Siedlcach” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Siedlcach.

Spotka ,Mazowiecki Szpital Wojewoddzki w Siedlcach” Sp. z o.0. z siedzibg w Siedlcach

zostata utworzona wdniu 31 lipca 2009r. jako jednoosobowa spdtka Wojewddztwa
Mazowieckiego (100% udziatow).
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Na dzien 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.500.000 zt i dzielit sie na
34.000 réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spotki posiada Wojewddziwo Mazowieckie.

Spétka ,Mazowiecki Szpital Wojewodzki w Siedicach” Sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2010 r.
nie prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie bylo przygotowanie sie do
przejecia tej dziatalnosci od likwidowanego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
pod nazwa Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Siedlcach. Dziatalno$é leczniczg Spétka
rozpoczeta z dniem 1 stycznia 2011 r.

Przychody spétki w poczgtkowym okresie dziatalnosci pochodzity z kontraktéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia przejetych od likwidowanego Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Siedlcach.

W | pétroczu 2011 roku Spdtka wygenerowata strate w wysokosci 11.688.791,28 zt.
Ujemny wynik finansowy Spotka uzasadnia wygenerowaniem kosztéw w celu osiggniecia
przychodéw ze Swiadczen medycznych ponad limit okreslony w umowach z NFZ, ktére zostang
osiggniete w przysztych okresach.

Przychody ogdtem w okresie objetym analizg wyniosty 52.133.392,31 zt, i sktadaty sie na
nie przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 51.762.632,71 zt, pozostate przychody
operacyjne w wysokosci 179.548,03 zt oraz przychody finansowe w wysokosci 191.211,57 zi.

tgczne koszty poniesione przez Spotke w okresie objetym analizg wyniosty: 63.822.183,59
zt, w tym koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki w wysokosci 63.761.155,73 zt.

12. Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,STOCER” Sp. z o0.0. 2z siedzibg
w Konstancinie - Jeziornie.

Spotka Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,STOCER" Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Konstancinie - Jeziornie zostata utworzona wdniu 31 lipca
20089 r. jako jednoosobowa spétka Wojewddztwa Mazowieckiego (100% udziatow).

Na dzien 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Spatki wynosit 11.000.000 zt i dzielit sie na
22.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wezystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spotki posiada Wojewddztwo Mazowieckie.

Spotka Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,STOCER” Sp. z 0.0. do dnia 31 marca 2011 r.
nie prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie byto przygotowanie sie do
przejecia te] dziatalnosci od likwidowanego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji im. prof. M. Weissa ,STOCER”". Dziatalnos¢ leczniczg Spoétka
rozpoczeta z dniem 1 kwietnia 2011 r.

Przychody spétki w poczgtkowym okresie dziatalnosci pochodzity z przejetych przez
Spotke kontrakidw zawartych przez Centrum Rehabilitacji im. prof. M. Weissa ,STOCER”
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W I pétroczu 2011 roku Spétka wypracowata zysk netto w wysokos$ci 258.934,17 zt.

Przychody ogétem w okresie objetym analizg wyniosty 12.877.997,83 zt, i sktadaly sie na
nie przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 12.742.381,46 zt, pozostate przychody
operacyjne w wysokos$ci 2.065,49 zt oraz przychody finansowe w wysokosci 133.550,88 zt.

taczne koszty poniesione przez Spoétke w okresie objetym analizg wyniosty: 12.619.063,66
zt, w tym koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki zamknety sie kwotg 12.390.338,65 zt.
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13. ,,Mazowieckie Centrum Stomatologii” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

Spétka ,Mazowieckie Centrum Stomatologii” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata
utworzona w dniu 31 lipca 2009 r. jako jednoosobowa spétka Wojewoddziwa Mazowieckiego
(100% udziatéw).

Na dzien 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 2.500.000 zt i dzielit sig¢ na
5.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w
kapitale zaktadowym Spoitki posiada Wojewddziwo Mazowieckie.

Spoétka ,Mazowieckie Centrum Stomatologii” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do dnia 28 lutego
2011 r. nie prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie byto przygotowanie sie
do przejecia tej dzialalnosci od likwidowanego Wojewddzkiego Centrum Stomatologii
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Warszawie. Dziatalnos¢ leczniczg
Spotka rozpoczeta z dniem 1 marca 2011 r.

Przychody spétki w poczgtkowym okresie dziatalnosci pochodzity z przejetych przez
Spotke kontrakidw na udzielanie $wiadczen z zakresu stomatologii zawartych przez WCS SPZ0Z
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z dziatalnosci komercyjnej.

W | pétroczu 2011 roku Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 345.740,89 zt.

Przychody ogétem w okresie objetym analiza wyniosty 6.678.043,15 zt, i sktadaty sie na
nie przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 6.622.389,47 zt, pozostate przychody
operacyjne w wysokoséci 18 482,16 zt oraz przychody finansowe w wysokosci 37 171,52 zt.

taczne koszty poniesione przez Spétke w okresie objetym analizg wyniosty: 6.266.066,26
zt, w tym koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki zamknety sie kwotg 6.265.890,21 zt.

14. ,,Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Warszawie” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Spétka ,Mazowiecki Szpital Wojewodzki w Warszawie” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zostata utworzona wadniu 31 lipca 2009r. jako jednoosobowa spétka Wojewddziwa
Mazowieckiego (100% udziatdéw).

Na dzierh 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 20.500.000 zt i dzielit si¢ na
41.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spdétki posiada Wojewodzitwo Mazowieckie.

Spétka ,Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Warszawie” Sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2010
r. nie prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie byto przygotowanie sie do
przejecia tej dziatalnosci od likwidowanego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
pod nazwg Wojewddzki Szpital Brdédnowski w Warszawie. Dziatalnos¢ leczniczg Spotka
rozpoczeta z dniem 1 stycznia 2011 r.

Przychody spétki w poczatkowym okresie dziatalnosci pochodzity z kontraktow zawartych
przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W | poétroczu 2011 roku Spétka wygenerowata zysk w wysokosci 391.463,71 zi. Dodatni
wynik finansowy Spétka uzyskata w wyniku obnizenia kosztow, w tym redukcji zatrudnienia
i redukcji kosztéow $wiadczenia ustug oraz dzieki przychodom ze $wiadczen medycznych.
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Przychody ogétem w okresie objetym analizg wynosity 76.673.800,97 zt, i skiadaty sie na
nie przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 72.565.640,47 zt, pozostate przychody
operacyjne w wysokoéci 3.831.905,95 zt oraz przychody finansowe w wysokoéci 276.254,55 zt.

taczne koszty poniesione przez Spétke w okresie objetym analizg wyniosty 76.282.337,26
zt, w tym koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki zamknety sie kwotg 73.929.532,40 zt.

15. ,Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii” Sp. z 0.0. z siedzibg w Zagérzu.

Spotka ,Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii’ Sp. z 0.0. z siedzibg w Zagérzu zostata
utworzona wdniu 31 lipca 2009r. jako jednoosobowa spotka Wojewddziwa Mazowieckiego
(100% udziatdw).

Na dzier 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 4.500.000 zt i dzielit sie na
9.000 rownych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 z} kazdy. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spétki posiada Wojewddziwo Mazowieckie.

Spotka ,Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii” Sp. z 0.0. do dnia 31 stycznia 2010 r. nie
prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie bylo przygotowanie sie do
przejecia czegéci tej dziatalnosci od likwidowanego samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotnej pod nazwg Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy
w Zagorzu. Dziatalno$¢ leczniczg Spétka rozpoczeta z dniem 1 lutego 2011 r.

Przychody spétki w poczatkowym okresie dziatalnoéci pochodzity z cesji kontraktéw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia przez Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii
| Rehabilitacji Dzieci i Mlodziezy w Zagérzu.

W I pétroczu 2011 roku Spétka wygenerowata strate w wysokosci 2.489.642 61 zt. Ujemny
wynik finansowy Spétka uzasadnia wygenerowaniem kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci leczniczej od dnia 1 lutego 2011 r., ktére w zwigzku z podpisaniem cesji kontraktu
z NFZ w dniu 31 marca 2011 r. mogly by¢ pokryte ze $rodkéw NFZ z dwumiesiecznym
opdznieniem.

Przychody ogdtem w okresie objetym analizg wyniosty 6.461.303,91 zt, i sktadaty sie na
nie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 6.243.535,50 zi, pozostate przychody operacyjne
w wysokosci 181.319,54 zt oraz przychody finansowe w wysokoéci 36.448,87 zt.

taczne koszty poniesione przez Spotke w okresie objetym analizg wynosza: 8.950.946,52
zt, w tym koszty dziatalno$ci operacyjnej Spétki zamknety sie kwotg 8.892.297,76 zt.

16. ,,Szpital Mazowiecki w Garwolinie” Sp. z o.0. z siedzibg w Garwolinie.

Spotka ,Szpital Mazowiecki w Garwolinie” Sp. z 0.0. z siedzibg w Garwolinie zostata
utworzona wdniu 31 lipca 2009 r. jako jednoosobowa spétka Wojewddztwa Mazowieckiego
(100% udziatéw).

Na dzier 30 czerwca 2011 r. kapitat zaktadowy Sp6tki wynosit 4.500.000 zt i dzielit sie na
9.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spétki posiada Wojewddztwo Mazowieckie.
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Spétka ,Szpital Mazowiecki w Garwolinie” Sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2010 r. nie
prowadzita dziatalnosci leczniczej. Jej zadaniem w tym okresie byto przygotowanie sie do
przejecia czesci tej dziatalnosci od likwidowanego samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej pod nazwg Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy
w Zagorzu. Dziatalnoé¢ leczniczg Spotka rozpoczeta z dniem 1 lutego 2011 r.

Przychody spétki w poczatkowym okresie dziatalnosci pochodzity z cesji kontraktow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia przez Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii
i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy w Zagérzu.

W | pétroczu 2011 roku Spotka wygenerowata strate w wysokosci 2.577.387,47 zt. Ujemny
wynik finansowy Spétka uzasadnia wygenerowaniem kosztow zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci leczniczej od dnia 1 lutego 2011 r., kiére w zwigzku z podpisaniem cesji kontraktu
z NFZ w dniu 31 marca 2011 r. moglty byé pokryte ze $rodkéw NFZ z dwumiesiecznym
opdznieniem.

Przychody w okresie objetym analizg wynosity 816.842,38 zi, i skiadaly sie na nie
przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 756.189,55 zt oraz pozostate przychody
operacyjne w wysokosci 60.652,83 zt. Spétka nie osiggneta przychodéw finansowych.

taczne koszty poniesione przez Spétke w okresie objetym analizg wynosity:
3.394.229,85 zt, w tym koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki zamknely sie kwotg 3.298.447 81 zt.
W strukturze kosztéw Spétki w | pélroczu 2011 roku dominujg koszty zwigzane
z wynagrodzeniami, ktére stanowig blisko 65% kosztow ogdtem.

17. ,Mazowiecki Szpital Wojewédzki w Ciechanowie” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Ciechanowie.

Spotka ,Mazowiecki Szpital Wojewodzki w Ciechanowie” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Ciechanowie zostata utworzona wdniu 31 lipca 2009r. jako jednoosobowa spotka
Wojewddztwa Mazowieckiego (100% udziatow). W okresie sprawozdawczym Spoétka nie podjeta
dziatalnosci leczniczej, ani tez nie prowadzita innej dziatalnosci gospodarczej. Spétka zostata
zawigzana w celu utworzenia i prowadzenia niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jednakze
ze wzgledu na to, iz proces likwidacji Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Ciechanowie
SPZOZ nie zostat rozpoczety, cel w badanym okresie nie zostat zrealizowany. Na dzien 30
czerwca 2011 r. zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki wynosit 500.000 zt i dzielit sie na 1.000
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Spotka ,Mazowiecki Szpital Wojewodzki w Ciechanowie” Sp. z 0.0. do dnia 30 czerwca
2011 r. uzyskiwata wytgcznie przychody finansowe pochodzgce z odsetek bankowych od lokat.

W I pétroczu 2011 roku Spoétka wygenerowata strate w wysokoéci 3.725,99 zt.

Przychody ogétem spétki w okresie objetym analiza wyniosty 5.881,05 zt, i sktadaty sie na
nie wytgcznie przychody finansowe.

taczne koszty poniesione przez Spotke w okresie objetym analiza wyniosty 9.607,04 zi,
w tym koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki zamknety sie kwotg 9.607,04 zt.
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Spoékki akcyjne
1. Instytucja Filmowa ,,MAX — FILM” S.A.

Spétka zostata utworzona w wyniku komercjalizacji Instytucji Filmowej ,MAX-FILM”
z dniem 09 czerwca 2005 r. Kapitat akcyjny spétki na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosit
28.846.840,00 zt. Wszystkie akcje w spoice posiada Wojewddziwo Mazowieckie.

Instytucja Filmowa ,MAX-FILM” S.A. | poéirocze 2010 roku zakorniczyta zyskiem netto
w kwocie 37.300,00 zt, natomiast za pierwsze pétrocze roku 2011 uzyskata zysk netto na
poziomie ponad 8,3 min zt.

Wykazany na koniec czerwca 2011 roku zysk, Instytucja Filmowa ,Max-Film” S. A.
osiggneta gtéwnie w wyniku dokonanych sprzedazy nieruchomosci.

W pierwszym pétroczu 2011 roku przychody ogotem Spoétki wynosity ponad 25,5 min zt
i byly 0 9,25 min zt wyzsze w poréwnaniu z | pétroczem roku ubiegtego, natomiast koszty
pozostaty praktycznie na tym samym poziomie.

Koszty ogdtem Spotki po 6 miesigcach 2011 r. wyniosty 15.484.303,27 zt i byly one 0 2%
nizsze od kosztéw poniesionych w | pétroczu 2010 r. Z przeprowadzonej szczegbtowe] analizy
pordwnawcze] kosztdw operacyjnych Spdtki w analizowanym okresie wynika, ze niewielki
procentowy wzrost kosztéw nastapit jedynie w pozycjach: koszty zuzycia materiatow i energii oraz
pozostate koszty. W pozostatych pozycjach koszty ulegly niewielkiemu spadkowi, zmniejszeniu
ulegty réwniez pozostate koszty operacyjne z kwoty 363.575,88 zt do 360.140,11 zt oraz koszty
finansowe z 1.304 680,91 zt do 1.028 368,38 zt.

W dalszym ciggu na podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotka ponosi strate, kidra na
koniec czerwca br. wynosita 2.432.822,19 zt (na koniec czerwca ubiegtego roku 2.894.414,00 zt),
optymistyczne jest jednak to ze strata ta ulega nieznacznemu zmniejszeniu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie pozostaty praktycznie na
niezmienionym poziomie. O 30% spadta wartos¢ inwestycji krotkoterminowych Spoiki.

Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynika, ze osiggniety zysk wptynat na poprawe
wskaznikéw rentownosci. Wskazniki ptynnosci jednak w dalszym ciggu znajdujg sie na
niebezpiecznie niskim poziomie (poza uznawanym za optymalny).

2. Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Akt zatozycielski Agencji Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna zostat podpisany w dniu 29
grudnia 2005 r. (akt notarialny Rep. A Nr 3628/2005).

Samorzad Wojewddziwa Mazowieckiego posiada 100 % akcji, tj. 20.000 akcji, o wartosci
nominalnej 1.000 ztotych kazda akcja.

Kapitat zaktadowy Spéiki na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosi 20.000.000 ztotych i do dnia
sporzgdzenia analizy nie ulegt zmianie. Kapitat zaktadowy spétki w poréwnaniu z | pétroczem
2010 r., ulegt zmniejszeniu w wyniku umorzenia w grudniu 2010 r. akcji spétki w tacznej wysokosci
40.000.000 zt. Zdarzenie to miato istotny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe SpofKi
za | pétrocze 2011 .

Podstawowy przedmiot dziatania Spoétki to promocja gospodarcza Wojewddziwa
Mazowieckiego, organizowanie szkolen w celu podniesienia jakosci kadr, wspieranie projekiow
innowacyjnych oraz realizacja e-Strategii Rozwoju Wojewodziwa Mazowieckiego.
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Wynik finansowy Spoétki (strata) za | potrocze 2011 r. wyniost -1.683.293,34 zt i ulegt
wzrostowi w stosunku do analogicznego okresu roku 2010, kiedy wynosit - 830.008,94 zi.

Na 30 czerwca 2011 r. przychody ogétem Spotki wyniosty 5.149.994,21 zt i wzrosty o 28,49
%, natomiast koszty ogétem wyniosty 6.833.287,55 zt i wzrosty o 41,24 % w stosunku do
poréwnywanego okresu roku poprzedniego.

Wzrost przychodéw wynika ze zwiekszonych przychoddw netto ze sprzedazy produkiow,
ktére na 30 czerwca 2011 r. wyniosty 4.775.658,56 zt, co stanowi wzrost o 66,43 % w stosunku
do przychodoéw netto ze sprzedazy na 30 czerwca 2010 r., ktére wyniosty 2.869.302,81 zt (Wzrost
wynika z prowadzenia wiekszej liczby projektow).
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