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-
Plan warsztatu

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans
| zagrozen

Sformutowanie kierunkdw rozwoju i celéw
strategicznych

Analiza zasobow oraz okreslenie deficytow
zasobow

Ustalenia dotyczace tworzenia plandéw
operacyjnych

Wskazania dotyczace przysztych dziatan



-
UCZESTNICY

Warsztat byt ktoryms z kolei spotkaniem
Grupy, zatem zaktadano powtarzalnosc sktadu
osobowego w stosunku do poprzednich
spotkan.

Jednak w toku wstepnej dyskusji, okazato sie,
ze sktad osobowy uczestnikow warsztatu nie
pokrywa sie z listg uczestnikow poprzednich
spotkan, co uniemozliwiato jakiekolwiek
odwotanie sie do dotychczasowej praktyki
Grupy.



]
SWOT

» Problemy ze stabilizacja sktadu osobowego
grupy powodujg ograniczenia wartosci wynikow
- uczestnicy warsztatu opierali sie na swoich
domniemaniach w sprawie natury pracy grupy,
natomiast niewielu z nich mogto wypowiadac sie
w oparciu o doswiadczenia w pracach nad
Strategia.

-« Wigkszos¢ wygenerowanych elementow
macierzy SWOT jest typowa dla analiz
dokonywanych w fazie przygotowania do
dziatania, natomiast w niewielkim stopniu
dotyczy realnych doswiadczen z realizacji
dziatan.



Analiza moche strony (strengths) slabe strony (weaknesses)
jednostki
Kompetencje cztonkow Brak komunikaciji
Multidyscyplinarnos¢ Brak struktury wewnetrznej
Brak sformalizowania
uczestnictwa
Niejasnos¢ celéw grupy
Analiza szanse (opportunities) zagrozenia (threats)
otoczenia
jednostki

Przychylnos¢ wtadz
Mazowsza
Zrbdia finansowania prac

grupy

Odsrodkowe interesy
uczestnikow (lobbowanie)
Brak jasnych wymagan ze
strony Urzedu




.
Budowanie swiadomosci — proces

komunikacii

» Kolejnym elementem warsztatu byta proba
opracowania akceptowanej przez
wszystkich uczestnikdw grupy strateqii
komunikowania na zewnatrz informacji na
temat innowacyjnosci.

* Przyjety zostat czteroelementowy model
komunikacjl

Nadawca-Komunikat-Kanat-Odbiorca.



NADAWCA KOMUNIKAT KANAL ODBIORCA
Stowarzyszenia |Jasna forma Kanaty nieformalne | Nauka
przedsigbiorcow | Nienaukowe Potrzeba Administracja
Ministerstwa matchmakingu — Przedsiebiorcy
Samorzad wyspecjalizowanych | Administracja
Przedsiebiorcy instytucii rzgdowa
NGO'’s kojarzacych firmy i Uczelnie — centra

innowatorow badawcze
Silna potrzeba
coachingu




I
Dodatkowe uwagi

Nieche¢ do komunikacji medialnej

Szum informacyjny - istniejgce bazy porzadkujgce chaos w
Innowacyjnosci na poziomie nauka-biznes sg traktowane
jako szum informacyjny.

Traktowanie przedsiebiorcow jako homogenicznej grupy.
Przeswiadczenie, ze wszyscy przedsiebiorcy najlepigj
wiedzg czego potrzebuja.

W punktem jest podkreslana potrzeba coachingu |
matchmakingu, czyli bezposrednia aktywnosc¢ wspierajgca
firmy w miejsce informacji medialnej.

Brak badan nt. konkretnych potrzeb informacyjnych
odbiorcow



I
Analiza deficytow

Zasoby Infrastruktura Struktura
Brak specjalistow od Brak rezerwuaru Grupa nie dopracowata
Marketingu wiedzy zgromadzonej | sie swojej wtasne]
Brak specjalistow od PR | przez cztonkéw Grupy | struktury i sieci
Brak specjalistow Brak weztow komunikaciji
badania rynku komunikagciji

Brak wsréd uczestnikow
grupy przedstawiciel
NGO'’s




I
Inne deficyty

Niejasna definicja innowacyjnosci
Niesprecyzowane cele na poziomie
swiadomosci spotecznej.

Brak petnej listy uczelni | jednostek B-R z
opisem ich specjalizacji i kompetencii.



I
Wskazania — sktad osobowy

Absolutnie niezbedne jest wypracowanie
jakiejs formy zobowigzania uczestnikow
Grupy do czynnego udziatu w jej pracach,
co mozliwe jest w wyniku:

» sformalizowania udziatu poprzez umowy,

» Wynikajgce z podziatu zadan
zobowigzanie do wykonania konkretnych
prac.




e
Wskazania — definiowanie celow

e \Wypracowanie spojnej definicji innowacyjnosci
e Wypracowanie spojnej definicji dziatan
proinnowacyjnych

e Zerwanie z przekonaniem, ze dotyczy ona tylko
,nowych technologii”.

e Ustalenie mierzalnych celow dziatalnosci
(grupy celowe+miare zmiany postaw i wiedzy)
tak, aby mozna byto monitorowac osigganie
celow w prostych badaniach ankietowych.



-
Wskazania - badania

e Brak badan nt. konkretnych potrzeb
informacyjnych odbiorcow.

e Brak badan nt. potrzeb innowacyjnosci.

e Koniecznos¢ przeprowadzenia diagnozy
mozliwosci docierania do odbiorcow wiedzy o
iInnowacji.



I
Wskazania - organizacja

« Grupa powinna dopracowac sie centrum
koordynacyjnego, zawiadujgcego
rezerwuarem wiedzy | kierujgcego
przeptywem informacii.

« Konieczne jest tez podzielenie kolejnych
zadan i zbudowanie zespotow zadaniowych
dla ich realizacji.



Whioski

- Koordynator




.
Potrzebna jest formuta

wykorzystujaca:

« Wysokie kompetencje uczestnikow

« Multidyscyplinarnosc

* Przychylnos¢ wtadz regionu

* Fundusze unijne



.
Potrzebna jest formuta odporna na:

Odsrodkowe tendencje i lobbowanie
Otwartos¢ na osoby spoza grupy

Wielos¢ i konkurowanie celow

Dziatajgca mimo problemdéw komunikacyjnych



.
Potrzebna jest formuta

zapewniajgca:

Samozarzadzanie
Skoordynowane dziatania
Powstanie rezerwuaru wiedzy

Nienaruszanie autonomii jednostek organizacynych —
zespoty zadaniowe

Jasna struktura odpowiedzialnosci za realizacje dziatan
Jednoczesna zdolnosc¢ do:
— planowania badan,

— realizacji badan
— przygotowania i realizacji wdrozen

Stabilne finansowanie z dtugg perspektywg czasowg



I
Propozycja

Przeorganizowanie Grupy w forme
konsorcjum



