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Wprowadzenie

Wojewddztwo mazowieckie wkroczytlo w pierwszfaz realizacji projektu
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Mazogkiego — RIS Mazovia,
wspoffinansowego przez KomgsjEuropejsk w ramach 6 Programu Ramowego Bada
i Nauki UE. Fakt rozpoezia prac nad RIS Mazovia wpisuje wojewodztwo mazokie
na lise 15 dotychczas zrealizowanych projektow RIS w ptatgsh polskich regionach.
Strategia, na bazie diagnozy potencjatu innowaggneegionu, okrda strategiczne cele
polityki innowacyjnej oraz taktyk ich osagniecia w dtugiej perspektywie czasowe.
Wskazuje sekwengj dziatax izada niezlzdnych dla zdynamizowania innowacyjnego
rozwoju regionu. Jednocsde koordynatorzy zadania stdin zgodnie z ogola koncepcy
I doswiadczeniami europejskimi, przed wyzwaniem prze@dzenia prac uniiwiajacych
zdefiniowanie priorytetow strategicznych innowa®go rozwoju regionu oraz budowy
podstaw regionalnego systemu innowacji. Procesrekid towarzysg poszczegodlne
dziatania, podzielony jest na trzy komplementaraeyf tworzenie konsensusu w regionie,
analizy regionalne, definiowanie strategii.

W fazie konsensusu podejmowanestarania nad stworzeniem spotecznej akceptacii
dla projektu RIS Mazovia oraz samej strategiddzej rezultatem projektu. Konsensus
obejmuje wszystkie grupy spoteczne definiowane jal@menty systemu innowacji: MSP,
sektor B+R, administragjsamoradowa, instytucje otoczenia biznesu. Faza ta jest oleecni
realizowana w wojewodztwie, w konsekwencji przepadweenie analizy dalace]
przedmiotem niniejszego raportu moistotnie zwkszy znajomaé projektu RIS Mazovia
w srodowisku sektora B+R.

W fazie drugiej realizacji projektu RIS Mazovidazie analitycznej, prowadzoneda
analizy popytu i podey innowacji w regionie bazage na gruntownej wiedzy, w jakim
zakresie dokonana zostata ocena etapu rozwoju imcynego gospodarki regionu. Bez tej
wiedzy istniatloby zagreenie powtdrnej analizy regionu, co mogtoby doproméaddo
wystapienia sprzecznych informacji zawartych wzmgch opracowaniach i negatywnych
opinii srodowiska B+R skierowanych w kierunku realizatongwjektu RIS Mazovia.



W odniesieniu do zagadmidoedacych przedmiotem projektu RIS Mazovia, niniejsza
inwentaryzacja stanowi instrument skutecznej obrogmzed negatywnymi skutkami
dublowania prac badawczych oraz wnosi wiediezlzdna do efektywnego przeprowadzenia
calej fazy badawczej projektu RIS Mazovia. Wynit@ z przygtego celu gtdbwnego
inwentaryzacji w zakresie zestawienia dotychczakodanych bada oraz zgromadzeniu
opracowa wykonanych po 2000 r., ktére swoim zggem obejmowaly: zagadnienia
rozwoju gospodarki wojewddztwa mazowieckiego, aarzegdlnéci innowacyjndci oraz
nastpujace grupy podmiotdw — mate krednie przedsbiorstwa, sektor badawczo-
rozwojowy, instytucje wsparcia biznesu (centra $faru technologii, instytucje doradcze i
konsultingowe itp.).

Drugim istotnym celem inwentaryzacji, pozostyim w nurcie dziak fazy
budowania konsensusu regionalnego, bylo rozpowsiewie informacji o projekcie
Regionalnej Strategii Innowacji — RIS Mazovia, asaczegolnéci budowaniu spotecznej
akceptacji przytego scenariusza przygotowania Strategisradowisku B+R w regionie.
Zdefiniowany cel zrealizowany zostat poprzez prradgenie srodowisku badawczemu
regionu celow i zatzen projektu RIS Mazovia oraz umlwienie ich whczenia s do
zdefiniowanych w tym projekcie grup roboczych. Jednz rezultatow jest przygotowana

obszerna baza danych sektora B+R wojewoddztwa.

Zdefiniowane cele inwentaryzacji a w rezultaciegmrowadzone dziatania stan@wi
bardzo istotnykomponent projektu RIS Mazovia. W szczegdlny spostbentaryzacja
wskazuje bowiem promocyjny aspekt w ramach teggegto oraz konieczrig stworzenia
konsensusu w regionie. Przeprowadzone prace badawaamalityczne, ktdrych rezultatem
jest niniejszy raport jest tego integralnym elersemtPragniemy zatem przedstawiaistwu
niniejsze opracowanie i wyramy nadzieje,z stuzy¢ bedzie wikszej integracji regionu na
rzecz tworzenia i implementacji Regionalnej Strategnnowacji Wojewodztwa

Mazowieckiego.



1. KONKURENCYJNOSC | ZASOBY MAZOWSZA*!

Wojewodztwo mazowieckie hy w srodkowo-wschodniej a&ci Polski. Gtéwnymi
miastami Mazowszaas Warszawa (petaca funkcg stolicy Polski), Radom, Ptock, Siedice,
Ciechandéw i Ostreka.

Mazowsze jest gospodarczym liderem Polski, pierwspod wzgédem dynamiki
rozwoju ekonomicznego i aktywia biznesowej. Powodem lokowania inwestycji
w wojewOdztwie jest centralne pafenie regionu oraz rola Warszawy jako centrum
decyzyjnego w Polsce. Mazowsze oferuje podmiotorspgdarczym najlepszw kraju
infrastruktue — pocawszy od standardu powierzchni biurowych przez twheknikacg,
komunikacg, po ustugi dla biznesu. Istotnym powodem lokowaniaestycji w regionie &
takze dobra infrastruktura transportowa oraz dobrze setgdécona i relatywnie tania sita
robocza. Wojewodztwo jest emtowym dla kraju punktem komunikacyjnym. Przebiegaj
przez nie wane dla europejskiej gospodarki szlaki, m.in. drégay — Berlin — Warszawa —
Moskwa (gtébwna europejskas &komunikacyjna na szlaku wschod—zachdéd), adadtroga
wiodaca z pétnocnego-wschodu Europy do Eurdpgdkowej. Rozbudowana gielrogowa
i kolejowa hczy Mazowsze z pozostatymi regionami kraju. ddiesie tutaj najwaniejszy
polski port lotniczy — Centralny Mdzynarodowy Port Lotniczy im. F. Chopina, ktéry
obstuguje ok. 73% pagarskiego ruchu lotniczego w Polsce (80%¢caaynarodowego
I 50% krajowego).

Wojewodztwo mazowieckie jest napiiszym pod wzgidem powierzchni i liczby
ludnaici wojewédztwem w kraju. Obejmuje obszar o powibric35 566 ki, co stanowi
11,4% powierzchni kraju. Na tym obszarze mieszk4&tys. osob, tj. 13,5% ogotu ludiod

kraju. Wojewodztwo nalgy do grupy silnie zurbanizowanych regionéw Polskbdsetek

! Zrédta danych:

1. Giéwny Urad Statystyczny ,Nauka i technika w 2003 r.”, Warsa2005

2. Gléwny Urad Statystyczny ,Rocznik statystyczny wojewodztw 200N arszawa 2004

3. Gioéwny Urad Statystyczny ,Dziatalnig innowacyjna przedsbiorstw w sektorze ustug w latach 2001-
2003", Warszawa 2005

4, ,Oérodki innowacji i przedsbiorczdgci w Polsce”, SOOIPP Raport — 2004, Instytut Ekonomi
Uniwersytetu tdédzkiego/Stowarzyszenie Organizator@srodkéw Innowacji i Przedsbiorczaci
w Polsce, Lod/Pozna 2004

5. Gésrodki innowacji w Polsce”, Polska Agencja Rozwojurzélsebiorczaci/Stowarzyszenie
Organizatorow @odkdéw Innowacji i Przedsbiorczaici w Polsce, Pozni@dWarszawa 2005



ludnasci miejskiej osaga wartd¢ 64,7%. Pod wzghlem administracyjnym wojewddztwo
dzieli sk na: 37 powiatéw, 5 miast na prawach powiatu orb& @min, w tym 35 miejskich,
229 wiejskich i 50 miejsko-wiejskich. Siesadnicz tworzy 85 miast i 9049 miejscowm
wiejskich.

Gospodarka regionu

W regionie funkcjonuy niemal wszystkie gakie przemystu, oprécz gorniczego,
stoczniowego i koksowniczego. Warszawa wraz z okolmi miastami tworzy swego
rodzaju okeg przemystowy z prawie 14% zatrudnieniem krajowyArzemyst dostarcza 20%
0golnej wartdci produkcji sprzedanej przemystu plagujwojewddztwo na pierwszym
miejscu w kraju.

Najbardziej rozwingtymi gakziami przemystu & przemyst elektromaszynowy,
chemiczny, tytoniowy, spywczy i mleczarski. Wana role odgrywa przemyst
petrochemiczny z najwksz w kraju rafinery ropy naftowej w Plocku. Region zajmuje
pierwsze miejsce w produkcji odbiornikéw telewizygh i monitorow (58% produkcji
krajowej) oraz preparatéw do prania i czyszczepanéd 76%). W wojewodztwie produkuje
si¢ ponadto prawie 16% produkcji krajowej wyrobow tyitmvych i 12% papieru i tektury.
Mazowsze klasyfikuje sina drugim miejscu, po Podlasiu, w produkcji mastaz innych
tluszczy otrzymywanych z mleka, z 16% udziatem wodoikcji krajowej. Przemyst
spaywczy w regionie to przede wszystkim wyrdbedin — 20% produkcji krajowej
(pierwsze miejsce w kraju). W wojewddztwie produksg prawie 10% produkcji krajowej
samochoddéw osobowych, co plasuje je na drugim miejs kraju po wojewddztwiglaskim.
Udziat regionu w wytwarzaniu energii elektrycznéB3%o produkcji krajowej) klasyfikuje
Mazowsze na trzecim miejscu po wojewddztwie todzkitaskim. Cech charakterystyczn
przemystu wojewddztwa jest szybki rozwéj nowoczesnyinnowacyjnych bran— ustug
finansowo-ubezpieczeniowych, telekomunikacyjnych, oligraficzno-wydawniczych,
informatycznych oraz przemystu farmaceutycznegogktebnicznego, precyzyjnego
I optycznego, produkcji spgu RTV.

W  strukturze  przedsbiorstw  wojewddztwa  mazowieckiego  domiau;j
mikroprzedstbiorstwa zatrudniage do 9 pracownikOw — podmioty te stangWwb% ogoétu

przedsgbiorstw regionu. Mate firmy (zatrudnigje od 10 do 49 pracownikéw) stangqwi



3,94%; srednie (zatrudniage od 50 do 249 pracownikéw) — 0,85%;zeéu(zatrudniajce

powyzej 249 pracownikéw) — 0,22%. W poréwnaniu do innywbjewddztw na terenie

mazowieckiego funkcjonuje najedej duwych przedsibiorstw. Wielkgé eksportu matych

I srednich przedsbiorstw z terenu Mazowsza jest najksza w kraju — wedtug raportu

Polskiej Agencji Rozwoju Przeddiiorczcci eksport przedsbiorstw regionu stanowi 20,3%

eksportu MSP w Polsce. W strukturze eksportu przejamaszyny i urzdzenia, spra

elektryczny i elektrotechniczny, sptztransportowy, metale i wyroby z metalu. Gtownymi

partnerami wojewoddztwa zaréwno w eksporcie, jaknparcie § kraje Unii Europejskiej —

zwtaszcza Niemcy, a tak Wiochy, Francja, Wielka Brytania, Holandia; zngyzjest take

udziat Rosji, USA i Chin.

Innowacyjnosé gospodarki regionu (2003 r.)

Wojewddztwo

mazowieckie

1.Udziat przedsbiorstw przemystowych, ktére prowadzity dziaiaén|46 9
innowacyjry (%) '
2.Naktady na dziatalrig innowacyjra w przemyle (w min zt) 3525,7
3.Zr6dta finansowania naktadéw na dziatadé@onnowacyjrm, w przemyle
(%):

« wilasne 91,3

e pozyskane z zagranicy (bezzwrotne) 0,2

» krajowe i zagraniczne kredyty bankowe 7,6

e pozostate 0,9
4.Udziat przedsbiorstw ustugowych ktére prowadzity dziatalnig 26.9
innowacyjry (w latach 2001-2003) (%) '
5.Naktady na dziatalrsé innowacyjm w sektorze ustug (w min z) 6439,6
6.Liczba zgtoszonych wynalazkéw krajowych, w tym: 519

« udzielone patenty (%) 27,4
7.Liczba zgtoszonych wzoréwzytkowych krajowych 154
8.Liczba udzielonych praw ochronnych 116
9.Liczba licencji zagranicznych czynnych w przebdsrstwact 66
przemystowych

Polska

39,3
15890,2

66,4
1,0

13,4
19,2

22,0

931€&,2
2268
27,0

732
666

328



Sfera naukowo-badawcza (2003 r.)

Wojewddztwo

.7 Polska
mazowieckie
1.Liczba jednostek w dziataldc badawczo-rozwojowej 275 925
2.Liczba o0s6b zatrudnionych w dziatasobbadawczo-rozwojowej, w tym:34221 126241
» pracownicy naukowo-badawczy (%) 68,8 74,8
«  z tytutem naukowym profesora (%) 7,3 7,2
« ze stopniem doktora habilitowanego (%) 7,4 8,1
« ze stopniem doktora (%) 24,7 29,6
» pozostate z wyksztatceniem aszym (%) 35,4 36,6
3.Naklady na dziatalrsé badawcz i rozwojowa (w min zt), w tym: 1997.4 4558.3
- jednostki naukowe i badawczozwojowe oraz jednostki obstu
: 72,7 51,5
nauki (%)
: . , 9,3 16,2
« jednostki rozwojowe (%) 16.8 317
e szkoly wyzsze (%) ' '
4. Naktady na dziatalrié badawcz i rozwojowa wg rodzajéw bada(%):
« badania podstawowe 37,2 38,8
« badania stosowane 29,2 25,7
e prace rozwojowe 33,6 35,5
5.Naktady na dziatalrié badawcz i rozwojowa w relacji do PKB (%) 1,25 0,58
6.Naklady na dziatalrié badawcz i rozwojowa wg zrodet finansowani
(%):
« $rodKi z budetu pastwa 64,7 62,7
 $rodki podmiotéw gospodarczych 18,8 235
+ srodki placowek naukowych PAN i jednostek badawcgqy 59
rozwojowych
+  $rodki organizacji midzynarodowych i instytucji zagranicznych |5 g 4.6

7. Srodki zagraniczne przeznaczone na dziakinbadawcza-ozwojowa
(w tys. zb), w tym:

. grodki UE (%) 44.6 57,0

117267,2 2113475



Instytucje wsparcia w regionie

Liczba grodkéw innowacji i przedsbiorczasci, w tym:

centra transferu technologii

parki technologiczne

osrodki szkoleniowo-doradcze

lokalne fundusze pyczkowe

fundusze parczen kredytowych
inkubatory przedsbiorczdci
akademickie inkubatory przedbiorczdci

Wojewddztwo
mazowieckie

AOTWONEFO®

Polska

28
12
280
77
58
55
29
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2. REGIONALNE STRATEGIE INNOWACIJI (RIS)

Kontekst historyczny

We wspotczesnymwiecie istotnym czynnikiem oddziahgym na sk gospodarekss
innowacje, traktowane jako agite zmiany, obejmuage z jednej strony proste modyfikacje
istniejacych  produktow, procesow i praktyk (ktére mogby¢ nowe dla firmy,
ale niekoniecznie dla przemystu), z drugiep zEOWStawanie zupetnie nowych produktow
i proceséw (ktoressnowe tak dla przemystu, jak i dla firmy). Innowaa, zatem wynikiem
zastosowania wiedzy. W tym konteke innowacje g procesem uczenia ¢size zrodet
wewretrznych i zewstrznych (i) traktowane s jako podstawowezrédio budowania
specyficznych, unikalnych i wygtiiajacych umiegtnosci firm.

W celu efektywnego wykorzystania szans, jakie stajarinnowacje dla gospodarek,
konieczne byto tworzenie namdzi, dziki ktorym dochodzi do inicjowania dziatalém
innowacyjnych. Jednym z przyktadow segionalne strategie innowacji, rozpowszechniane
w Unii Europejskiej, szczegolnie w okresie ostatnilziesgciu lat.

Regionalne strategie innowacji (RIS) przyjmuga cel budowanie przewagi
konkurencyjnej regionéw i wzmocnienie ich zdadloio wykorzystania wiedzy i nowych
technologii. Funkcjonuje réwniedefinicja moéwaca, i RIS to strategia budowania trwatego
partnerstwa mydzy jednostkami naukowymi a przemystem, podnosz&argkurencyjnéci
MSP poprzez wprowadzanie nowych technologii oraavijania specyficznych umigjnosci
pracownikow w zakresie baflainnowacji. Gtown, przestank budowy RIS jest zatem nowe
podefcie do strategii rozwoju gospodarczego, ukierunkmvaa poszukiwanie bezpiecznych
i trwatych podstaw rozwoju wewitrz regiondéw, przy szerokim wykorzystaniu
zaangaowaniasrodowisk lokalnych.

W historii Unii Europejskiej pierwsze dokumentyat&giczne w zakresie innowaciji
na poziomie regionalnym pojawityesiv potowie lat 90-tych ubiegtego stulecia. U podsta
tych strategii innowacji teato przekonanie, zi pomkdzy regionami Unii Europejskiej
wystepowaly istotne rénice w poziomie rozwoju technologicznego, wywotankolei przez
istnieface w regionach bariery i ograniczenia rozwoju. Nei¢ znalazty si:

— sfaby system i ramy instytucjonalne w regionach,

— staby popyt ze strony firm na badania i rozwéj (R&b niewt&ciwie prezentowany,
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brak wspotpracy pormadzy sektorem publicznym i prywatnym,

adoptowane rozwrania i podejcia zbyt regionalnie zakorzenione, ignaag kontekst
narodowy i m¢dzynarodowy, w ktérym region funkcjonowat,

zbyt dwy nacisk ktadziony na badania podstawowe w pubjiozisektorze badawczym,
zamiast na projektach transferu i dyfuzji technolog rynku,

podegcie reprezentowane przez liczne regiony miaty diteraodgorny (angtop-down)
zamiast oddolny — rynkowy (angbottomup), ktéry bierze pod uwag potrzeby
badawczo-rozwojowe lokalnych firm.

Tak zdefiniowanym barierom przeciwstawione zostabtazenia, innowacyjnych

w owczesnym okresie, Regionalnych Planéw Technofwyich, ktérych zadaniem byta

integracja licznych ztmnych obszaréw w ramach jednej struktury projeklirezultacie,

projekty te podpormkowane byty dwom kluczowym celom strategicznym:

zackeceniu regiondw do rozwoju strategii innowacji, coialo przejawigé si¢
we wzmocnieniu zdolnei regiondw do stworzenia polityki, ktéra bratabpdouwag
realne potrzeby sektora produkcyjnego, jak rowmiecne i stabe strony regionalnego
zaplecza badawczo-rozwojowego,

dostarczeniu ram dziatania dla regionow i Komisjr@&pejskiej w zakresie optymalizaciji
decyzji polityki dotycacych przyszlych inwestycji w inicjatywy badawczerazwdj
technologiczny na poziomie regionalnym. Ich przegaw miata by selekcja
strategicznych sektoréw i technologii, potrzeb wkreaie innowacji éréd matych

i srednich przedsgbiorstw w sektorach tradycyjnych, cele priorytetowe krotkim

i srednim czasie, nowaddta technologii i ,know-how”.

Regionalne Plany Technologiczne charakteryzowaly satem innowacyjnym

i nowatorskim podégiem do zagadnie rozwoju regionalnego, w szczegolny sposob

zauwaalne to bylo w metodyce RTP.a¢zenie wielu obszaréw, ktore waengej nie byly

postrzegane w ten spos6b, wskazuje naacmElzseé nowe spojrzenie na innowacje

i technologie, jako determinanty rozwoju nowocz¢sgespodarki, ksztaltag zarazem

kolejne ogniwo w procesie ewolucji poélegp do innowacji i powstania polityki innowaciji.

W rezultacie nowatorstwo tych strategii sprowadziozna do p¢ciu gtdwnych obszaréw,

12



ktore zdefiniowane zostaly na podstawie sposobu adudziatywania lub podggia

do formutowaniaiciezki rozwoju gospodarczego w oparciu 0 innowacje

— podegcie bottomrup: charakteryzuje si oddolnym, wynikaicym z potrzeb rynku
zestawem dziafg kladhcych nacisk na matesrednie przedsbiorstwa; kady region
musi demonstrowa rozumienie rynkowego podeja bazujgcego na wzmachianiu
dialogu pomgdzy firmami, regionalnymi zdolrigiami badawczo-rozwojowymi i dyfuzj
technologii oraz sektorem publicznym,

— podefcie regionalne: wskazuje na fakg strategie posiadajspecyficzny terytorialny
charakter, ktory uwzgtinia kontekst krajowy i mdzynarodowy; w szczegodlny sposob
uwzgkdniaj i maja na celu budowanie regionalnego konsensusu w zakpei®rytetow
i dziaten wsrdd wszystkich aktoréw zaangavanych w projekt, a kwestiobligatoryjra
jest whczenie ranych regionalnych organizacji gospodarczych, o akiarze
publicznym i prywatnym, w proces tworzenia i zgizania strategj

— podefcie strategiczne: to wynik tworzenia strategicznegtanowania rozwoju
regionalnego w zakresie rozwoju technologicznegoinnowacji; plan powinien
obejmowa krotko isredniookresowe dziatania, ktore dopasowapnels diugofalowych
celéw strategicznych zdefiniowanych w regionie,

— podefcie zintegrowane: jest konsekwendpudowania powizaa pomidzy sektorem
publicznym (lokalnym, regionalnym, narodowym oraarapejskim) oraz sektorem
prywatnym w celu tworzenia wspolnych celow w zaleegwickszania regionalnej
konkurencyjnéci i produktywndci; w konsekwencji dziatania powinny zmieéza
w kierunku maksymalizacji gospodarczych kaydziatax regionalnych i narodowych
oraz wykorzystanych Funduszy Strukturalnych,

- podepcie midzynarodowe: to wynik tworzenia perspektyw w zaleew/spotpracy
z innymi regionami, krajamidwiatem oraz analizowania trendoéw gospodarczychyrmn
efektem podafria s obserwacje potrzeb pojawaaych s¢ wewnatrz regionu/kraju oraz

w ich otoczeniu szczegOlnie w zakresie hadazwoju innowaciji.

2 European Commission ,Regional Technology Plan GBiolek” CM International, November 1994 s. 21-22
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Ramka: Regionalna Strategia Innowacji

Regionalna Strategia Innowacji (RIS)promuje wspoétpragcmiedzy gospodark w
szczegOInéci matymisrednimi przedsibiorstwami, sfex badawczo-rozwojow
infrastruktup otoczenia biznesaraz administragjpubliczry.

Strategia okresla kierunki polityki innowacyjnej i sposoby optyndcji regionalnej
infrastruktury wiedzy, zwtaszcza w odniesieniu dpzgodndci z potrzebami matych i
srednich przedsbiorstw.

Dorobek pierwszych strategii jest obecnie przedemotprojektow regionalnych
strategii innowacji i przejawia siw opracowanej metodyce ich tworzenia, poprzezaktor
regiony Unii Europejskiej pobudzane bytyai do rozwijania strategicznego i zintegrowanego
podefcia do innowacyjngci.

Obecnie niespetna 200 regionéw opracowalo lub apvage regionalne strategie
innowacji i podzajac wyznaczonymi kierunkami rozwoju podejmuje probyoitzenia
warunkéw wzrostu innowacyjsoi przedstbiorstw i w efekcie gospodarek regionow. W
2001 roku proces tworzenia regionalnych strategiowacji zainicjowano réwniew Polsce.
Dzi¢ki finansowemu wsparciu Komisji Europejskiej, we@u wojewddztwach uruchomiono
projekty prowadzce do opracowania takich strategii. W kolejnym slege z inicjatywy
Komitetu Bada Naukowych, uruchomione zostaly kolejne projektyastpnych dziesiciu
wojewodztwach. W rezultacie patijych inicjatyw petnascie regiondéw Polski posiada,
przyjete przez Sejmiki Wojewodztw, strategiczne dokumenigwoju w obszarze innowacji,
ktore od 2004 rokuasprzedmiotem implementacji.

W 2005 roku, na bazie przeprowadzonej analizy regivych strategii innowacji
w Polsce, wskazano na pojawicg¢ sté liczne efekty wynikajce zarébwno z procesu
tworzenia, jak i implementacji tych strategii. Nagmiejsze z nich wskazaj iz zastosowana
metodyka budowania strategii innowacji przyczynis&e do powstania konsensusu.
Jednoczénie wszystkie regiony wskazaly potrzelpogkbiania konsensusu, szczegolnie
w perspektywie realizacji szerszejstd dziatax w okresie implementaciji strategii. Istotnym
efektem jest sam fakt definiowania potrzeby kongsuas swiadomdci jego kluczowej roli
w regionie. W rezultacie wskazana zostata potrpebaniesienia punktu gikosci w zakresie
mechanizmow tworzenia konsensusa mechanizmow zbiorowych konsultacji na realizacj

projektéw w partnerstwie instytucji regionalnych.

14



Inne zdefiniowane efekty o

1. Zdefiniowanie regionalnych strategii innowacjinazzco przyspieszyto proces
formutowania polityki innowacji na poziomie regidngm. Powodem zmian byto
zdefiniowanie nargzi tej polityki, ktére wczéniej nie znalazly swojego miejsca
w dokumentach strategicznych w regionach, jak réwnpojawienie si zaplecza
finansowego na implementadych narzdzi w postaci Funduszy Strukturalnych. ita
zatem wskaza na zalenos¢ przyczynowo-skutkow pomkdzy strategiami innowacji
I funduszami strukturalnymi a politgknnowacji.

2. Proces budowania regionalnych strategii innowagjfowadzit now jakas¢ identyfikacji
roli matych isrednich przedsgbiorstw w rozwoju regionéw. Powszechne jest przekis
0 koniecznéci tworzenia warunkébw w regionach do powstawanianowacji
w przedsgbiorstwach. Jednak mima; wickszas¢ ocen wskazuje na kluczawole MSP
w podnoszeniu innowacyj8o regiondw, w sposob szczegdlny wskazuje &h
otoczenie jako stymulatora zachawamnowacyjnych firm dedykag im instrumenty
oddziatywania i wsparcia.

3. Wraz z przyciem metodyki budowania regionalnych strategii iwaoji zainicjowane
zostalo w regionach przekonanie o potrzebie zioi®gnego podégia do rozwoju
poprzez innowacje. Podeje to charakteryzuje eirownoleglym oddziatywaniem
na wszystkie elementy regionalnego systemu innawBepces implementacji strategii,
z uwagi na rozproszormeddta jego finansowania, wskazat jedinekiz podtrzymanie tego
podefcia jest szczegOlnie trudne. Ponadto pawan utrudnieniem jest niezaieos¢
instytucji w regionach i brak mechanizméw zetchpoprzez ktére instytucje te
podejmowalyby dziatania zapisane w strategiach.

4. Proces badawczy charakterystyczny dladkp regionalnej strategii innowacji oraz
zastosowane nagdzia konsultacji spotecznych przyczynity ¢sido zwikszenia
umiegtnosci regiondw w definiowaniu barier rozwoju innowacggo. W efekcie
stworzone zostaly warunki, w ktorych regiony véstanie kontrolow&a poziom

osiagnictych rezultatéw i na bimco definiowa ograniczenia i bariery rozwoju.

% Klepka M. ,Efekty regionalnych strategii innowaujiPolsce. Rekomendacje do analizy szczegétoviRglska
Agencja Rozwoju Przedgiiorczaici, 2005 s. 34

15



Jak wynika z przeprowadzone] analizy, efekty twarae regionalnych strategii
innowacji zauwaalne g w wielu wymiarach i obszarach. Jedheknaley podkrélic,
iz efekty procesu ich implementacjgda znacznie wgksze. Wynika to z braku zauwnanych
skutkébw ekonomicznych strategii z uwagi na zbyttkir®kres implementacji po jakim
prowadzone byty analizy.

Obecnie, dzki finansowemu wsparciu Komisji Europejskiej, wojaztwo
mazowieckie, ktore dotychczas nie realizowato ptnjeopracowania strategii innowaciji,
podgto sig tego zadania, czego niedlmym elementem jest przeprowadzenie niniejszej
inwentaryzacji. Istnieje zatem #ii prawdopodobiestwo, i efekty wskazane powg)
charakterystyczneeha réwniez dla procesu tworzenia i implementacji Regionald&pategii

Innowacji Wojewodztwa Mazowieckiego.

Metodyka budowania regionalnych strategii innowacji

Sposb6b opracowania regionalnej strategii innowagjnika z wieloletniego procesu
ksztattowania mechanizméw i analizy jego wynikow bazie dziata idoswiadcze
w regionach Unii Europejskiej. Konsekwemggst sprawdzony model budowania strategii
odpowiadajcy politycznym, ekonomicznym i spotecznym aspekionmowacji ha poziomie
regionalnym, aw szczegOlfm potrzebom maltych isrednich przedsbiorstw, ktory
zastosowaty wszystkie polskie regiony.

Proces budowania strategii sktada sitrzech komplementarnych etapéw, w ramach
ktorych zdefiniowano z kolei szereg dziataiezlgdnych do przeprowadzenia. Naje
podkreli¢, iz istotm cecly opracowanej metodyki jest fatétjej adaptacji do warunkow
zachodzacych w regionach zaréwno pod wzdém alokacji niezédnychsrodkow, jak i czasu
dedykowanego na opracowanie. Kluczowym czynnikiémadczcym o wspomnianej
adaptacji jest pozostawienie regionom swobody w odod instrumentéw realizacji
poszczegolnych dzialaco ogranicza prawdopodohswo wystpienia konfliktow wewatrz

regiondw i przyczynia gido podniesienia wewitrznych zdolnéci regionow.

Zgodnie z przyjtym modelem, budowanie regionalnych strategii inagiwvwymaga
przeprowadzenia dziatawv trzech etapach:

Faza 0 — Definicja
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Faza 1 — Implementacja
Faza 2 — Ewaluacja

Pierwsza Faza — ,Faza 0” koncentruje rsa dziataniach magych na celu stworzenie
przyjaznegosrodowiska i klimatu do powstawania strategii w mege, jak i budowania
trwatych powiazan pomidzy regionalnymi ,aktorami”. Gtdwnym dziataniem fdsidowanie
konsensusu regionalnego, co przejawigpsiprzez dotarcie do kluczowych instytucji i oséb —
.aktorbw” zwiazanych z obszarem innowacji i zaangaanie ich do prac nad stratggi
Konsensus regionalny dotyczy zaréwno celéwazamnych z dziataniami na rzecz budowania
RIS, jak rownie spodziewanych efektow, dtugofalowej wizji realiggarocesu regionalnego
zapocatkowanego strategj informacji, ktére powinny by zbierane i uwzgdniane oraz
sposobie poszerzania i pedkowania dosfpnych informacji. Dlatego wC powinien
wyplywaé ze swiadomdci wszystkich ,aktorow” i odzwierciedtaich wizje budowania
i implementacji strategii. W praktyce, budowanie ngensusu jest zadaniem trudnym
i niekiedy niemaliwym do osigniccia w trakcie budowania strategii, co w gtownej e
wynika z indywidualnego nastawienia regionalnychtoaéw” do zagadnig innowacyjndci
i interpretacji innowaciji, jak réwniez braku dostatecznej wiedzy w tym zakresie.

W celu ograniczenia barier zygianych z budowaniem konsensusu, a zarazem
zblizenia procesu budowania strategii do spotegzinoegionu, w fazie tej proponujeesi
przeprowadzenie dziatapromocyjno-informacyjnych skierowanych do wszystkigrup
spotecznych regiorfuCelem tych dziatajest zwikszenieswiadomdci spotecznéci regionu
w zakresie innowaciji, ich roli dla rozwoju gospodeego oraz uzyskanie akceptacji
srodowiska w zakresie tworzonej polityki innowadjV. ten sposob budowana jest solida@tno
pomigdzy spoteczéstwem a regionalnymi ,aktorami”, jednolite po¢ie@e do zagadnie
innowacyjndci orazswiadoma¢, czym g i mog by¢ innowacje dla regionu.

Elementem konsensusu regionalnego zaréwno po etromirzdzi budowania,
jakijego efektow, jest struktura zadzania, czyli formalnie zaakceptowane ciato
zaradzajce procesem budowania regionalnej strategii innpwa®o gtéwnych zada

powotanej struktury nalsy:

4 Jako gléwne narzizia w tym zakresie proponowane: spotkania, warsztaty, publikacje strony intermetooraz
tzw. regionalne fora innowaciji.

® Doswiadczenia zwizane z realizagj projektow regionalnych strategii innowacji w Unii Bpejskiej oraz
w Polsce wskazuj ze w skiad ciata zaszizapcego wchodzity: (i) komitet steragy (KS) skladajcy sk
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— usankcjonowanie dziada w regionie w zakresie budowania regionalnej stjiate
innowacji,

— nadanie procesowi rangi strategicznej,

— czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu budastrategii w regionie,

— budowanie konsensusu regionalnego, poprzezashie w jej struktury przedstawicieli
kluczowych grup spotecznych w regionie: adminigtracgionalnej, naukowcoéw,
przedsgbiorcéw, instytucji wspierania biznesu.

W konsekwencji wszystkie dziatlania pozostapod bezpérednim nadzorem
powotanej struktury zaszlzania, co w praktyce jest kluczowym elementem gwacym
prowadzenie prac przy strategii, a wzpiejszym okresie jej implementacjBezpdrednim
efektem prowadzenia prac jest dob6r mechanizmowzaefi prac w kolejnych etapach
opracowywania strategii - Fazie 1 i Fazie 2.

Budowanie konsensusu regionalnego oraz powotywsiniegktury zargdzania, ché
w niewielkim stopniu widoczne jest to w teoretycenyjeciu, w praktyce zawiera wiele
elementdw wskazagych na zintegrowane podele do innowacyjnéci MSP. Poprzez
tworzenie przyjaznych warunkéw do realizacji prajekregionalnej strategii innowacji,
a w szczegolnei dotarcie do szerokiego grona ,aktorow”, fazapazyja tworzeniu klimatu
wokot roli  przedsgbiorstw  w podnoszeniu innowacyjgg regionu, przyczynia ei
do wihaczenia firm w sam proces budowania strategii o@daje ton dziataniom badawczym
realizowanym w kolejnej fazie. Warto podkiié, iz powotywane elementy struktury
zaradzania zawieraj przedstawicieli biznesu — przeelsiorcow lub zrzesze
przedsgbiorcow, co w paiczeniu ze swiadomacia o istotnej roli MSP w regionie
ukierunkowuje prace powotanej struktury na ten abszDodatkowo w ramach grup
roboczych istnieje madiwos¢ powotania zespotéw, ktére mpdpezpdrednio pracowa nad

zagwarantowaniem centralnej roli przedisorstw.

z kilkkunastu oso6b- przedstawicieli kluczowych instytucji w regioniea czele ktérego stoi zazwyczaj
przedstawiciel witadz regionalnych (np.: marszatelojemddztwa), kluczowym elementem KS jest
uczestnictwo przedstawicieli biznesu — matyctrednich przedsbiorstw; (ii) sekretariat projektu, w skiad
ktérego wchodzi menadr projektuoraz ksiegowasé; (iii) grupy robocze, tworzone w zaigosci od potrzeb:
sektorowo, problemowo, obszarowo; (iv) eksperciaeglni i zewrtrzni, ktérych rola polega na wpieraniu
procesu budowania strategii i jego konsultowaniu.
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Rozwinkciem zintegrowanego podeja jest faza 1, w ktorej prowadzonge analizy
regionu obejmujce jego potencjat innowacyjny oraz bariery ograsmjgz®e endogeniczny
proces rozwoju regionu poprzez innowacje. W efekaializy regionalne koncenteugie na:

1. stanie zaawansowania technologicznego regionu,

2. potencjale innowacyjnym i trendach rozwojowycluckowych sektorow zaréwno
przemystowych, jak i ustug, ktére funkcjoawy regionie,

3. przedsibiorstwach regionu, w szczegékwd ich potencjale zamriczym
i technologicznym,

4. zdolndci, orientacji oraz diwiadczeniu instytucji wspieragych przedsibiorstwa
w zakresie innowacji.

W badaniach bierze gréwniez pod uwag poziom wykorzystania oraz rozwitia
infrastruktury dziatajcej na rzecz innowacji w regionie. Jedmalkakres wszystkich batla
analiz oraz poziom ich szczegotoseo pozostaje w kompetencjach poszczegolnych
regionalnych autorow strategii. Wynika to zm& pomedzy regionami oraz odzwierciedla
struktue, wielkos¢ oraz znajomg regionu i jego podmiotow.

Jak wynika z przedstawionych poiey obszarow analiz, mate Krednie
przedstbiorstwa stanows ich gtébwny element, potwierdzg ich kluczow role
w podnoszeniu innowacyjdo regionalnych gospodarek. MSP starnpwirore popytows
w zakresie innowacji, co przejawia $oprzez ich zainteresowanie w pozyskiwaniu nowych
technologii zaréwno w produkgciji, jak i zadzaniu.

Z uwagi na szeroki zakres informacji niedhy do uzyskania od firm w trakcie
analizowania ich potencjalu, preferowanym wrdeem badawczym as audyty
technologiczne. Dzki audytom maliwe jest uzyskanie wiedzy w zakresie: charakteru
potrzeb innowacyjnych, barier w zakresie pozyskimaarwdrazania innowacji, prowadzonej
dziatalngci, struktury produktéw, zakresu dziatannowacyjnych oraz inwestowanych
srodkéw finansowych zapotrzebowania na technolodiileanséw, liczby pracownikow.
W efekcie przeprowadzone badania pozwalap okrélenie mocnych i stabych stron
przedsgbiorstw na ranych poziomach — sektorowym, lokalnym i regionalnyak rownie
utworzenie bazy informacji w zakresie napm@ejszych potrzeb w dziedzinie innowacji

I porownanie jej do mdiwosci zaspokojenia przez regionalne instytucje.
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Przy ocenie rolisrodowiska, w ktorym funkcjonuaj przedstbiorstwa, w pierwszej
kolejnaéci zwraca si uwag: na potencjat instytucji naukowo-badawczych, gdianows one
podstawowezrddio wiedzy i technologii w regionie. Badanie neaaelu wskazanie mocnych
I stabych stron tych instytucji oraz mlovosci wykorzystania kreowanej wiedzy przez
regionalny przemyst. W konsekwencji twoércy strategkyskup informacje w zakresie
prowadzonych prac badawczych, personelu naukowegentacji technologicznej oraz
jakaosci, jak réwniez wydatkow i gtdbwnychzrodet dochodow tych instytucji. W ten sposéb
mozliwe jest poréwnanie potrzeb technologicznych z gaadi ocena, na ile istniggy
potencjat w regionie jest niewykorzystany lub reaniemaliwy do wykorzystania, oraz jakie
warunki to ksztattu.

Drugim przedmiotem analizasinstytucje bezp@ednio funkcjonujce w otoczeniu
przedsgbiorstw. Dotyczy to w gtdwnej mierze instytucji éinsowych, agencji rozwoju
regionalnego, izb i stowarzyszegrup lobbingowych, profesjonalnych firm doraddayc
i instytucji pokrewnych. Zainteresowanie tymi podtaimi wynika z faktu,4 s3 pierwszym
zrodtem informacji dla funkcjonggych w ich otoczeniu przedasiorstw, co zarazem stanowi
przedmiot ich dziataln@i. Celem badania jest ocena, c@yiadczone przez te instytucje
ustugi przyczynigj sic do podnoszenia innowacyjw przedstbiorstw, czy odpowiadaj
na kluczowe potrzeby przegbiorstw w tym wzgtdzie oraz czy dotychczasowa pomoc
| posiadane instrumenty wspierania skierowane byly kreowanie innowacji przez
przedsgbiorstwa.

Narzdzia badawcze wykorzystane w tym etapie budowaa@onalnej strategii
innowacji oraz ich dobo6r do poszczegdlnych instytaalezy od realizatorow tych bada
i odpowiadag faktycznym potrzebom w regionie. Z jednej stromzwierciedla to potencjat
gospodarczy i struktarregionu, a z drugiej wynika z flwiadczeéh w prowadzeniu bada
natej grupie respondentow. Analiza potencjatu aeginego w oparciu o przedstawione
elementy i podmioty identyfikuje w rezultacie irger poszczegolnych instytucji i oséb,
jaki wiaza z uczestnictwem w opracowaniu i realizacji regloepstrategii innowacji.

Podsumowaniem wszystkich analiz prowadzonych woregi jest analiza SWOT,
czyli okreslenie mocnych i stabych stron regionu z punktu wida innowacyjnéci,
jak rébwniez szans i zagten rozwoju innowacji w regionie wynikagych z posiadanych

zdolnasci, potencjatu i potrzeb.
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Na bazie stworzonego konsensusu oraz zdefiniowamyobnych i stabych stron
regionu w obszarze innowacji, w fazie 2 dokonuje wieryfikacji wszystkich dziata
przeprowadzonych we wcggejszych fazach projektu i w konsekwencji formetusk
dokument strategii. W e¢iu ogolnym, gtéwne dziatania koncentiigie na:

— zdefiniowaniu, implementacji oraz testowaniu dzigezewidzianych w strategii,
— ustanowieniu systemu monitorowania dla kontroktey realizowanych dziata

Zdefiniowanie regionalnej strategii innowacji w tigzie projektu jest kluczowym
elementem catego procesu, ktory miat przycéaii do jej powstania. W konsekwencji efekt
w postaci dokumentu jest pochadmwszystkich dziatda przeprowadzonych w trakcie
projektu. Na warté& dokumentu istotny wplyw wywiera zawarty w regiokiensensus, gay
strategia petlac rolkk ram dziatania w obszarze innowacji w regionie mugiptywaé
zes$wiadomdci jego ,aktoréw” oraz b§ przez nich zaakceptowana. Inaczej kreowanie wizji
przyszigci w waskim gronie uczestnikow spotkazuopdér ze strony innych oséb i instytucii,
a jej realizacja w praktyce niecdlzie maliwa. W konsekwencji regionalna strategia
innowacji konsultowana jest wWrodowiskach, ktorych dotyczy i ktére zostatyaezone
W proces jej powstawania.

Przegcie od fazy badawczej do fazy formutowania strategienia w sposob istotny
zadania postawione przez powatastruktug zarazdzania. W praktyce jej rola, ktora
dotychczas skupiata¢sna kierowaniu pracami nad przygotowaniem stratgygieniesiona
zostaje do kierowania i podtrzymywania prac gaenych z implementacj dziataa
wskazanych w dokumencie. Powotana grupa oséb mazwltacie czuwa nad procesem
budowania polityki innowacji, zapostkowanym przez regionadn strategé innowacii
I aktywnie ten proces wspigraWraz ze zmiam charakteru prac, powotana struktura
zarzdzania wyposzana jest w nowe nagdzia, ze szczegOlnie istotnym systemem

monitoringu procesu implementacji stratégii

® W konsekwencji tworzony jest kompleksowy systermitmsingu w regionie, wraz z infrastrukturSystem
sktada s przede wszystkim z: (i) zdefiniowanych celéw, pmm ktére dokonywana jest ocena
(i) zdefiniowanych i zaakceptowanych wsgk#&ow oceny odnosgych s¢ zaréwno do implementacji
strategii, jak réwnig ogolnych celéw regionalnych; (iii) systemu ocenyamte lub wczesnej analizy, ktora
ocenia zakres pagiu, jaki powinien by oshkgnicty oraz czynniki wspierage ten proces(iv) metod
zbierania informacji w zakresie zywanych wskanikéw; (v) zdefiniowanych ,dobrych praktyk”,
dostarczajcych realistycznych wizji celéw, ktére moply¢ przedmiotem implementacji RIS.
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W praktyce, implementacja strategii realizowana jesprzez zestaw specyficznie
dobranych dziala w ramach opracowanego planu dziatania, ktory tidiuje cele,
realizatoréw orazrédta finansowania dla grupy projektow piladavych, zdefiniowanych
rowniez w ostatniej fazie projektu. Projekty pilatave @ pierwszym nargdziem
implementacji opracowanej regionalnej strategii omacji, a ilg¢ projektow wynika
Z przygotowanego planu dziatania.

Opracowana strategia wraz z mechanizmami ocenyjtonmgu, finansowania oraz
szerokim poparciem wynikggym z osiagnigtego konsensusu staje; siarzdziem, dzgki

ktGremu regionalny potencjat innowacyjny heazosté podtrzymany i rozwijany.

Budowanie regionalnych strategii innowacji, jak @&skje przedstawiona powsj
charakterystyka najwaiejszych elementow metodyki projektéw RIS, jestogasem
wielowatkowym i wielowymiarowym. W konsekwencji, aby w regie powstat dokument
odzwierciedlajcy faktyczne potrzeby przedbiorstw i ich otoczenia, konieczne jest
zaangaowanie w proces dej liczby osob i instytucji (aktoréw) oraz zagwat@manie

trwatosci procesu na catym etapie budowania, agpese implementacji strategii.
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3. ZALOZENIA INWENTARYZACJI

Cel i obszary inwentaryzacji
Przeprowadzona inwentaryzacja podpdkowana byta dwém celom gtéwnym:

1. zestawieniu dotychczas dokonanych lhadeaz zgromadzeniu opracofivavykonanych
po 2000 r., ktére swoim zagiem obejmowaly: zagadnienia rozwoju gospodarki
wojewddztwa mazowieckiego, a w szczegdétinaonnowacyjndci oraz naspujace grupy
podmiotdw — mate isrednie przedsbiorstwa, sektor badawczo-rozwojowy, instytucje
wsparcia biznesu (centra transferu technologitytosje doradcze i konsultingowe itp.);

2. rozpowszechnianiu informacji o projekcie Regloea Strategii Innowacji — RIS
Mazovia, a w szczegobldoi budowaniu spotecznej akceptacji petggo scenariusza

przygotowania Strategii wrodowisku B+R w regionie.

Wraz z celami gtownymi zdefiniowano cztery zasadeicoczekiwane efekty
inwentaryzacji, w zakresie:

— uporadkowania i popularyzacji dorobku badawczego w ofrszaagadnie okoto RIS,
— szerokiego upowszechnienia informacji o pracadhRIS,

— aktywizacjisrodowiska i pozyskania nowych cztonkéw do zespatoloczych,

— budowy bazy danych zespotéw, badaublikacji zawierajcych problematyk RIS.

W wyniku przeprowadzonych dzidtazakres efektéw inwentaryzacji jest szegszy
anizeli zdefiniowany na pocgku procesu inwentaryzacji. Przejawig $0 w szczegolnii
dzieki utworzonej bazie dokumentow strategicznych opwaanych na poziomie regionu,
wybranych powiatow, miast oraz gmin w wojewddztwigzowieckim. Baza ta zawiera
informacje o zawartwi tresci strategii z punktu widzenia przedmiotu inwentaagji oraz
dane o0s6b kontaktowych przypisane dede pozycji bazy.

Cele i efekty okrdone dla inwentaryzacji zwzane byly z przytymi jej obszarami.
Obszary te zdefiniowane zostaty w oparciu o ustalprojektu RIS Mazovia w zakresie Grup
Roboczych powotanych przy tworzeniu strategii iwaoji i obejmowaty:

1. Nauka i sektor B+R, podannowacji;
2. MSP i przedsbiorcza¢, popyt na innowacje;

3. Instytucje péredniczce i dziatania wspierage innowacyjnéc i przedsgbiorczaé;
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4. Swiadoma¢ proinnowacyjna wtadz i obywateli, kultura innowac;
5. Benchmarking i prognozowanie rozwoju regionatmeg

Przygcie ww. struktury obszar6w pozwala na przeniesigerultatdw wykonanej
pracy badawczej na grunt prac poszczegoélnych Guapeézych, co w konsekwencji
przyczynt sig¢ do przyspieszenia procesu analitycznego w ramaojektu RIS Mazovia

i ograniczenia podwalnagsci analiz, co zdefiniowane zostato jako cel inweyaacii.

Przyjete mechanizmy i narzdzia badawcze

Inwentaryzacja opracowia bada sektora B+R, MSP i instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie mazowieckim byta badaniem wielowyroiaym i multidyscyplinarnym.
W efekcie wymagata zastosowania wielu komplemegtdrn naradzi badawczych,
odpowiadagcych zdefiniowanym obszarom. W procesie tym uwdgiono podobigstwa
w przedmiotach bada prowadac w kocowej fazie inwentaryzacji do maksymalnego

ujednolicenia formy prezentacji wynikow badania.

Punktem wyjcia niniejszej inwentaryzacji byto przeprowadzemistpujacych dziata:

Dziatanie 1.Baza danych przedstawiciedwiata nauki w wojewddztwie mazowieckim

utworzona zostata lista osob, ktére poinformowanstaty o prowadzonych pracach
badawczych w ramach inwentaryzacji oraz wyposa w wiedz 0 projekcie
RIS Mazovia. W procesie tworzenia bazy dokonanoegiidu skiadu osobowego
wszystkich uczelni wiszych pastwowych i prywatnych o profilu ekonomicznym
i nieekonomicznym oraz instytucji badawczych (w tylBR — Jednostek Badawczo-
Rozwojowych) w wojewodztwie mazowieckim. W rezuleaprzeprowadzonej selekciji,
ktéra uwzgtdniata zarbwno zajmowane stanowiska przez wybrasebyo (wybrano
kierownikéw jednostek administracyjnych w ramachdmpitow B+R), jak i stopie
zgodndci zakresu prac os6b i jednostek do zakresu niEegjs inwentaryzacii,
przygotowano bagz danych zawieragra blisko 300 rekordéw. Stanowi to jednoéaie
kilka procent wszystkich zidentyfikowanych osébemgionie.

Dziatanie 2. Formularz inwentaryzacji z uwagi na koniecz§é zebrania danych

o prowadzonych i zakmzonych pracach badawczych w przedmiocie inwendayz

w wojewddztwie mazowieckim, przygotowany zostat kwi@nariusz inwentaryzaciji.

24



Zgodnie z przytymi zatazeniami, kwestionariusz dotyczyt negtjacy zagadnig:

(i) tytut badania, (ii) instytucja realizaga badanie, (iii) czas realizacji badania, (iv)reak

badania (podziat na przedmiot i podmiot h@da(iv) uzyskane rezultaty badania.

Nastpnie, w oparciu o utworzanbaz; danych (Dziatanie 1.), kwestionariusz wraz

z materiatami  informacyjnymi o projekcie RIS Mazavi rozestany zostat

za pdrednictwem Poczty Polskiej do przedstawiciglviata nauki. Jednocgeie

elektroniczna forma kwestionariusza wraz z opis@migszczona zostata na specjalnie
przygotowanej stronie w ramach serwisu internetaw8tpwarzyszenia Organizatorow

Osrodkéw Innowacji i Przedsbiorczaici w Polsce (www.sooipp.org.pl). Na podstawie

rozestanego oraz depnego na stronie internetowej kwestionariusza goamae byty

opisy bada i analiz prowadzonych w poszczegolnych jednostkaektora B+R

w wojewddztwie mazowieckim.

W nastpstwie ww. dziatd podgto prace prowadgze do uzyskania materiatu
zwrotnego w postaci wypetnionych kwestionariuszypkicesie tym zdefiniowano lisbsob
z kluczowych érodkéw naukowych, z ktérymi przeprowadzono wywiadyonadto
prowadzono rownie liczne rozmowy telefoniczne oraz wymiakorespondencji poprzez
poczt elektronicza.

Réwnolegle z ww. zadaniami peth zostaty prace analityczne, ktérych celem byto
zidentyfikowanie i zinwentaryzowanie innych dgstych zrodet informacji w obszarach
inwentaryzacji. Przeprowadzona zostata analizagpagtychzrodet:

a) Baza danych projektow wspoifinansowanych i feswwmanych ze srodkéw
Ministerstwa Edukacji i Nauki (baz8ynaba) — dokonano selekcji najumiejszych
projektéw badawczych z punktu widzenia realizagfijektu RIS Mazovia i zebrania
ich w bazie danych. Efekt w postaci bazy jest wiank weryfikacji ponad 2 tys.
rekordéw z bazyynaba i ich usystematyzowania.

b) Baza danych projektow i publikacji finansowanychwspotfinansowanych przez
Polsky Agencg Rozwoju Przedsbiorczagci — dokonano przegiiu wszystkich
publikacji, raportéw z badai materiatbw wynikajcych 2z dziatalnéci Agenciji
w ostatnich latach. Efektem jest baza publikabada, ktorych zakres pokrywacsi
lub pozostaje w bliskich relacjach, z pracami nashiBnal, Strategi Innowacji

dla Mazowsza.
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c) Baza Krajowego Punktu Kontaktowego BadaNauki UE — dokonano przeglu
bazy danych projektow finansowanych lub wspétfimamsnych przez Komigj
Europejsk w ramach 5. i 6. Programu Ramowego Baddauki UE.

d) Materialy z konferencji, warsztatéw i sympozjéwregionie — dokonano przeglu
dostpnych materiatdw z inicjatyw podejmowanych w wojelatwie mazowieckim,
ktore merytorycznie zgodnea sz obszarami inwentaryzacji. W procesie tym
przygotowano spis inicjatyw oraz zgromadzono ¢us¢ materiaty konferencyjne.

e) Strony internetowe wdow miejskich, powiatowych, gminnych oraz wiadz
wojewddzkich — w ramach inwentaryzacji zebrano atakonano analizy Strategii
Rozwoju (oraz opracowanych diagnoz) kluczowych mig®wiatdw oraz gmin
wojewddztwa mazowieckiego. Dziatanie to uwelflito rowniez kluczowe
dokumenty strategiczne na poziomie regionu.

f) Strony internetowe instytucji z regionu: jedrelsB+R, instytucji wsparcia biznesu.
Wynikiem analizy g dane uzupetniage do poszczegdlnych ww. analiz.

Bardzo istotnymzrédiem wiedzy, ktéry w praktyce ezto wykorzystywany byt
w celu uzupetnienia ogoélnych informacji zawartych ww. zrodtach, byly rozmowy
telefoniczne oraz wywiady. Za ich fednictwem uzyskano da czs$¢ praktycznych
informacji zwhzanych z prowadzonymi dziataniami analitycznymitesenie wojewodztwa.
Uzyskane w ten sposéb dane js&diowe odegraly szczegdlrole w tworzeniu niniejszego
raportu, jak i realizacji bimcych prac w ramach inwentaryzacji. W praktyce prag@dzono
ponad 50 rozmow telefonicznych oraz okoto 20 spotkgrzedstawicielaméwiata nauki
i instytucji wsparcia w wojewddztwie mazowieckim.

Oproécz  ww. zrodet informacji, w procesie inwentaryzacji petdj trud
zidentyfikowania innychzrodet wiedzy o stanie rozwoju wojewoddztwa mazowiegk,
w tym zrodet zagranicznych. Efektem jest zamieszczona #icdwej czsci raportu krétka
charakterystyka danych zawartych w opracowaniu ghean Competitiveness Index”,
przygotowanym przez Robert Huggins Associates wo208u.

Wskazane zrédta informacji wraz z  wypelionymi  kwestionariasuai
inwentaryzacyjnymi oraz przeprowadzonymi wywiadamaj charakter kompleksowy,

niezledny przy realizacji prac badawczych o charaktera#idyscyplinarnym.
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4. WYNIKI ANALIZY KWESTIONARIUSZOWEJ

Statystyka inwentaryzacji

Zgodnie z zatgeniami i celami inwentaryzacji kluczowym nadziem gromadzenia
informacji w zakresie przeprowadzonych prac badgeltav wojewodztwie mazowieckim
w zdefiniowanych obszarach byta analiza kwestiarsmowa. Punktem w§gia analizy byta
przygotowana baza danych pracownikow sektora B+Rvojewddztwie (zajcznik nr 2).
W kolejnym etapie przygotowany kwestionariusz inteeyzacji rozestany zostat zgodnie
z danymi zawartymi w bazie adresowej. Efektem pmaepdzonych prac jest 40
wypetnionych kwestionariuszy, na podstawie ktoryotozliwe jest dotarcie do oséb
prowadacych prace badawcze i wykorzystanie istgej wiedzy w procesie tworzenia
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Mazogkiego.

Analiza przestanych kwestionariuszy z punktu widae miejsca pochodzenia
instytucji lub oséb prowadeych badania wskazuje na kluczpwdominacg Miasta
Stolecznego Warszawy. Ponadtosréd nadestanych odpowiedzi wyrda sk dwza
aktywnai¢ srodowiska siedleckiego oraz jednostkowe przypadkia prowadzonych przez

przedstawicieli Ciechanowa, Radomia, Sochacz&wardowa i Otwocka.

Przedmiotowy i podmiotowy zakres bada

Charakterystyka inicjatyw zebranych w ramach ayatiwestionariuszowej wykazuje
duza roznorodnd¢ zaréwno w zakresie podmiotowym, jak i przedmiotawyV odniesieniu
do aspektow podmiotowych wska&zaozna na dominagj projektow koncentragych s¢ na
analizie sektora B+R, zdefiniowanego w kwestiorsaiuw dwoch grupach: (i) uczelnie
I szkoty wyzsze oraz (ii) jednostki B+R. W dalszej kolejnpwskazane zostaly jednostki
samoradu terytorialnego oraz przedbiorstwa. Zaskakgro niska jest koncentracja prac

badawczych na instytucjach otoczenia biznesu (jidrnka).

" Podstawa merytoryczna:
Zafacznik nr 1 Kwestionariusz inwentaryzacji
Zalacznik nr 2 Baza danych przedstawicigliiata nauki w wojewddztwie mazowieckim
Zalacznik nr 3 Wyniki analizy kwestionariuszowej cz. 1
Zalacznik nr 4 Wyniki analizy kwestionariuszowej cz. 2
Zalacznik nr 5 Wyniki analizy kwestionariuszowej cz. 3
Zalcznik nr 11 Wypetnione kwestionariusze inwentaryizac
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Ramka: Analiza kwestionariuszowa - podmiotowy zakre projektow badawczych
1. jednostki samorglu terytorialnego 19 projektow
2. uczelnie i szkoty wisze 24 -/I-
3. jednostki B+R 20 -/I-
4. organizacje wspierania biznesu 7 -Il-
5. mate isrednie przedgbiorstwa 18 -/I-
6. przedsibiorstwa due 12 -/I-

Uzyskane dane ifgiowe dotyczce przedmiotowego zakresu projektow pozwalaj

na sformutowanie nagtujacych wnioskow:

a) znaczna @&¢ projektow koncentrowata gina wikszej ni jedna grupie podmiotéw,
w praktyce jedynie 11 projektow (27%) koncentrowalp na jednym typie podmiotow
(w tym znaczca wiksza¢ na uczelniach i szkotach wgzych),

b) w trzech przypadkach badania dotyczyly wszystkypow podmiotdw,

c) w kazdym przypadku mate drednie przedsbiorstwa poddawane byly analizie wspdlnie
z innymi typami podmiotéw,

d) organizacje wsparcia biznesu nie odnalazty netgb miejsca w catoksztalcie
prowadzonych bada grupa ta w kadym przypadku analizowana byta w towarzystwie

co najmniej jednej grupy, w szczeg&oomatych isrednich przedsgbiorstw.

W odniesieniu do przedmiotowego zakresu prac badgeh wskazé nalezy na dua
réznorodnd¢ podejmowanych zagadmieWsrdd projektow nalgy bowiem wyr&ni¢ prace
obejmupce zagadnienia gospodarcze, spoteczne, dgtgcednego lub wcej sektoréw
gospodarki, analizage pojedyncze zjawiska oraz cate procesy. W efekaidno jest
wskaza na dominujce zagadnienia i problemy podejmowane w ramachrbada

Wsrad zidentyfikowanych prac badawczych w pierwszyloszarze inwentaryzacji —
.Nauka i sektor B+R, podainnowacji”, projekty koncentraj sic przede wszystkim
na systemie szkolnictwa oraz spotecznych problemadodziey szkolnej, w tym
na problematyce kariery zawodowej oraz ksztattoewgastaw spotecznych. Nalejednake
zwrockk uwag: na projekt ,Benchmarking jednostek badawczo-ropwgich w dziedzinie
organizacji i zargdzania oraz dziata marketingowych”, ktére mimo ograniczonej

mozliwosci wykorzystania wiedzy empirycznej prezentuje ek nargzdzia badawcze.
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W przypadku bada nad przedsbiorczacia i MSP przedmiotem badania byta
gtéwnie problematyka handlu zagranicznego firmym tw aspekcie integracji europejskiej.
Zauwaono réwnig zagadnienia sytuacji finansowej firm (w przypadkdnego badania)
oraz problematyki metod programowania scenariusgowezwoju firm. Innowacyjng
przedsgbiorstw stanowita gtdwny ekar badania prowadzonego przez Instytut Bada
Ekonomicznych PAN zatytulowanego ,Innowacyiogospodarki Polski w 2005 r.”.
Rezultatem badana jest: (i) identyfikacja przelisirstw o wielostronnej innowacyjsa
(rynkowej, procesowej, nakiady na innowacje, patendziat w 6. Programie Ramowym
UE), (ii) system ocen innowacyjsd, (iii) studia przedsbiorstw, (iv) znaczenie informacji
dla transferu technologii. Projekty koncendng sé na instytucjach wsparcia podejmuj
zagadnienia zwzane z ocep form wsparcia w tym tworzenia modelowych rozzan
np. transferu technologii (projekt finansowany przénstytut Technik Elektronowych

z Radomia).

Projekty podejmujace problematyke gospodarki wojewddztwa mazowieckiego
Wsrdd zebranych kwestionariuszy znaca wicksza¢ prezentuje badania i inicjatywy

w niewielkim stopniu zwizane z problematyk rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewddztwa mazowieckiego. W konsekwencji wskaraozna jedynie kilka projektéw

badawczych, ktorych wyniki w sposob begmaini mana wykorzystd w pracach nad

Regionalm Strategi Innowacji Wojewoddztwa Mazowieckiegoa $:

1. ,Metropolia-region: nowe relacje w gospodarce infacgjnej przeprowadzony przez
Wydziat Geografii i Studibw Regionalnych Uniwersyte Warszawskiego, pod
kierownictwem Pana prof. dr hab. Grzegorza Gorzelakelem projektu bylo
przedstawienie roli zwizkdéw migdzy metropok i regionem dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego tych uktaddéw terytorialnych w gospoelanformacyjnej. W trakcie
bada weryfikowano sformutowan na podstawie literatury hipotezobocz, o tym
ze zwhzki migdzy metropol i regionem ulegaj relatywnemu ostabieniu na rzecz
powiazan metropolii w ramach wiekvodkowej sieci wielkich miast. W efekcie
zaktadano,ze region powinien odgrywacoraz mniejsz role w procesach rozwoju
metropolii, co powinno prowadzdo marginalizacji otoczenia regionalnego i pbgtnia

réznic w poziomie rozwoju mgdzy centrum (metropaj) i peryferiami (otoczeniem
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regionalnym). Efekty projektu zawiegapbszerny materiat empiryczny, posiagsgj due

znaczenie w aspekcie tworzenia strategii innowsjMazowszu.

» Klastry wysokotechnologiczne w wojewddztwie mazakien” przeprowadzony pod
kierownictwem Pani dr ih Anny Szerenos z Politechniki Warszawskiej. Przetem
badania byta identyfikacja oraz analiza uwarunkbwg@owstawania klastrow
wysokotechnologicznych na przyktadzie woj. mazokiego. Rezultatem jest obszerna
analiza regionu w nagiujacym zakresie: (i) analiza sektora przetigrstw wysokiej
technologii oraz pozostatych elementéw regionalneggystemu innowacji
w woj. mazowieckim, (i) analiza SWOT regionalnegsystemu innowacyjnego,
(ii) identyfikacja wszystkich interakcji zachogtz’ch w systemie innowacyjnym
na Mazowszu, (iv) identyfikacja potencjalnych kiast wysokotechnologicznych
w woj. mazowieckim, (v) sformutowanie zalécedla wiadz publicznych szczebla
regionalnego i lokalnego, odnasych s¢ do metod i instrumentow wspierania na terenie

Mazowsza innowacyjnych struktur i sieci paaan.

»Mate i srednie przedsgbiorstwa a mazowiecki rynek prdcyprzeprowadzony przez
Instytut Rynku Wewatrznego i Konsumpcji. Projekt ten byt peplzidentyfikowania
maozliwosci rozwoju MSP w regionie mazowieckim w kondele sytuacji na rynku pracy
oraz maliwosci tworzenia nowych obszaréw zatrudnienia. Dokonanalizy sytuaciji
sektora MSP ze szczegdlnym uwglilieniem regionu mazowieckiego, zwragajwag
na szanse i zagtenia dla rozwoju przeddiiorczaci. Rozpoznano regionajmolityke
wobec MSP i rynku pracy, atak maliwosci rozwoju przedsibiorczaci wobec
perspektywy integracji z UE. Glébwnym rezultatem #aid @, wskazane przez
przedstbiorcow dziatagcych w regionie mazowieckim, liczne bariery ostdiia
potencjalny sukces rynkowy. Wskazano rowiniez o maliwosci konkurowania
decyduj zaréwno czynniki wewgtrzne, jak i zewstrzne. Mimo wystpujacych barier
przedsgbiorcy wskazali spory optymizm przy jednoczesnyntotisym akcencie
na kluczova odpowiedzialnéc i role samoraddw terytorialnych i gospodarczych.
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4.

»Studium rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatuhamewskiego - tendencje
rozwojowe i aktualny stdnzrealizowany przez Pana prof. dr hab. Kazimierzdbi&ka
z Wyzszej Szkoly Zargdzania i Marketingu w Sochaczewie. Studium to jestm

z czterech ogci analiz zrealizowanych pod wspdélna nazwStudium rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu sochaczewskiegabdate cgci to:

Czs¢ 11, Rozwoj dziatalndci spotecznej w powiecie sochaczewskim”

Czes¢ 1l ,Rozwaj spoteczno-gospodarczy gmin i miastaBaczewa”

Czes¢ IV ,Statystyka powiatu sochaczewskiego (1999-2002)

»Procesy dostosowawcze wojewodztwa mazowieckiegonodgch warunkow
otoczenia zrealizowany zesrodkow wiasnych Wyszej Szkoly Rozwoju Lokalnego
w Zyrardowie. Kierownikiem badania byt Pan prof. dbhwitold Rakowski. Celem
inicjatywy byto poznanie motywow dostosowywania do zmieniajcych s¢ warunkow
otoczenia poszczegolnych spotecmiolokalnych. Badaniem oo miedzy innymi
zagadnienia: (i) dostosowania sipotecznéci lokalnej do nowych warunkéw otoczenia
po przysipieniu do UE, (ii) wykorzystywanie funduszy strukdlnych, (iii) cswiata
wobec wyzwa otoczenia, (iv) osoby niepetnosprawne &odowisku lokalnym,
(v) aktywizacja obszarow peryferyjnych. W kontele projektu RIS Mazovia
szczegOlnie iyteczna jest prezentacja aktywnych pgeh pomidzy jednostk
naukowo-badawez jaka jest WSRL w Zyrardowie, a samogzem regionu oraz

jednostkami samosglu terytorialnego.

» Regionalny system koordynacji rynku pracy wojewédztimazowieckiego PRACA —
ZATRUDNIENIE — SZKOLENIE' prowadzony przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
Kierownikiem badania jest Pan Wiodzimierz$Bicki. Celem gtéwnym projektu jest
wiasciwe dostosowanie umigposci i kwalifikacji zawodowych mieszkeow
wojewoOdztwa mazowieckiego oraz dce programowych ksztatcenia i szkole
zawodowych do specyficznych wymogow rynku pracyla@e szczegdtowymis
a. Diagnoza sytuacji na regionalnym rynku praclizaa wynikéw bada i ich synteza
oraz stworzenie na jej podstawie merytorycznych spppd modelu systemu

zmniejszania niedopasowatrukturalnych podsy i popytu na prag
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b. Rekomendacje skutecznego monitorowania zmiagmia pracy poprzez organizacj
wymiany i upowszechniania wysokiej jakd danych z dziedziny zatrudnienia
i ksztatcenia.

c. Promocja wspotpracy instytucji (partneréw) rynkaracy poprzez organizac
wymiany i upowszechniania wysokiej jakd danych z dziedziny zatrudnienia

i ksztalcenia.

Z punktu widzenia madiwosci wykorzystania praktycznego prac badawczych przy
budowaniu Regionalnej Strategii Innowacji WojewddztMazowieckiego wskazanalery
prowadzone prace badawcze Pani Prof. dr hab. Magor Duczkowskiej-Piaseckiej
z Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. W styczniu 2006 roku azpta projekt badawczy
zatytutowany: ,Nowa regionalna polityka strukturalbE - koncepcja efektywnego systemu
wspierania innowacyjrigi w regionie”. Przedmiotem badania isstrumenty nowej polityki
regionalnej UE oddziatywage na poprawinnowacyjndci regiondw (w kontegcie wyzwa
i celow rozwojowych nak&onych przez UE) poprzez wykorzystanie mechanizmu
aktywizacji wikzi miedzy partnerami biznesowymi, jednostkami nawukmi i badawczymi,
poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdw i stworeersystemu sieci wspotpracy,
uruchamiajcej innowacje. Rezultatem badanigdbie opracowana koncepcja systemu
wspotpracy midzy jednostkami (regionalny klaster innowacyip oraz instytucjonalnego
I instrumentalnego systemu wsparcia wzrostu inngyma@$éci regionu. Z uwagi na cel jaki
stawiaj przed sob regionalne strategie innowacji, a w szczegétndworzenie synergii
pomicdzy kluczowymi aktorami instytucjonalnymi w regieniprace Pani Profesor mpg
istotnie utatwé¢ prowadzony proces budowania strategii. Razamia systemowe,
charakterystyczne dla ,regiondw wiedzyd w tym przypadku wspolnym mianownikiem obu

inicjatyw badawczych.
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5. WYNIKI INWENTARYZACJI PROJEKTOW BADAWCZYCH
ZGROMADZONYCH W BAZIE SYNABA °®

Statystyka inwentaryzacji

BazaSynaba jest zbiorem projektow o charakterze badawczynmepodwanych przez
pracownikow instytucji naukowych w Polsce. W nomahkze typow projektéw
zamieszczonych w bazie wyrtia sk: projekty badawcze, badawcze-rozwojowe, naukowe,
granty doktorskie oraz habilitacyjne. W niewielkimymiarze pojawia sSic ekspertyzy
naukowe.

Ogodlna refleksja/uwaga, jaka nasuwap przeprowadzeniu inwentaryzacji wskazuje
na szczegolnie aktywndziatalng¢ badawcaz swiata nauki dedykowan podejmowanym
w projekcie RIS Mazovia obszarom problemowym. Malepodkréli¢, iz w ramach
inwentaryzacji przyjto zatazenie (dotyczce wszystkich obszaréw inwentaryzaciji) jstotne
dla obecnej fazy realizacji projektu RIS Mazoviagmdy¢ prace badawcze zaktzone
po 2000 roku. W rezultacie dokonano pradgl okoto 2 tys. rekordow dokorugj
jednoczénie ich selekcji wedtug kryteribw gwarangaych wybor prac o tematyce innowacii,
przedstbiorczaci i rozwoju regionalnego. Wynikiem przeprowadzomegrocesu selekcji
jest lista kluczowych projektow badawczych zamiesma w zajczniku nr 8. Lista ta
zawiera 69 pozycji obejmagych tytut i rodzaj projektu, dane kierownika bad&ermin
realizacji bada oraz dane adresowe wraz z instyducy ramach ktérej przeprowadzone
zostaly prace badawcze. Tak zdefiniowana i zaptemema lista stanowi znagze zrodto
informacji dla realizatorow projektu RIS Mazovia, waszczegolnéci dla czionkéw
poszczegolnych Grup Roboczych.

Inwentaryzacja projektow badawczych zamieszczonycbhazie Synaba wskazata,
iz istotne miejsce, w odniesieniu do siedziby instytiprowadacych prace badawcze
w zdefiniowanych obszarach, zajraupczelnie i instytuty badawcze Warszawy.srdd
zebranych 69 rekordow blisko potowa (31 projektoprzeprowadzona zostata przez

instytucje Stolicy. Pozostate projekty realizowar®ty przez instytucje naukowe

8 Podstawa merytoryczna:
Zafacznik nr 8 Wyniki analizy projektéw badawczychazly Synaba
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najwickszych miast Polski: Lodzi, Wroctawia, PoznaniagZxina, Gdaska, Krakowa oraz

Bydgoszczy.

Przedmiotowy i podmiotowy zakres zidentyfikowanyclprojektéw badawczych

Projekty badawczechlace wynikiem selekcji zapisow ba&ynaba wykazup duza
réznorodnd¢ w zakresie przedmiotu i podmiotu baddV efekcie problematyka innowacji,
przedsgbiorczaci oraz rozwoju regionalnego dostrzegana jest wizmr@norodny sposoéb.

Mimo duzej ré&znorodndci przedmiotu i podmiotu badaprzeprowadzona inwentaryzacja

wskazuje na kilka prawidtowoi, ktére charakterystyczne a sdla calego zbioru

zidentyfikowanych prac badawczych:

1. Istotnym problemem badawczym podejmowanym przespoly badawcze jest
innowacyjnd¢ przedsgbiorstw, postrzegana w szczeg@loio przez analig
determinantbw powstawania i rozwoju tego typu firrapaczenia innowacji
dla przedsibiorstw, procesow wewittrznych dedykowanych prowadzeniu dziatgirio
innowacyjnej. Badania te koncenttupic w szczegdlnéci na krajowych matych
i $rednich przedsbiorstwach.

2. Przedmiotem badass zagadnienia konkurencyjém przedstbiorstw, w szczegolriai
jako poréwnanie pomdzy konkurencyjnécia firm z Polski i Unii Europejskiej.
Problematyka ta podejmowana jest réwnie kontekcie tworzenia gospodarki
rynkowej w Polsce oraz procesow integracji zduropejsk.

3. Zespoly badawcze istotnie akceatuj role otoczenia instytucjonalnego
i instrumentalnego  przeasiiorstw  dedykuyjc im liczne prace badawcze.
W zidentyfikowanych projektach szczegdlna uwaga nskatrowana zostata
na istniejcych typach instytucji wsparcia biznesu: parkadihm®logicznych, bankach,
oraz r@nych formach wsparcia: finansowych czy doradczych.

4. Analizy i badania dotyeze przedsibiorczaci i innowacyjndgci poruszane &
w wybranych przypadkach w kontahke polityki regionalnej oraz mechanizmow
rozwoju regionalnego i lokalnego. Akcentowana jesbtwczas rola instytucji
regionalnych oraz wiadz samadowych.

5. Badania naukowe wskazgufransfer dobrych praktyk i dwiadczeéy paistw Unii

Europejskiej w zakresie tworzenia mechanizméw wsparprzedsibiorczaci
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i innowacyjngci, jako narzdzie kreowania potencjatu instytucji krajowych wmty
zakresie.

6. W odniesieniu do przedstawionej statystyki lodadji instytucji prowadzce) prace
badawcze, blisko pédziestcioprocentowy udziat instytucji Warszawy nie posiad
odzwierciedlenia w podmiotowej koncentracji badaa instytucjach wojewddztwa
mazowieckiego. Prowadzone badania w przejuaej czsci posiadaty zatem charakter
krajowy.

Na bazie ww. wnioskéw oraz szczegoétowej analizgemtyfikowanych projektéw
badawczych wskaza mazna szczegdlne zainteresowanie problematyknowacyjndci
matych i srednich przedsgbiorstw oraz ral instytucji otoczenia biznesu. W niewielkim
wymiarze podmiotowy zakres badakoncentruje s jednoczénie bezpérednio
na jednostkach badawczo-rozwojowych oraz instyticjasamorzdu terytorialnego.
Uwzglednienie tych grup podmiotéw ma jedynie charaktefr@ani wynikagcy z analiz
warunkéw powstawania innowacyjnych MSP.

W odniesieniu do przedmiotowego zakresu hadeo niewatpliwie pozostaje
w synergii z zakresem podmiotowym, ujawniae sézeroka gama féych podejc
do zagadnienia innowacyjgm firm, pocawszy od analizy bardzo specyficznych
jednostkowych zjawisk na poziomie przetdorstwa na zintegrowanych nadziach
wsparcia kéczac. Przejawigj to migdzy innymi nas{pujace projekty:

— Innowacyjné¢ w dziatalngci przedstbiorstw”,

— ,Meneder w zaradzaniu przedsivzigciami innowacyjnymi w matych isrednich

przedsgbiorstwach”,

— ,Wewrxtrzne i zewrtrzne wspomaganie zadzania przedgwzigciami innowacyjnymi

w matych isrednich przedsbiorstwach ustugowych”,

— ,Determinanty procesow innowacyjnych w polskiatzgulsgbiorstwach przemystowych

na tle déwiadcze krajéw Unii Europejskiej”,

— ,Metoda wdraania innowacji w przedgbiorstwie przemystowym?”,

— ,Informacja patentowa w zagdzaniu procesami innowacyjnymi”,

- ,Strategie innowacji - daviadczenia polskich przedsiorstw”,

— Innowacyjna¢ polskiego przemystuzrodia zahamowd,

— ,Determinanty powstawania i rozwoju przedisorstw innowacyjnych”.
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Analizowane g ponadto liczne zdarzenia, zjawiska oraz proceskiejzwhzane §

Z pojawianiem i innowacji w gospodarce, rozumiane i identyfikowawe wszystkich

mozliwych aspektach: spotecznym, gospodarczym oratypahym. Jako przyktad wskaza

mozna projekty:

—  ,Zbadanie i okr@lenie maliwosci oraz sposobu wykorzystania koncepcji klastrow
(skupier gospodarczych) dla podniesienia konkurenc§gno innowacyjnéci polskiej
gospodarki”,

—  ,Ekonometryczna analiza innowacyfcoeuropejskiej przestrzeni regionalnegwietle
koncepciji teoretycznej 'regionu ucego st”,

— ,Instytucje innowacji i przedsbiorczaci jako regionalny instrument wspierania
innowacyjngci MSP”,

- ,Polityka proinnowacyjna jako warunek wzrostu korducyjngci przedsgbiorstw”.

Wsrod  wybranych projektéw przedmiotem badass procesy prowadze
do powstawania sieci i systeméw innowacji, jak reyktad projekty:

— ,Sieci innowacji w polskiej gospodarce. Stan ohyecperspektywy rozwoju”,
- ,System innowacyjny - analiza z perspektywy przeuisirstw”.

Ponadtoprzedmiotem prac badawczych jest problematyka pzmmego podeégia
do rozwoju przedsbiorczaci i innowacji. W efekcie w bazi®ynaba odnaleziono szereg
projektow wskazujcych poziom regionu, jako najbardziej adekwatny unktu widzenia
tworzenia instrumentow wsparcia dla firm oraz tvemiza nowych wart&i w gospodarce.
Przyktadem g projekty:

- ~-Ekonometryczna analiza innowacyfeoeuropejskiej przestrzeni regionalnegwietle
koncepcji teoretycznej 'regionu ucego st”,

— ,Rola innowacji ze szczegélnym uwzdhieniem posipu technologicznego w rozwoju
regionu”,

—  ,Zarzadzanie matymi érednimi przedsibiorstwami w gospodarce regionéw”,

—  ,Wsparcie finansowe matychiiednich przedsbiorstw na poziomie regionalnym”,

—  ,Srodowiska przedsbiorczdci jako warunek konkurencyjioi regionu”.
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Badania obejmujace problematyke gospodarki wojewddztwa mazowieckiego
Wsrad zidentyfikowanych 69 projektow badawczych wiba@ynaba, przedmiotem
okoto 80% byty zjawiska lub procesy obserwowan®zigmu kraju. W rezultacie projekty te

w ograniczonym stopniu koncentrowaly uwaga problematyce regionalnej. W grupie

projektéw, ktore skupiaty sina aspektach regionalnych (do grupy tej zalicaaj projekty

wymienione we wczaiejszej czsci raportu) wyr@ni¢ mazna trzy, ktérych przedmiotem
byta analiza gospodarki wojewddztwa mazowieckieao projekty:

1. ,Metropolia-region: nowe relacje w gospodarcefoimacyjnej (na przyktadzie
Warszawy i Mazowsza)” przeprowadzony przez Wydz@éeografii i Studiow
Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego. Charaktgka projektu zamieszczona
zostata we wczmiejszej czsci raportu.

2. ,Male i érednie przedsgbiorstwa a mazowiecki rynek pracy” przeprowadzomyep
Instytut Rynku Wewstrznego i Konsumpcji. Charakterystyka projektu zssmczona
zostata we wcamiejszej czsci raportu.

3. ,Procesy uczestnictwa polskich metropolii w godarce globalnej. Program bada
trzech metropolii: Warszawy, Trojmiasta i todzi” zpprowadzona przez Instytut
Ameryk i Europy, Centrum Europejskich Studiow Rewgimych i Lokalnych
(EUROREG) oraz Uniwersytet Warszawski. Kierownikieprojektu byt Pan
prof. dr hab. Antoni Kukliski. Projekt definiowat nagpujace cele badawcze:
(i) poznanie dotychczasowego przebiegu procesu strozéva polskich metropolii
w gospodarce globalnej oraz wsha prognoza rozwoju tego procesu do roku 2010,
(i) poznanie wpltywu globalizacji gospodarki polski metropolii na ich ogoin
dynamilke rozwoju oraz wewgtrzng struktue przestrzens (iii) konfrontacjaswiatowej
mysli teoretycznej i pragmatycznej w zakresie glokadjz gospodarki wielkich
metropolii z déwiadczeniami metropolii polskich, (iv) zarysowamistepnej koncepcji
polityki rozwoju polskich metropolii w kontékie proceséw globalnych,
(v) sformutowanie wnioskow pragmatycznych do diagnoi prognozy polskiej
transformacji systemowej, (vi) opracowanie podstaaretycznych, metodologicznych
i empirycznych dla badaholistycznych nad globalizacjpolskich metropolii. Wyniki
bada przedstawione zostaly w 500-stronicowym tomie,@tobalizacja polskich

metropolii”.
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Wartasciowe materialy z punktu widzenia tworzenia r@z wsparcia w ramach
strategii innowacji na Mazowszu, chdezpdrednio nie odnosze s¢ do problematyki
innowacji 1 przedsibiorczagci, ;3 wynikiem projektu , Gospodarka terenami peryferii
i centrum jako wyznacznik stoteczmd Warszawy przeprowadzony pod naukowym
kierownictwem Pana prof. dr habzinStawomira Ryszarda Gzelli z Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej. Celem projektu bylo ckemie zasad, jakie trzeba brgod
uwag; przy gospodarowaniu przestrzeientrum i peryferii m.st. Warszawy, przy zadaiu
istnienia zwiazkdédw midzy inwestowaniem w centrum i na peryferiach. Glargo, na ile
wyzej wymienione zwizki wplywaja na powstawanie gadanego obrazu miasta na obu
obszarach, kluczowych z punktu widzenia jegarfologii. Obraz ten, stanowg o tazsamdci
(stotecznéci) Warszawy, wany jest w zaostrzagej st konkurencji pomgdzy wielkimi
miastami. Wymieniono zasady: /propoaiuiak jak wczéniej) (i) wspOtpracy z natar
(ii) ochrony dziedzictwa kulturowego, (iii) oszgingsci srodkow przy planowaniu rozwoju,
(iv) przektadania pegia tadu przestrzennego, w tymekma, na kategorie ekonomiczne,
(v) statej restrukturalizacji zespotow zajmeych sé rozwojem miasta, (vi) zasad
pomocniczéci. Podgte zostaly nagpujace zagadnienia: (i) reinterpretacji i uszczego6tovnda
podziatu miasta na strefy i obszary funkcjonaliig¢ Wskazanie terenéw do afgjia planami
miejscowymi, wraz ze szczegotowymi wnioskami donphla, (iii)) ujednolicenie polityki
lokalizowania mieszkalnictwa na badanych obszargehy zatl@deniu istnienia nakdzi
stymulupcych kierunki lokalizaciji.

Gospodarka wojewoddztwa mazowieckiego, w tym prakpa mate i sredni
przedstbiorstwa, poddane zostaly analizie w ramach prgjekiRola innowacji
w podnoszeniu konkurencyjé@ matych isrednich przedsbiorstw” realizowanego przez
Pana dr Barba¢ Helerg Bojewsky z Instytutu Rynku Wewtrznego i Konsumpgcji
w Warszawie. Celem pracy bylo przedstawienie znaezennowacji w podwyszaniu
konkurencyjnéci przedstbiorstw. Szczegollne znaczenie miato dlerie uwarunkowa
innowacyjndci matych i érednich przedsbiorstw w woj. mazowieckim, co w efekcie
pozwolic miato na oce® konkurencyjnéci tych przedsibiorstw i ich motywacji w tym

zakresie.
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Ogdlna uwaga, jaka nasuwaeg spo przeprowadzeniu inwentaryzacji projektow
badawczych z bazySynaba, wskazuje na istotn szang i mozliwo$¢ wykorzystania
doswiadczeé tych projektdw w procesie tworzenia Regionalnejratggii Innowacji
Wojewoddztwa Mazowieckiego. Refleksja ta dotyczy éwaro merytorycznej strony
projektéw, czyli wynikow bada - zwlaszcza koncentagych uwag na gospodarce
wojewddztwa mazowieckiego, jak i organizacyjnej wozumieniu wykorzystania
sprawdzonych technik badawczych. Jednoczesskomendag] jest zatem dokonanie
pogkbionej analizy wybranych projektéw badawczych, agedz potrzebami projektu RIS
Mazovia, przy jednoczesnym zaamgaaniu przedstawicieli zespotow badawczych -
autorow bada Jedynie wéwczas mltiwe bedzie efektywne wykorzystanie dorobku tych

projektow.
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6. WYNIKI ANALIZY STRATEGII ROZWOJU REGIONALNE GO
| LOKALNEGO W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM °

Statystyka inwentaryzacji

Analiza strategii rozwoju regionalnego i lokalndgmcentrowata gina zebraniu oraz
weryfikacji zapisow strategii rozwoju kluczowych ast, powiatow oraz gmin wojewddztwa
mazowieckiego. Jednocgzee dokonana zostala analiza rpasfacych dokumentow
strategicznych na poziomie wojewoédztwa:
- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego,
- Wojewodzki Program Rozwoju Regionalnego Mazowszkatea2001-2006,
- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieg 2007-2013

(Wstepny Projekt),

- E-strategia WojewoOdztwa Mazowieckiego.

W odniesieniu do strategii lokalnych przeprowadraelekog 351 dokumentéw
w celu wyboru kluczowych, z punktu widzenia znagaew gospodarce wojewodztwa,
strategii miast, gmin oraz powiatow. W efekcie pbgnej analizie poddanych zostaty
strategie 21 miast, 27 powiatéw oraz 34 gmin. Ligszystkich dokumentow przedstawiona

jest w zadczniku nr 6 oraz zatzniku nr 7.

Nauka i sektor B+R, poda innowacji

Przeprowadzona analiza strategii regionalnych kallych w wojewodztwie
mazowieckim wskazuje, zi sfera badawczo-rozwojowa nie znajdujeg sw kregu
zainteresowa witadz samoragdowych. W praktyce przejawia ¢sipominiciem tej sfery
W organizacji zycia spoteczno-gospodarczego na poziomie kluczowgdhst regionu,
powiatow i gmin. Jedynym wyjkiem jest opracowanie ,Ostrgiki System Produkcyjny”
prezentyyce analiz sektora nauki badai szkolnictwa wyszego w migcie Ostrotka.
Sytuacja ulega zmianie przy analizie dokumentéwatsgicznych dotyeych catego

wojewddztwa oraz analizie strategii dla miasta estohego Warszaw§ Uwidacznia s

° Podstawa merytoryczna:
Zafacznik nr 6 Wyniki analizy strategii rozwoju na Maxsru cz. 1
Zafacznik nr 7 Wyniki analizy strategii rozwoju na Maxseu cz. 2
10 Strategia rozwoju miasta stotecznego Warszawg@20 roku”
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wowczas kluczowa rola potencjalu miasta Warszaveyrokwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa, w tym rownie zgromadzony w stolicy potencjat sfery B+R. Ujawrao
dysproporcja w uwzgtnieniu sfery B+R w strategiach rozwoju, odzwiedtze faktyczne
dysproporcje w koncentracji tej sfery w regioni@siEnawiajcy jest fakt, ¥ miasta, ktére
przed reform administracyja petnity rok miast wojewodzkich, obecnie nie przejawiaj
zainteresowania sfgerB+R. Naley jednake uwzgtdni¢, iz w swietle uchzliwych dla
gospodarek lokalnych probleméw spotecznych i kameixi poszukiwania sciezek
tagodzenia skutkow dla przyktaduzbgo bezrobocia, rozwoj batladsunéty jest na dalszy
plan.

Wyniki inwentaryzacji jednoznacznie wskagzupa synergi pomidzy tworzon
Regionala Strategi Innowacji dla Mazowsza a istnagymi dokumentami strategicznymi
dla wojewddztwa. W szczegllny sposob mgpleuwzgkdni¢é ,Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013"prkt bedac obecnie w fazie
tworzenia mae wyksztatlot powiazania o charakterze sgeen zwrotnych z procesem
tworzenia RIS Mazovia. Wzajemne oddziatywangezie posiadato istotny wplyw na proces
implementaciji strategii w kolejnym okresie programamia Funduszy Strukturalnych.

Istotne tréci z punktu widzenia roli jednostek B+R w regionig, tym wypadku
w waskim obszarze technologii spoteagbva informacyjnego, odszukanazna w przygtym
w maju dokumencie strategicznym: ,E-strategia Wdjdatwa Mazowieckiego”. Analizy
przeprowadzone w ramach tej strategii, poprzezogastanie metody eksperckiej, nie

wyczerpuj jednake zagadnienia z punktu widzenia budowy RIS Mazovia.

MSP i przedskbiorczosé, popyt na innowacje

W poroéwnaniu do sektora B+R, MSP i przebtsrcza¢ odnajduj wieksz uwag
w implementowanych strategiach rozwoju regionalnelg&alnego. Wynika to niegipliwie
ze swiadomdci, iz przedstbiorcza¢ jest istotnym nakgziem kreowania miejsc pracy oraz
tworzenia konkurencyjnych gospodarek lokalnych. &@mtracja ta charakteryzujee¢si
jednoczénie r&znym stopniem szczegoétowa oraz ceézarem gatunkowym. Do miejsca
poswiecaja temu obszarowi strategie dla wojewoddztwa, chvo tresci odnalé¢ mazna
w duzej czsci dane statystyczne dotyre sektora MSP z ogdircharakterystyk tendencji
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ich rozwoju. Podkrdana jest istotna rola tych podmiotéw w przysztyoawoju regionu, co
w efekcie przejawia sizdefiniowanymi dziataniami strategicznymi.

Szczego6towa charakterystyka MSP i ich innowac§gnaawarta jest w ,E-strategii
Wojewddztwa Mazowieckiego”, z jednoczesnym akcentemsposoby wykorzystana tego
potencjalu na rzecz tworzenia infrastruktury spodéstwa informacyjnego w regionie.
Szczegolnie przydatna, z punktu widzenia realizacfijektu RIS Mazovia, jest pratp
forma oceny stanu tych podmiotow oraz sposoéb ptazgnvynikow analiz.

Sektor MSP, przedsdbiorcza¢ i popyt na innowacjeasczesto cytowane w strategiach
rozwoju miast, rzadziej w strategiach rozwoju pdowg sladowe akcenty znajdajsic
w strategiach na poziomie gmin. W znamz wickszasci dokumentow obszar ten koncentruje
si¢ na przedstawieniu danych statystycznych dziataingospodarczej, co nie przekiada si
w efekcie na istotny udziat MSP w dziataniach ppytetach strategicznych.

Z punktu widzenia procesu analiz w projekcie RISazi@via, istotne tKei
merytoryczne zawarteasnv ,Raporcie o0 stanie miasta” opracowanym przezatriliasta
Ostrow Mazowiecka. Raport ten prezentuje obsgerharakterysty&k stanu gospodarki
lokalnej akcentujc role kluczowych podmiotéw gospodarczych (wraz z podstaymi
danymi o ich dziatalnizi). Analiza powizana jest z ocenpotencjatu i potrzeb w obszarze
instytucji otoczenia biznesu i wskazuje na potezetorzenia synergii poraidlzy obydwoma
sferami. Na szczegd@n uwag zastuguje réwnie ,Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Miasta Ciechanéw do roku 2023”, kygoastata na bazie pagpionej
analizy stanu gospodarki regionu (ze szczegoélnyneglagnieniem MSP i instytucji
otoczenia biznesu).

W przypadku strategii rozwoju miasta Osti@ przygotowane zostato
ww. opracowanie ,Ostretki System Produkcyjny”, w téei ktérego odnal& mazna bardzo
obszerne dane sektora MSRddre wynikiem analizy gospodarki regionu w r@sfacym
zakresie: (i) potencjat i struktura gospodarki) @atrudnienie i rynek pracy, (iii) nauka,
badania i szkolnictwo wasze, (iv) infrastruktura wspierania przegsorczaci, (v) instytucje
przedstawicielskie ostrggkiego biznesu. Swagj trescia obejmuje on zatem wkszaé¢
ze zdefiniowanych obszaréw inwentaryzacji, dlateg@nowi on kluczowezrédito danych

do analiz w ramach projektu RIS Mazovia.
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Wyniki analizy sektora MSP, clhdch zakres daleki jest od oczekifveealizatorow
projektu RIS Mazovia, zawartea sv dokumentach strategicznych miast: Siedlce, Miawa
(zawiera obszerne dane statystyczne datyezsektora przemystowego) oraz Nowy Dwor
Mazowiecki. Szczegbéinuwag: zwraca, wskazany nastie na samym kiacu Nowy Dwor
Mazowiecki, ktory w ramach ,Planu Strategicznegoz®Roju Miasta” wskazuje potrzeb
.,fozpoznawania potrzeb firm wykorzysioych nowe technologie” oraz ,tworzenie
warunkow przestrzennych sprzyeych lokalizacji firm  wykorzystujcych nowe
technologie”. Wraz z innymi celami strategicznymijasto ma w planach stworzenie
warunkéw do inicjowania dziataldoi innowacyjnej w obgbie miasta. Uwzgidnienie
osiagnie¢ i podegcia reprezentowanego przez khizMiasta Nowy Dwér Mazowiecki nie
by¢ istotnym wktadem w proces tworzenia Regionalneat8gii Innowacji dla Mazowsza.
Mniej intensywne odniesienie¢stdo przedsibiorczaci i MSP prezentuj strategie rozwoju
powiatow, gdy problematyka ta w szerszym zakresie ptadgostata jedynie w przypadku
powiatu przasnyskiego i mtawskiego. Nalgednake zwrdct uwag: na ,Strategi Rozwoju
Powiatu Mtawskiego”, w ramach ktérej przedstawiaustaty wyniki badania ankietowego
w zakresie klimatu dla rozwoju przeesiorczaci na terenie powiatu. Uzyskane dane
postuwzy¢ mog jako istotny materiat empiryczny do prac nad sijatinnowacji.

Analizy dotycace MSP i przedsbiorczaci nie odnalazty rownieistotnego miejsca
w strategiach rozwoju gmin. Mimoyz iwiekszag¢ dokumentéw uwzghdnia konieczn&t
rozwoju w tym obszarze, to nasdie gmin zaznaczagych go jako szczegdlnie vuay
dla rozwoju spoteczno-gospodarczegp &rodzisk Mazowiecki, Grojec, Piaseczno oraz
Warka Nalezy jednake uwzgkdni¢, iz trzy ostatnie wymienione strategie opracowane byty
dla obszaru miasta i gminy.

Ogolna ocena e¢karu gatunkowego wybranych strategii regionalnydbkalnych
w wojewddztwie mazowieckim wskazuje na brak szczegétowych analiz nie tylkzakresie
podnoszenia innowacyjio przedstbiorstw, ale réwnig rozwoju przedsbiorczaci
i wsparcia MSP. Zapisy zawarte w strategiach tijakprzedstbiorcza¢ i MSP bardziej
w kategoriach konieczioi wpisania ich w tr& dokumentéw strategicznych aeli
faktycznego wykorzystania szans pggch wraz z ich rozwojem. Zapisy te q@wi map

w duzej czsci charakter intuicyjny.

11 7akres wyboru dokumentéw strategicznych przedstayvimstat we wprowadzeniu do Raportu - punkt 2.2
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Wiegksz uwag wykazup: ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego” ora
opracowywany ,Regionalny Program Operacyjny Wojentdd Mazowieckiego
2007-2013". Naley jednake uwzgkdni¢, iz zapisy zawarte w tych dokumentach nie bazuj
na analizach gospodarki regionu, a jedynie naggogth danych statystycznych. Faktyczny
obraz potrzeb i mdiwosci regionu w zakresie innowacji i przegsiorczaci wynikat bedzie

z analiz w ramach projektu RIS Mazovia.

Instytucje posredniczace i wspierapce innowacyjna¢ i przedsigbiorczosé

Analiza strategii rozwoju regionalnego i lokalnegmskazuje, 4 obszar instytuciji
wsparcia na rzecz innowacji i przegsorczaci jest powszechnie identyfikowany, jako
determinant rozwoju spoteczno-gospodarczegad Sz w strategiach rozwoju miast,
powiatow i gmin podkr@a sk znaczenie i r@l tych podmiotéw, akcentaf w wigkszaci
przypadkow ich brak lub niezadowaley zakres dziatania.

W pierwszej kolejnéci dokonana analiza strategii rozwoju kluczowychashi
wojewodztwa mazowieckiego wskazata, problematyka instytucjonalnych form wsparcia
przedsgbiorstw zawarta zostata w szerszym zakresie w p@dkp strategii Siedlec,
Ciechanowa, przy okazji ktorej przeprowadzono obszenaliz stanu tych podmiotow
i perspektyw rozwoju, oraz Plocka, w ktérej w sgmsaczegolny akcentowano perspektywy
rozwoju Parku Technologiczno-Przemystowego.

Istotny zasob informaciji dla projektu RIS Mazoxewvarty jest w ,Raporcie o stanie
miasta Ostrow Mazowiecka”, w ktérym dokonano preae réznych form wsparcia
przedsgbiorstw, przedstawiono podstawowe instytucje wsSpaaraz organizowane inne
formy oddzialywania na przedsiorstwa. Réwnolegle zdefiniowano pojawvieg se
potrzeby w zakresie rozwoju istdeych i powstawania nowych instytucji dziaeych
w tym obszarze. Charakterystyka instytucji wspardinesu zawarta jest rowaie
aczkolwiek w bardzo ograniczonym stopniu, w ,Stgite Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Otwocka”, w §@ ktorej odnale¢ mazna jedynie list gtdwnych podmiotéw
wspierajcych lokalny biznes, ze szczegdlnym akcentem n&ilk@mercyjne. Przedstawiona
jest ponadto inicjatywa powotania Otwockiego CemtruPrzedsibiorczaci oraz

przewidywane utworzenie parku technologicznego eeenie bytego Instytutu Bada

Jadrowych.
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Podejmujc analiz strategii miast Mazowsza, nie mma pominé opracowania
Urzedu Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki, w ktérym na szczkgd uwag zastuguy
zdefiniowane cele strategiczne. Jak bowiemzmaozauway¢ w tresci dokumentu, obok
celéw dotycacych rozwoju firm wykorzystacych wysokie technologie (¢t
we wczdéniejszym opisie), zawarto dzialania strategiczneaWresie rozwijania centrum
innowacji i nowych technologii na bazie parku nawketechnologicznego, tworzenie
warunkow instytucjonalnych i kadrowych sprzy@jch lokalizacji firm wykorzystujcych
nowe technologie oraz aktywnego uczestnictwa insfytokalnych w tworzeniu nowych sfer
aktywnaci gospodarczej. Tak zdefiniowane cele strategicemeg posiada zbiezne
zatazenia z tymi, jakie opracowanecdn w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza. Jest zatem uzasadnione uydrgénie wysitku miasta w realizacji prac w ramach
projektu RIS Mazovia. Przy analizach warto peadi rOwniez 0o opracowaniu miasta
Ostrokka.

W przypadku analizy strategii rozwoju powiatow tytacje pdrednicace oraz
dziatania wspierage innowacyjné¢ i przedsgbiorczaé staty s¢ przedmiotem bardziej
szczegOtowych rozwan w dokumentach strategicznych w rgstiacych powiatach:
gréjeckim, miawskim, ostretkim oraz sierpeckim. W pierwszym przypadku, zagisgtegii
bezpdrednio odnosgz sie do trudnej sytuacji wynikagej z braku instytucji wsparcia
na obszarze powiatu. Zapisy w ,Strategii RozwojuwRtu Miawskiego” wynikag
z przeprowadzonych wcasiej analiz ankietowych srodowiska przedsbiorczdci.
W przypadku powiatow: Ostreita i Sierpc, zapisy oddpie obszaru instytucji i dziada
wsparcia innowacji i przedgiiorczaci sprowadzaj sie do przedstawienia listy podmiotéw
funkcjonupcych w powiatach.

Analiza strategii kluczowych gmin wojewodztwa mazeskiego wskazata na bardzo
ograniczone odniesienie ¢sistrategii rozwoju do wykorzystania szans poclhogeh
Z istnienia instytucji i dziaka wspierajcych innowacyjné¢ i przedsgbiorczaé. Jest to

niewatpliwie wynik niewielkiej ilosci tego typu podmiotéw w obbie gmin lub ich brak.
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Swiadomasé proinnowacyjna wiadz i obywateli, kultura innowaci

Wynikiem analiz dokumentéw strategicznych jeskef@ postaci zidentyfikowanych
dwoch strategii, w tiei ktorych odniesiono si do obszaru inwentaryzacji w zakresie
swiadomgaci proinnowacyjnej wiadz i obywateli oraz kulturmyniowacji:

1. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego, woré wskazano na potrzeb
podnoszeniaswiadomdaci w zakresie rozwoju regionalnego. W dokumencien ty
znajdup si¢ liczne odnéniki dotyczce koniecznéci pobudzania innowacji, w tym
pobudzania wtadz wojewddztwa do realizacji dziakatym zakresie.

2. ,Plan Strategiczny Rozwoju Miasta Nowy Dwor Meaecki”, zawieragcy kilka
dziataa strategicznych, ktérych przedmiotem jest podnosz@miadomaci obywateli,

w tym w zakresie przeddiorczaci, oraz tworzenie klimatu do inicjowania
przedsgbiorstw innowacyjnych.

Przeprowadzona analiza wskazata rownie problematykaswiadomdaci i kultury
innowacji zawarta jest w projekcie ,Regionalnegamdtamu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2007-2013". Z punktu widzenia procésidowania Regionalnej Strategii
Innowaciji dla Mazowsza zapisy tego dokumentu powioyt szczegdtowo przeanalizowane.

Brak szerszego odniesienia sio problematyki podnoszeniwiadomdaci spoteczne;j
w zdefiniowanych strategiach na poszczegéinych aash oddziatywania, od gmin poprzez
powiaty, miasta po wojewddztwo, stanowi szczegdliyegwanie dla realizatoréw projektu
RIS Mazovia. Wskazanie tego obszaru problemowedm, jednego z kluczowych w ramach
analiz regionu nie zawiera bowiem znamgo zaplecza po stronie dotychczasowych dzjiata
zeby nie powiedzie o catkowitym jego braku. W efekcie opracowana Begina Strategia
Innowacji Wojewodztwa Mazowieckiego posigddedzie istotny kontekst edukacyjny
na rzecz podnoszenssiadomdaci regionu w zakresie przegbiorczaci i innowaciji, co jest

jej niezwykle wanym walorem.

Benchmarking i prognozowanie rozwoju regionalnego

Proces analityczny pady w ramach inwentaryzacji wskazat na istnienienysih
akcentow w obszarze benchmarkingu zawartych wat&gii Rozwoju Miasta i Gminy
Warka”. Tre&¢ tej strategii wskazuje na Kkonieczho przeprowadzenia procesu

.pozycjonowania” miasta i gminy z punktu widzeniadefiniowanych obszarow
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problemowych, a w szczegokw dostpu firm do kapitatlu inwestycyjnego oraz
do informacji. Efektem pozycjonowaniadzie mapa kompetencji pozwalef na okréenie
pozycji miasta i gminy w odniesieniu do innych penywalnych jednostek terytorialnych.
W dokumencie przedstawiono ponadto scenariusz (hpktd wedtug ktérego
WW. pozycjonowanie zostanie przeprowadzone. Wynidiay wskazuje naciste powazanie
dazen wiladz miasta Warka i aden zespoilu realizacego projekt RIS Mazovia
Jednoczénie, co stanowi kluczoy rekomendagj dla realizatorow tego projektu, wiedza
powstata w wyniku przeprowadzonego pozycjonowajak,i przygta metodyka stanowi

moze istotny wktad merytoryczny w prowadzone analizyamach projektu RIS Mazovia.

2\W odniesieni do zdefiniowanej ostatniej grupy rabej w ramach projektu RIS Mazovia.
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7. WYNIKI INWENTARYZACJI PRZEPROWADZONYCHW WOJ EWODZTWIE

MAZOWIECKIM KONFERENCJI | WARSZTATOW W OBSZARZE
INNOWACJI *®
Inwentaryzacja konferencji i warsztatbw zorganiaoych w wojewddztwie
mazowieckim i podejmygych zagadnienia przedbiorczaci i innowacji wskazuje

jednoznacznie na bardzo ograniczonezlmmsci wykorzystania tegazrédia informacii
iwiedzy w procesie tworzenia Regionalnej Strategihnowacji Wojewoédztwa
Mazowieckiego. Podiy trud badawczy wskazat bowiem zaledwie kilkama przyktadow
inicjatyw, ktére w ogdle dotyczyly ww. tematyki.

Istotnym problemem, jaki nieatpliwie ujawnit sk podczas prowadzonych dziathyt
znacznie ograniczony degt do informacji o konferencjach i warsztatach w abech
internetowych. W zasobach tych odnaleziono bowieformacje jedynie o 9 konferencjach
(przeprowadzonych w okresie 2002—-2006 r.), na kfdrporuszano zagadnienia rozwoju
gospodarki wojewddztwa mazowieckiego oraz innowayji i podstaw gospodarki opartej
na wiedzy w regionie. Z kolei te inicjatywy, ktér@staly zaprezentowane na tamach stron
WWW nie @ przedstawione w sposob wyczermy. Powszechn praktyky jest brak
materialtdw konferencyjnych, a zamieszczony matetimkto zawiera jedynie imorodne
formy zaproszenia i program inicjatywy. Wydaje sdwniez, iz instytucje prowadge strony
internetowe nie weryfikyj poprawndci ich funkcjonowania, co przejawiag¢sibrakiem
dostpu do zamieszczonych na nich informaciji.

Mimo istotnych trudnéci w dotarciu do informacji, wskazamaozna inicjatywy,
ktorych merytoryczna zawak® moze zosté wykorzystana w procesie tworzenia strategii
innowacji. Jeda z nich jest projekt "Innomazovia" - Mazowiecka tRiama Wspotpracy
I Komercjalizacji Technologii pod tytutem: "Naukapizedstbiorczgé¢ a innowacyjnéé
Mazowsza - ramy wspotpracy nauki i biznesu”, kt@ginicjowany zostat konferergj
w marcu 2006 roku. Projekt prowadzony jest przemdi Ecorys Polska Sp. z o.0.,

a informacje o niniejszej inicjatywie dgphe @ na stronie www.innomazovia.ecorys.pl.

13 podstawa merytoryczna:
Zakcznik nr 9 Wyniki inwentaryzacji konferencji i sympow na Mazowszu
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Drugim przykiadem s inicjatywy pod hastem ,Innowacyjsé w polskiej gospodarce”
podejmowane przez firgn CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, E€AS
Doradcy Sp. z o.0. Jednym z elementow tej inicjgtybyto seminarium zatytutowane
.Regionalne systemy wsparcia dziataiooinnowacyjnej: parki przemystowe, klastry, RSI”,
zorganizowane w grudniu 2003 roku. Informacje dedge seminarium zgromadzone zostaty
na stronie www.case.com.pl.

Niewatpliwie merytoryczny wktad w proces tworzenia sdgit innowacji wnosz
konferencje i seminaria zorganizowane przez adrzMarszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz partneréw projektu RIS Mazo@ato jednoczénie jedyne publicznie
zorganizowane inicjatywy faktycznie porusga problematyk rozwoju gospodarczego
wojewddztwa mazowieckiego w obszarze przguesrczaci i innowacji. Zdecydowana
wigksza¢ konferencji oraz materialtdw pokonferencyjnych xreau omawianej tematyki
dotyczy bowiem probleméw na poziomie ogolnopolskiiast to pochodna roli instytuciji,
ktore znajduj sie na liscie gtownych organizatorow konferencji i seminariéwzakresie
innowacji i przedsibiorczaici na Mazowszu: Polska Agencja Rozwoju Przgusrczdci,
Krajowa lzba Gospodarcza, Instytut Badaad Gospodark Rynkows, Polskie Forum
Strategii Lizbaskiej. Podmioty te nie skuptagwojej dziatalnéci jedynie na Mazowszu, &t
tez brak koncentracji uwagi na tym wojewodztwie w ghzeocie organizowanych inicjatyw.

Lista zidentyfikowanych inicjatyw w ramach niniegg inwentaryzacji znajduje ¢si

w zahczniku nr 9.
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8. WYNIKI ANALIZY PUBLIKACJI | RAPORTOW PRZEPROWADZ ONYCH
PRZEZ | NA ZLECENIE POLSKIEJ AGENCJI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZO SCI*

W ramach inwentaryzacji pagdg zostaty prace analityczne, ktérych celem bykenac
stopnia odzwierciedlenia problematyki zdefiniowamyobszaréw projektu RIS Mazovia
w dorobku Polskiej Agencji Rozwoju Przeglsiorczaci (PARP). Jako agencja adowa,
PARP nie koncentruje swoich dziatawytacznie na wojewddztwie mazowieckim,
ale na zagadnieniach obejnpeych obszar catego kraju. Efektem pgej analizy jest lista
publikacji i raportow ze zleconych przez agenopdai, ktorych tréci mog by¢ uzyteczne
dla realizatoréw projektu RIS Mazovia

Gtéwna rekomendacja wynikgja z przeprowadzonej analizy wskazujewiedza
zawarta w opracowaniach PARP niezmav sposob bezpgredni zosta wykorzystana jako
materiat empiryczny w procesie analiz projektu RIBazovia. Niemniej jednak
zidentyfikowane opracowania stanéwinoga bogatezrédto informacji w catym procesie
analitycznym przy budowaniu strategii innowacji pgz ich charakter pagdkujacy wiedz
i dostpne dane statystyczne w zakresie:

— instytucjonalnych i instrumentalnych form wsparprzedsibiorstw,

— danych podstawowych na temat stanu i perspekiywaju przedsibiorstw w Polsce,

—  stosowanych nagdzi polityki regionalnej w odniesieniu do MSP i mwmacyjngci
w Polsce.

Szczegbla role przypisé mazna wydanym przez PARP  przewodnikom
i poradnikom, a w szczegOlém nastpujacym pozycjom:

1. Matusiak K.B. red. ,Innowacje i transfer techogil — Stownik pog¢”, PARP,
Warszawa 2005

2. Bakowski A., Cichocki T., Gromada G., Gadki J., Kmita S., Krzgynski T.,
Marchlewicz U., Matusiak K. B., Trzmielak D., Wajda, Zasiadly K. ,Innowacyjna
przedsgbiorcza¢ akademicka $wiatowe déwiadczenia”, PARP, Warszawa 2005

1 Podstawa merytoryczna:
Zalcznik nr 10 Wyniki inwentaryzacji opracow#&olskiej Agencji Rozwoju Przedgiiorczaci

!> Dokonana analiza w sposéb szczegéiny ugdmjhta zakres merytoryczny zdefiniowanych grup tych
w projekcie RIS Mazovia.



3. Sosnowska A., tobesko S., Brdulak J., RutkowBidulak A., Kilopotek A.,
Zbikowska K. ,Jak wdrza¢ innowacje technologiczne w firmie. Poradnik dla
przedsgbiorcow”, PARP, Warszawa 2005

4. Sosnowska A., Pozfiska K., tobesko S., Brdulak J., Chinowska K. ,Sgsie
wspierania innowacji i transferu technologii w lee)p UE i w Polsce. Poradnik
przedsgbiorcy”, PARP, Warszawa 2003

5. Ziemianowicz W., Kierkowski T., Kapnik R. ,Jakrzygotowa& lokalny program
rozwoju przedsibiorczgci?”, PARP, Warszawa 2003

Zawart@¢é merytoryczna ww. pozycji zhiea jest ze zdefiniowanymi obszarami
problemowymi w projekcie RIS Mazovia, ktorym z kiofgzyporzadkowano poszczegolne
grupy robocze i obszary analityczne. Znajétneagadnié zawartych w tych publikacjach
moze zatem znagzo utatwt proces definiowania Regionalnej Strategii Innowacj

Wojewodztwa Mazowieckiego. W procesie tym, a w spdinym stopniu w fazie analiz

regionu, uyteczne mog by¢ tresci przedstawione w raportach z licznych analiz

przeprowadzonych na zlecenie PARP w okresie kiltataich lat. Wart& ta urzeczywistnia
si¢ poprzez maliwos¢ zapoznania sii wykorzystania sprawdzonych nadzi badawczych
na rzecz projektu RIS Mazovia. W ekiszaici bowiem zidentyfikowanych raportow fia
jest charakterystyka wynikébw badai analiz malych i érednich przedsgbiorstw

(z uwzgkdnieniem mikroprzedsbiorstw) oraz instytucji wsparcia biznesu. Obie pmyrumn

beneficjentami polityki innowacji, ktérej powstaniewojewddztwie mazowieckim zazane

jest ze zdefiniowaniem regionalnej strategii innojva

Wsrod wymienionych w zatzniku nr 10 raportow, warto zwrdci uwag:
na udosgpnione wyniki ewaluacji programéw Phare, ktérycleor byto udzielanie wsparcia
na rzecz firm i instytucji okotobiznesowych wznych aspektach prowadzenia dziatakio
gospodarczej. Programy te petnity zateng mérzdzi polityki dotyczcej matych isrednich
przedstbiorstw w Polsce. Wyniki przeprowadzonych ewaluatginows zatem jedynerédto
informacji w zakresie skuteczém i efektywndci przyjtych narzdzi wsparcia MSP,
co moe zostd wykorzystane w procesie definiowania priorytetowategii innowaciji,

a zwlaszcza dziatana poziomie operacyjnym dedykowanychagsieciu okrelonych celow

strategicznych. Materiatem uzupeta@m w procesie definiowania strategii innowacji

moga by¢ cenione od lat raporty o stanie matyahednich przedsgbiorstw w Polsce w gfiu
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rocznym, zawierage obszerne dane statystyczne datgezprzedsibiorstw z prezentagj
obowigzujacych aktéow prawnych dotygeych tego sektora. Dane te jednak maj
w wigkszdaici charakter iléciowy co ogranicza ich relw projekcie RIS Mazovia w praktyce.

Ciekawe dane empirycznie, ulive do wykorzystania w praktyce projektu RIS
na Mazowszu, przedstawia raport Instytutu Badad Gospodatk Rynkows oraz spofki
Global Partners Ltd. zatytulowany ,Ustugi wspieg mikroprzedsbiorstwa, mate
przedsgbiorstwa i samozatrudnionych”. Raport opublikowampstat w 2003 roku
i prezentuje szeskeie wojewodzkich profili w tym wojewddztwo mazowlge,
w przypadku ktérego badaniem ey 75 mikroprzedsbiorstw i matych przedsbiorstw.
Przedmiotem badania byla analiza ustug dla matiral fia szczeblu lokalnym, regionalnym
I krajowym oraz ocena potrzeb matych firm w zakeesstug wsparcia. W ramach analizy
podjgto rowniez ocere stanu systemu wsparcia sektora MSP w Polsce riampigzkrajowym,
regionalnym i lokalnym oraz okskenie potrzeb sektora w tym zakresie.

Bezpdrednio do procesu budowania Regionalnej Strategiowacji Wojewddztwa
Mazowieckiego odnoazsic dwa raporty przygotowane w 2005 roku:
1. Klepka M. ,Raport z inwentaryzacji regionalnysinategii innowacji w Polsce”, Raport

PARP, Warszawa 2005
2. Klepka M. ,Efekty regionalnych strategii innovjiaw Polsce. Rekomendacje do analizy
szczego6towej”, Raport PARP, Warszawa 2005.

Raporty te g préla dokonania oceny stanu prac na regionalnymi sti@t@gnnowaciji
w Polsce w okresie do koa 2005 roku. Pierwszy raport prezentuje wyniki emtaryzacji
projektéw RIS i koncentruje sina kluczowych aspektach budowania strategii. Daavearte
w tym raporcie maj gtdwnie charakter ikciowy. Raport drugi zawiera dane jgkowe
| przedstawia pierwsze efekty regionalnych strategiowacji w Polsce w nagtujacych
obszarach: budowanie konsensusu i partnerstwa wnieg formutowanie naxdzi polityki
innowacyjnej, miejsce MSP w polityce innowacyjndjariery innowacyjnego rozwoju
regionow oraz rola RSI w polityce innowacyjnej krayV badaniu wykorzystano nagtijace
narzdzia badawcze: anaizlokumentow RIS, anakzdokumentoéw powstatych w procesie
tworzenia RIS, kwestionariusze, wywiady indywidwalrstudia przypadkéw opisige efekty
RIS w wybranych wojewoddztwach. Zgromadzona wiedzddoiwiadczenie w regionach

objetych badaniem mi@ zostéa wykorzystana do budowania spdjnych mechanizmow
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w ramach krajowej/ narodowej polityki innowacyjn@jaz jakozrodio cennych informacji

praktycznych w procesie tworzenia strategii inngwala wojewodztwa mazowieckiego.
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9.  WYNIKI  ANALIZY INNYCH ZIDENTYFIKOWANYCH ZRODEL
INFORMACJI

The World Knowledge Competitiveness Index

Raport ,The World Knowledge Competitiveness Ind¢aSt opracowaniem Robert
Huggins Associates zawiegaym obszerne dane statystyczne zgbte okrdleniu
konkurencyjnéci regionéw i krajéow Europy kwiata. Konkurencyjn& w ramach analizy
okreslona zostata jako zdol§é gospodarki do wspierania i zachowania istioggh firm przy
zachowanym lub roseym ich udziale rynkowym przy jednoczesnym zachawalub
wzrostu standardéwycia uczestnikdw gry rynkowej.

Od 2002 roku opracowane zostaty cztery raporty.nblagze wydanie raportu —
.The World Knowledge Competitiveness Index 2005jest zintegrowam analiz
benchmarkingow potencjatu wiedzy, zdolsoi i trwatosci 125 regionow z categéwiata.
Zakres prowadzonej analizy koncentrujee swokét proceséw transferu wiedzy
do rzeczywistéci gospodarczej itworzenia wath w gospodarce oraz dobrobytu
spotecznéci tych regiondéw. Analiza benchmarkingowa bazuje & zdefiniowanych
wskaznikach w p¢ciu obszarach:
Human Capital Components (Kapitat ludzki),
Financial Capital Components (Kapitat finansowy)
Knowledge Capital Components (Kapitat wiedzy),

Regional Economy Outputs (Wytworézaospodarek regionalnych),

o k 0N PE

Knowledge Sustainability (Trwaio wiedzy).

.The World Knowledge Competitiveness Index 2005"stjeobecnie jedynym
instrumentem, ktéry poddaje analizie benchmarkingjovwpotencjat i produktywrig
regionéw, bioic pod uwag globalny zasig analizy — obejmuje ona swoim zggem
55 regiondw Ameryki Potnocnej, 45 regionow Europyaz 25 z obszaru Azji i krajow

Pacyfiku. Na licie regionow Europy znalaztoesivojewddztwo mazowieckie

Efektem whczenia wojewddztwa mazowieckiego do analizy jestiegcy bardzo
obszerny materiat empiryczny, z punktu widzeniaojegykorzystania w ramach tworzenia
regionalnej strategii innowacji. Obok ogélnych damydotycacych wysokéci dochodu

narodowego w ukfadzie gospodarczym i spotecznymgmewane gliczne dane dotyezre
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stanu konkurencyjrizi gospodarki regionu. Przyktadem #eo by wskazanie
na wojewodztwo mazowieckie, jako region o szczeigohozwinktych ustugach Hi-tech
wsrod wszystkich regionéw poddanych badaniu. Z uwagi niski wskanik PKB
na mieszkaca zajmuje miejsce po lewej stronie osi pionowegnmiej jednak charakteryzuje
si¢ najwyzszym poziomem wskaika specjalizacji. Wskazuje to wykres nr 1.

Wykres nr 1. Specjalizacja w ustugach Hi-tech w odesieniu do PKB na mieszkaca
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Bardzo pozytywnie przedstawiona zostala rowniesytuacja wojewodztwa
mazowieckiego w odniesieniu do zatrudnienia w seltoustug Hi-tech. Jak prezentuje
wykres nr 2, zatrudnienie to gpuje jedynie jednemu regionowi europejskiemu — zbdém.
Wskazuje to na bardzo gy potencjat regionu w tym wzeizie, co niewtpliwie powinno
by¢ uwzgkdnione w trakcie analiz gospodarki regionu przyrzemiu strategii innowaciji.
Wykres nr 2. Zatrudnienie w sektorze ustug Hi-tech

60.0 -

Employment per 1000 inhabitants
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Obok bardzo pozytywnych danych wskamych na wyksztattowan specjalizagj
regionu w kierunku ustug innowacyjnych, raport gnetzije szereg innych wskakow,
ktorych wartdci w przypadku wojewddztwa mazowieckiega siniej optymistyczne.
W pierwszej kolejnéci podkrélone zostato, 2 wysokie wartéci w sektorze ustug Hi-tech
wystapity rownolegle z bardzo stabymi watoami wskanikéw w odniesieniu do innych
sektorow wysokiej techniki. Wykres nr 3 pokazujerdz® niski udziat zatrudnionych
w takich sektorach jak: produkcja komputeréw i sprzIT, inzynieria samochodowa
I mechaniczna czy instrumenty i gdzenia elektryczne.

Wykres nr 3. Zatrudnienie wedtug sektoréw
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Bardzo wartéciowe dane dla procesu analiz projektu RIS Mazoegtay i w tym
przypadku mato optymistyczne, dotycsposobu finansowania sektora B+R, gospagark
regionu charakteryzuje bowiem bardzo niekorzyswlacia finansowania przemyst/bied
panstwa — ponad 80% térodki budzetowe, oraz bardzo niski catkowity naktad na baaani

(wykres nr 4).
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Wykres nr 4. Catkowite wydatki na B+R
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Materiat przedstawiony w raporcie ,The World Knoddgee Competitiveness Index
2005” stanowi bardzo istotnerédio danych empirycznych z punktu widzenia procesu
tworzenia Regionalnej Strategii Innowacji WojewadatMazowieckiego. Przemawia za tym
wnioskiem szczegobtowa charakterystyka zjawisk cpstw stanowicych kluczowe ogniwo
podnoszenia innowacyjdci gospodarki regionu. Natg podkréli¢, iz zaprezentowane dane
pochodz z prezentacji Pana dr Roberta Hugginsa z Uniwesit Sheffield wygtoszonej
podczas konferencji Innovation Society 2006 w Satdkie w maju 2006 roku, i stanayi
jedynie czéc¢ wszystkich zawartych w petnej wersji raportu.

Petmp, wersg raportu mana zakupi poprzez strog internetovd

http://www.hugginsassociates.com/

Analizy Ecorys Polska Sp. z o.0.

Istotne materialy, z punktu widzenia realizacji R\M&azovia, opracowane zostaty
w 2006 roku w ramach inicjatywy ,InnoMazovia - Mawiecka Platforma Wspoipracy
| Komercjalizacji Technologii”, projektu finansowago przez Europejski Fundusz
Spoteczny, a realizowanego przez fricorys Polska Sp. z o.0.
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W ramach projektu przeprowadzona zostata analizapMpraca MSP zsoodkami
badawczymi. Stan obecny i zamiary”, wykonawgrac analitycznych byt CEM Instytut
Bada Rynku i Opinii Publicznej z Krakowa. Celem badahbido zgromadzenie wiedzy oraz
informacji na temat zainteresowania i #iewosciami podgcia wspoipracy midzy
przedstawicielami matych drednich przedsgbiorstw a uczelniami wiszymi i instytucjami
badawczo-rozwojowymi w celu komercjalizacji wynikdvada. Wyniki te maj poshiy¢
do wybrania sektorow gospodarki, ktérych przedstaeleé s najbardziej zainteresowani
podjcciem i rozwijaniem wspétpracy z przedstawicielarozelni wyzszych oraz Jednostek
Badawczo-Rozwojowych w wojewddztwie mazowieckim.

Badanie ohkjto swoim zasijgiem szé& wybranych sektorow gospodarki:
farmaceutyczny, medyczny, biochemii/chemyiywnosci, elektroniki, przetwarzania odpadéw
oraz motoryzacji. W trakcie badania zrealizowan8 w@wiaddw, z czego analizie poddano
403 wywiady. Najwicej wywiadow  zostalo  zrealizowanych ~w  bign
biochemicznej/chemicznej (125 wywiaddw), najmniejireséw udato gi zgromadz
w brarzy przetwarzania odpadow, dlatego w tym sektorzealz@vano jedynie 16
\ wywiadéw. Rozklad wywiadoéw w odniesieniu do wiadki firm przedstawiat si
nastpujaco: mikroprzedsibiorstwa (do 9 pracownikow) - 31%, firmy mate
(9-49 pracownikéw) — 42,7%, firm§rednie (50-249 pracownikow) — 24,6%.

W badaniu skoncentrowano uwagga nasgpujacych obszarach problemowych:

— innowacyjn@¢ przedsgbiorstw — w szczegdlrdoi dotyczyto to nakladow na dziataléio
B+R w okresie 2003-2005, trudswdo we wprowadzaniu innowacji oraz zakresu
i przedmiotu wspoipracy portzy firmami oraz instytucjami naukowo-badawczymi;
przeprowadzono proces samooceny innowadgindISP oraz opracowano ogolny
wskaznik innowacyjndci definiujacy firmy o wysokim,srednim oraz niskim poziomie
innowacyjndgci.; dane przedstawioney sv ukfadzie sektorowym oraz w odniesieniu
do wielkasci podmiotow;

— wspodipraca zérodowiskiem naukowym w ostatnich trzech latach zeprowadzono
analiz wspotpracy MSP w ukfadzie czasowym, wieigofirmy i obszaru dziatania;
przedstawiona zostata struktura wspoétpracy w oderés do typu instytucji badawczej

oraz zakres wspotpracy w poszczegolnych sektorach;
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dziatalné¢ badawczo-rozwojowa firm — przeprowadzono wnilglianaliz; dziatalngci
badawczej prowadzonej przez przet®rstwa z uwzgldnieniem wielkdci firm,
sektora dziatania, rynku prowadzonej dziatap okreslono zrodia finansowania
dziatan badawczych, forg wyniku prac badawczych w odniesieniu do widtkio
i sektora firmy (okréglone formy: zgloszenia do opatentowania, rejestrasgoru
patentowego, rejestracja wzorgytkowego, rejestracja znaku towarowego, zagstam
praw autorskich); dokonano charakterystykaktualnych prac badawczych
prowadzonych przez poszczegoélne typy MSP w posatagch bramach oraz
oczekiwany rezultat bada

zrodta finansowania bada— punktem wyjcia w niniejszej cgci analizy byta ocena
perspektyw prowadzenia prac badawczych w 2006 wokodziale na wielks i sektor
firmy; w nastpstwie zgromadzonych danych dokonano ocenglimosci finansowania
bada poprzezsrodki wkasne oraz dogbne srodki zewretrzne, elementem analizy jest
ocena dospu do informacji oraz barier w daepie do zewntrznych srodkéw
na badania;

zainteresowanie wspotprae przeprowadzono anadizperspektyw wspotpracy sektora
MSP z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz baograniczajcych tworzenie si
bliskich relacji pomg¢dzy tymi sferami; dokonano réwrieanalizy potencjalnych
dziata, jakie powinny zostaprzeprowadzone aby podideilosé i zakres wspotpracy;
podgto zagadnienie indywidualnego nastawienia personghizedstbiorstw
do wspotpracy z instytucjami B+R,;

opinie o potrzebie innowacji — w ramach analizaddno staswiadomdci badanych
w nastpujacych aspektach: (i) oczekiwaodbiorcow — konsumentow w zakresie
innowacji, (i) konkurencja a innowacje, (iii) kadzndci rozwoju technologicznego
dla utrzymania si na rynku; wyniki analiz uwzgtniaj zaréwno wielké¢ jak i sektor
dziatania firmy;

plany w zakresie innowacyjdo — analiza wskazuje na krétkoterminowe plany
innowacyjne firm oraz wspoipracy z instytucjami BHR nast¢pujacym zakresie:
(i) innowacji produktowych, (ii) innowacji w metoda produkcji, (iii) innowacji
w systemie dystrybucji, (iv) w&gia na nowe rynki lub zwkszenia udziatu

na dotychczasowych rynkach, (v) innowacji w zal@egwikszenia elastyczrioi
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produkcji, (vi) innowacji w zakresie zwkszenia zdolnéci produkcyjnych,
(vii) innowacji obniajacych koszty pracy, (viii) innowacji w zakresie obsia
materiatochtonngci i energochtonnixi; wyniki zaprezentowane asw uktadzie
wielkosci podmiotow oraz sektora gospodarki;

— bariery opéniajace pos¢p w innowacyjnéci — analiza wskazala istnigie bariery
op&niajace w bardzo dwym i duzym stopniu posp w innowacyjnéci
przedsgbiorstw; opracowano mapoddziatywania 12 gtdwnych barier w odniesieniu
do sektora dziatalrdgi firmy oraz jej wielkdci.

Badanie kaczy ,ogolny wskanik atrakcyjndci firm” prezentujcy ranking bras
wedtug sumarycznego wskaka zdefiniowanego na bazie zmiennych charaktgsgych
poziom innowacyjngci firm, prowadzonej przez nie dziatakwd badawczej, potencjatu firmy

i zainteresowania wspotprae asrodkami naukowymi.

Drugim istotnym rezultatem projektu ,InnoMazovia Mazowiecka Platforma
Wspotpracy i Komercjalizacji Technologii” jest aira sektora B+R w wojewodztwie
mazowieckim. Analizie poddano nagtijace typy podmiotéw: instytuty PAN, jednostki
badawczo-rozwojowe (JBR), uczelnie npavowe oraz uczelnie niefistwowe. tacznie
w ramach badania przeprowadzono 200 wywiadow. Umysidane poddane zostaly selekc;ji
wedtug zdefiniowanych kryteribw degtu, a w naspnym etapie pogbionej analizie.
Rezultatem calego procesu badawczego jest rapezeptujcy informacje w nagpujacym
zakresie:

— potencjat naukowy analizowanych podmiotéw — zawiel@ne ildciowe w tym:
(i) wykaz dyscyplin naukowych podejmowanych przewszrzegodlne Instytuty PAN,
JBR-y oraz uczelnie patwowe i niepastwowe; (i) dane dotyeze wielkaci
zatrudnienia w tych jednostkach, jako wahkit swiadczacy o potencjale naukowym;
(i) wykaz rodzajow prowadzonej dziatalém; (iv) statystyk udziatu pracownikéw
naukowych w konferencjach orazdto publikacji naukowych; (v) charakterystykorm
wspoétpracy o charakterze badawczym z innyfnbdkami B+R;

- wspoipraca jednostek B+R z MSP — charakteryzujeiaip rodzaj oraz formy
wspétpracy pomidzy obiema sferami a w szczegd@oo (i) kierunki wspotpracy

w ujeciu sekcji PKD, (ii) lokalizacji przedsbiorstw w Polsce i poza granicami kraju,
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z ktorymi wspotpracuj instytucje B+R Mazowsza, (iii) formy poszukiwarNéSP oraz
formy nawikzywania wspétpracy;

katalizatory i bariery wspotpracy jednostek B+R SRI— okréla: (i) gtdbwne przyczyny
braku wspéipracy w podziale na poszczegélne typstytocji B+R, (i) formy
prowadzenia dziataldai reklamowej przez instytucje B+R, zarowno padekn treéci
jak i narzdzi marketingowych, (iii) potencjalne kormi wynikajace ze wspotpracy
oraz perspektywy podtrzymywania i rozwijania wspglm inicjatyw pomedzy

sektorem B+R Mazowsza a matyrmérednimi przedsibiorstwami.

Wyniki obu analiz stanowibardzo wane zrodfa informacji dla procesu tworzenia

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Mazogkiego. Walor opracowanych analiz

wynika z dwoch kluczowych aspektow:

1.

Aspekt wiedzy — prezentupne szeroki zakres badprzeprowadzonych na dwdéch
kluczowych grupach podmiotéw: matych srednich przedsbiorstwach oraz
instytucjach badawczo-rozwojowych Mazowsza. Efekjest bezpéredni dostp
do wiedzy, na podstawie ktérej wiove jest wypracowanie bardziej
szczegOtowych wytycznych w zakresie kierunkéw rogwannowacyjndgci
Mazowsza.

Aspekt metodyki — prace badawcze i analityczrmvpdzone przez firmEcorys
Polska Sp. Z o.0. i na jej zlecenie charakteryzsig zastosowaniem nowych,
Z punktu widzenia prac badawczych prowadzonych ahazas na gospodarce
Mazowsza, nakgdzi i metod badawczych. Jednogzie okres, w jakim badania te
zostaly przeprowadzone, a w szczegétndakt wyprzedzenia w stosunku to fazy
badawczej projektu RIS Mazovia, daje podstawy dokokgystania ju
zdefiniowanych metod na rzecz prac nad RegienaBtratega Innowacji
Wojewoddztwa Mazowieckiego.
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Przeprowadzona inwentaryzacja oprachwebada sektora B+R, MSP i instytuciji
otoczenia biznesu w wojewoddztwie mazowieckim pateik wykorzystania w ramach prac
na regionaln strategia innowacji, wskazuje na bardzaaaktywna¢ srodowiska naukowo-
badawczego regionu w zakresie prowadzenia pracNzzyah. Wraz z diy aktywndcia nie
mozna jednoznacznie wskazana bezpérednie odniesienie @i prowadzonych prac
badawczych do problematyki rozwoju gospodarki Magzay ché wniosku tego nie mma
uogoln w stosunku do wszystkictizrédet informacji i wiedzy poddanych analizie.
W rzeczywistéci pomidzy poszczegdolnymi daginymi zrodtami uwidaczniaj sie réznice
w ich uzyteczndci na rzecz procesu tworzenia Regionalnej Strategowacji Wojewddztwa
Mazowieckiego. W efekcie wskazanazna dwie grupy wiedzy, wyodbnione w ramach prac
badawczych, w podziale na ich adekwatndo potrzeb projektu RIS Mazovia:
1. wiedza bezpwednia, ktég charakteryzuje spojsé z procesem tworzenia strategii
innowacji,
2. wiedza pérednia, ktéra pozostaje w bliskich relacjach z pemn tworzenia strategii
innowacji, jednake wprost nie mana jej wykorzystd, peini funkcg uzupetniajca
lub wspomagajca dla instytucji i 0s6b uczestnigzych w projekcie RIS Mazovia.
W pierwszej grupie znalazly sshastpujace zrodta (w kolejndci ich znaczenia dla
projektu RIS Mazovia):
— opracowania w ramach projektu ,InnoMazovia - Mazesiia Platforma Wspotpracy
i Komercjalizacji Technologii” — zawierajbardzo obszerne i aktualne danedlowe
i jakosciowe dotyczce kluczowych aspektow innowacyjnego rozwoju regjon

— opracowanie The World Knowledge Competitivenessexnd- zawiera wybrane
wskazniki gospodarki Mazowsza w odniesieniu do wéfttych wskanikéw w innych
regionachSwiata, prezentuje na kdzynarodow pozycg konkurencyja gospodarki
Mazowsza,

— kwestionariusze inwentaryzacji, w tym przypadkuzen®lr role odegré maze pig¢

projektow badawczych przedstawionych w punkcierMejgzego raportu,

— strategie rozwoju regionalnego i lokalnego —sézeidentyfikowanych dokumentéw

zawierata analizy stanu gospodarek, w nielicznytypadkach sposzizono odgbne



dokumenty khdace wynikiem pogibionych analizsrodowiska lokalnego; szczegaln
role maze odegréa opracowanie Pani prof. Dr hab. Marzenny Weresy. zBiauka —
badania i rozw6j” przygotowany do ,Raportu o stamiest. Warszawy”

— baza Synaba — w tym przypadku wskazane zostaly trzy projekigzgstagce
w bezpd@rednim zwazku z tematyk projektu RIS Mazovia.

W grupie drugiej znalazly sz kolei nas{pujace zrodta informaciji:

— materiaty i opracowania wydane z okazji konferenujarsztatbw w obszarze innowacji
na Mazowszu,

— publikacje i raporty przeprowadzonych przez i necehie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedstbiorczaci.

Nalezy podkreéli¢, iz ilos¢ projektow zidentyfikowanych w ramach analizy
kwestionariuszowej, jak i analiza baz$ynaba, w poréwnaniu z ilécia projektéw
bezpdrednio odnoszxych st do problematyki wojewddztwa mazowieckiego, wskazuj
na jedynie bezpmedni znaczenie tyckrodet informacji i wiedzy.

Istotna uwaga nasuwg@@a s¢ po przeprowadzeniu inwentaryzacji wskazuje na zynac
dorobeks$wiata nauki w zakresie inwentaryzacji, jeda@akma on w przewaajacej CZSCi
charakter ponadregionalny, ograniezgj jego uytecznd¢ na rzecz prac w projekcie RIS
Mazovia. W grupie opracowiaw wickszym stopniu odnosezych s¢ do gospodarki
Mazowsza, brak jest oceny barier innowacyjnego mawodmiotdw gospodarczych, jak

rowniez perspektyw dziatania w przyszto.

W odniesieniu do gciu zdefiniowanych obszarow inwentaryzacji wskaraozna
nastpujace wnioski:

1. zespoly badawcze w niewielkim stopniu podejmpijoby analiz jednostek badawczo-
rozwojowych oraz ich oddziatywana agcie gospodarcze pagtujace w ich otoczeniu;
wsrod zidentyfikowanych prac wskazgednalkke naley istotne znaczenie opracowania
firmy Ecorys Polska Sp. z 0.0.,

2. MSP i przedsbiorczac¢, popyt na innowacje uznaneg sa gtdbwne obszary problemowe
wspoéiczesnego rozwoju gospodarczego, co przejawa dsza koncentragy prac

badawczych w tym zakresie, obok opracowagromadzonych w ramach analizy
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kwestionariuszowej, analizy bazy Synaba oraz gjiiatezwoju regionalnego i lokalnego,
silne zaplecze wiedzy wynika z przeprowadzonegoabiad w ramach projektu
.INnnoMazovia - Mazowiecka Platforma Wspotpracy idercjalizacji Technologii”,

3. wsréd zinwentaryzowanych opracofvai bada brak jest informacji bezpecednio
dotyczcych instytucji pérednicacych i dziat&a wspieragcych innowacyjnéc
i przedsgbiorczai¢ i ich dziatalndci na terenie wojewddztwa mazowieckiegogkeizasé
informacji zawarta jest w strategiach rozwoju regilmego i lokalnego,

4. $wiadoma¢ proinnowacyjna wiadz i obywateli oraz kultura imvaxji nie odnajduj
swojego miejsca wzadnych ze zdefiniowanychzrédet wiedzy o charakterze
bezpdrednim; pdredni charakter w tym zakresie majybrane opracowania Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsbiorczaci,

5. benchmarking i prognozowanie rozwoju regionatnpgsiada bardzo silne zaplecze
w postaci raportu The World Knowledge Competitivendndex, w ramach ktérego
wykorzyst& mozna zaréwno dane i#oiowe i jakdciowe jak i przygta metodyk

benchmarkingu.

W efekcie przeprowadzonej inwentaryzacji wskazasalezy nastpujace cztery
rekomendacje do dziatav ramach projektu RIS Mazovia:
1. wykorzystanie wskazanego Ww niniejszym raporcieatemalu empirycznego
opracowanego przez zespoty badawcze z MazowszskiPo
2. wykorzystanie istniagych narzdzi i metod badawczych w programowaniu hada
regionu przewidzianych w fazie 1 projektu RIS Mazgv
3. wilaczenie os6b wchodeych w sktad zespotow badawczych wykamyich badania
gospodarki Mazowsza do prac Grup Roboczych paagah nad opracowaniem
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Mazoekiego,
4. stworzenie przyjaznego klimatu i konsensusu d&jdwania prac badawczych
podejmujcych zagadnienia rozwoju gospodarki wojewodztwa ownéeckiego,

w szczegolnéci obszaréw pozametropolitalnych.

W odniesieniu do przeprowadzonych dzatpromocyjnych skierowanych do

srodowiska naukowo-badawczego wojewddztwa mazowegrki naley podkréli¢ bardzo
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wyrazna aktywna¢ przedstawicieli tego sektora w trakcie realizaojwentaryzacii.
Przejawiatlo si poprzez liczne rozmowy telefoniczne oraz zguilos¢ odebranych
wiadomaci elektronicznych dedykowanych problematyce inwey#acji. Cz& z nich
kierowana byta bezgoednio do Urzdu Marszatkowskiego, do biura projektu RIS Mazovia.
Z punktu widzenia tworzenia przyjaznego klimatupbiecznej akceptacji wokot procesu
definiowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojedzéwa Mazowieckiego, poeta
inwentaryzag uzn& mozna za istotne nagdzie promocyjne. Liczne deklaracje
uczestnictwa w pracach nad Stragggiv tym w Grupach Roboczycha sego bardzo
wyraznym potwierdzeniem. Osoby te wskazane zostaty wnyed z zadcznikow do

niniejszego raportu.
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