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Wstep

W dniach 23 — 24 pazdziernika 2013 r. w Warszawie odbyta sie konferencja pn. ,, Wspdlna
Europa — rola regiondw” na temat zadan regiondw w ksztattowaniu polityki Unii
Europejskiej, organizowana przez wojewddztwo mazowieckie i wspoétfinansowana ze
srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych. RP.

W konferencji udziat wzieli przedstawiciele z Polski, regionéw partnerskich UE tj. Francji
i Niemiec oraz eksperci z Chorwacji, nowego cztonka UE i przedakcesyjnej Ukrainy.
Pieciopanelowa dyskusja pos$wiecona byta zagadnieniom samorzgdowego wymiaru polityki
i wspotpracy zagranicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan i szans jakie stawia przed
regionami wspdlna Europa, roli regiondw i samorzgdéw wszystkich szczebli w ksztattowaniu
wspdlnej Europy, formom finansowania i programowania wspotpracy zagranicznej
na wszystkich szczeblach samorzadu w odniesieniu do krajowych priorytetéw wspoétpracy
zagranicznej, lokalnemu wymiarowi polityki zagranicznej oraz wspoétpracy samorzadéw
w zakresie spraw spotecznych, mtodziezy , edukacji, sztuki i wspdtpracy w zakresie rozwoju
regionalnego. Gtos zabierali samorzgdowcy, przedstawiciele $wiata nauki, kultury
i organizacji pozarzgdowych, specjalisci z zakresu planowania regionalnego i spraw
spotecznych.

Spotkanie pozwolito na wymiane doswiadczen miedzy regionami oraz nawigzanie
i rozszerzenie bezposrednich kontaktéw pomiedzy samorzgdami wojewddztwa, powiatu
i gminy z ich odpowiednikami m.in. w zakresie wspdétpracy gospodarczej i kulturalnej.
Prelegenci podkreslali rosngcga role regionéw w polityce Unii Europejskiej, ich znaczenie dla
wdrazania skutecznej polityki rozwoju. Zgodzono sie co do tego, ze Europa musi byc
rozwijana poprzez obywateli, w oparciu o samorzady. Uczestnicy ukraifnscy konferencji
z uznaniem odnosili sie do funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce, jako wzorca
do wdrozenia odpowiednich rozwigzan w swoim kraju.

Konferencja realizowana byta w ramach konkursu ogtoszonego przez polskie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych pn. ,Wsparcie obywatelskiego i samorzagdowego wymiaru polskiej
polityki zagranicznej 2013” ogtoszonego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych.
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Lista prelegentow

— Leszek Ruszczyk, Wicemarszatek
— Anna Pawtowska Radca Ministra, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
- Filip Skawinski, Sekcja Analiz Politycznych Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce
Przedstawiciele regionalni
- Stjepan KoZi¢, Zupan Zupanii Zagrzebskiej
— Vlado Horina, Przewodniczacy Zarzadu, Komitet Wspdtpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowej, Zgromadzenie Zupanii Zagrzebskiej
- Wolfgang Balint, Zastepca Kierownika Wydziatu ds. Europejskich
i Miedzynarodowych w Ministerstwie Gospodarki i Spraw Europejskich Brandenburgii
— Oleg Romaniec, Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego oraz Wspdtpracy z Samorzagdami Rady
Obwodu Winnickiego
- Zlatko Heréek, Dyrektor Agencji Rozwoju Regionalnego Zupanii Zagrzebskiej (Chorwacja)
- Arkadij Gubernyk, deputowany Rady Obwodu Odeskiego, przewodniczgcy statej komisji ds.
wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej oraz dziatalnosci inwestycyjnej (Ukraina)
— Rafat Zieba, Zastepca Dyrektora Kancelarii Marszatka, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego
Przedstawiciele srodowiska uniwersyteckiego
— Prof. dr hab. Radostaw Zenderowski, Dyrektor Instytutu Politologii, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie
— dr Krzysztof Cebul, Instytut Politologii, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie
Przedstawiciele samorzadéw lokalnych
- Edward Marek Wroniewski, Starosta Puttuski
- Jan Grabiec, Starosta Powiatu Legionowskiego
— Andrzej Rymuza, Sekretarz Powiatu Siedleckiego
- Zeljko Turk , Burmistrz Miasta Zapresi¢
- Antoni Krezlewicz, Wéjt Gminy Czosnow
- Maciej Dobrzanski, konsultant ds. wspétpracy miedzynarodowej Miasta Grodzisk Mazowiecki
Przedstawiciele wojewodzkich samorzagdowych jednostek organizacyjnych
- Barbara Kucharska, Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej
- Tomasz Stawinski, Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
- Marcin Sliwa, Kierownik Dziatu Edukacji w Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych
- Andrej Kawuniec, Zastepca Prezesa Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ukraina-Polska-Niemcy
- Konstanty Szydtowski, Koordynator projektéw w dziale "Upowszechnianie kultury i sztuki w
Europie", Fundacja Genshagen
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Adam Struzik - rys biograficzny

Adam Krzysztof Struzik (ur. 1 stycznia 1957 roku w Kutnie)
— lekarz, samorzadowiec i spotecznik, parlamentarzysta,
polityk. Marszatek Senatu w latach 1993-1997, senator II,
Il i IV kadencji, od 2001 roku Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Dziatalno$¢ zawodowa i spoteczna

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w
todzi. Specjalista choréb wewnetrznych. Ukonczyt studia
podyplomowe w dziedzinie organizacji iekonomiki
ochrony zdrowia oraz podyplomowe studia menedzerskie z
zakresu administracji publicznej na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

W latach 1990-1997 dyrektor naczelny Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku.

Strazak ochotnik i cztonek Zarzadu Wojewddzkiego oraz Zarzadu Gtéwnego Zwigzku Ochotniczych Strazy
Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Dziatalno$¢ polityczna

Od 1984 roku nalezy do Polskiego Stronnictwa Ludowego, zasiada we wtadzach wojewddzkich i krajowych tej
partii. Cztonek Europejskiej Partii Ludowej (EPP).

Senator RP w latach 1991-2001. Przewodniczacy Komisji Polityki Spotecznej i Zdrowia Senatu RP |l kadencji.
W latach 1993-1997 Marszatek Senatu RP. Wiceprzewodniczacy Zgromadzenia Narodowego, ktore w roku 1997
uchwalito obowigzujgcg Konstytucje RP.

W 2007 roku wybrany na posta VI kadencji Sejmu RP — zrezygnowat z mandatu, pozostajgc na stanowisku
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dziatalno$¢ samorzagdowa

W latach 1984-1988 radny gminy Nowy Duninédw, a od 1988 roku radny miasta i gminy Gabin. W latach
1994-1998 delegat do Sejmiku Samorzgdowego Wojewddztwa Ptockiego i do Krajowego Sejmiku Samorzadu
Terytorialnego. Przewodniczgcy Prezydium Krajowego Sejmiku Samorzgdu Terytorialnego. Od 1998 roku radny
wojewodztwa mazowieckiego. Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Kultury Fizycznej | kadencji Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Od grudnia 2001 roku Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. W 2007 roku wybrany na wiceprezesa Zwigzku
Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej, ktoérego zadaniem jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego,
obrona wspdlnych intereséw wojewddztw, dgzenie do spoteczno-gospodarczego rozwoju polskich
wojewddztw.

Od roku 2004 cztonek Komitetu Regiondw w grupie politycznej EPP. 10 lutego 2010 roku powotany w sktad
Prezydium Komitetu Regiondw. Uczestniczy w pracach komisji: COTER (Komisja Polityki Spdjnosci Terytorialnej)
oraz ENVE (Komisja Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii).

Od pazdziernika 2011 r. cztonek Wspdlnego Komitetu Konsultacyjnego Komitetu Regiondw ds. Bytej
Jugostowianskiej Republiki Macedonii.
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Rola Polski i Mazowsza w budowaniu wspoélnej Europy”
Szanowni Panistwo,

Jako pierwszemu paneli$cie niech mi wolno bedzie nawigza¢ w swoim wystgpieniu do
zasadniczego tematu naszej konferenciji, tj. roli wspdlnot regionalnych, a takze spotecznosci
lokalnych, w budowaniu wspdlnej Europy. Przede wszystkim skoncentruje sie na sytuacji
w Polsce, gdzie kolejno wprowadzane reformy umozliwity upodmiotowienie jednostek
samorzgdu terytorialnego, a w konsekwencji — daty im prawo wchodzenia w
miedzynarodowe relacje. Budowanie wspdlnej Europy rozpoczyna sie bowiem wtasnie od
nawigzywania pierwszych zagranicznych kontaktéw, ktdére z czasem przybierajg postaé
sformalizowanych porozumien i uméw.

Poza czynnikami wewnetrznymi na mozliwos¢ oddziatywania samorzaddw terytorialnych na
otoczenie europejskie wptywajg takie czynniki zewnetrzne. Takg ptaszczyzne silnego
artykutowania potrzeb samorzadéw stanowi Komitet Regiondw, ktéremu chciatbym
nastepnie poswieci¢ uwage. Wreszcie na koniec pozwole sobie przytoczyé przyktady
wspotpracy zagranicznej wojewddztwa mazowieckiego, zachecajgc Paristwa do podzielenia
sie z nami swoimi do$wiadczeniami.

I. SYSTEMOWE PODSTAWY WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ REGIONOW -
POLSKIE DOSWIADCZENIA

Mowigc o polskich doswiadczeniach zwigzanych z budowaniem systemowych podstaw
wspotpracy zagranicznej regiondw i spotecznosci lokalnych, trzeba siegna¢ do poczatkdw
transformacji politycznej, gospodarczej i spotecznej przetomu lat 80. i 90. XX wieku.
Wodwczas to rozpoczety sie przeksztatcenia hierarchicznego systemu administracji publicznej
w administracje pluralistyczng opartg na uktadzie wielopodmiotowym. W 1990 r. nastgpito
przywrdcenie ustroju samorzagdowego w gminach jako wspdlnotach mieszkarnicéw danego
terytorium. Gminy otrzymaty osobowos¢ prawng wraz z prawem wtasnosci i innymi prawami
majatkowymi. W tym samym roku odbyty sie pierwsze w petni wolne wybory komunalne.
Reforma ta byfa poczatkiem odbudowy samorzadnosci terytorialnej, co jest uwazane za
jedno z najwazniejszych dokonann w Polsce po 1989 r. Wprowadzone wodwczas zasady
funkcjonowania samorzgdu gminnego przetrwaty do korica XX. wieku, gdy przeprowadzono
drugi etap reformy administracyjnej, a w swym kluczowym wymiarze sprawdzajg sie do
dzisiaj.

W 1997 r. zostata uchwalona nowa Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra zobowigzata
rzadzacych do zapewnienia decentralizacji wfadzy publicznej. Wsréd bezposrednio
okre$lonych w Konstytucji uprawnien samorzadow terytorialnych znalazto sie prawo do
wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panistw, w tym
przystepowania do miedzynarodowych zrzeszet. W ramach decentralizacji wtadzy, w 1999 r.
miata miejsce reforma administracyjna, ktéra wprowadzita m.in.:

e trzystopniowgq organizacje samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty, wojewddztwa),

e nowy system kompetencji administracji publicznej (przekazanie duzej czesci
kompetencji z administracji rzgdowej do samorzadow),

e nowy system finanséw publicznych (mechanizmy dzielenia dochodéw podatkowych
panstwa),
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e nowy podziat terytorialny® (przywrdcenie szczebla powiatowego i utworzenie
16 wojewddztw rzgdowo-samorzgdowych) oraz

e system wspierania rozwoju regionalnego, co miato szczegblne znaczenie dla
samorzgddéw wojewddztw (m.in. kontrakt wojewddzki).

Polskie doswiadczenia, réwniez te, wynikajace z pracy w Samorzadzie Wojewddztwa
Mazowieckiego, pokazujg, jak wielki wptyw system zdecentralizowany wywiera na
funkcjonowanie struktur administracyjnych i spotecznosci lokalnych, na mozliwosci
ksztattowania polityki rozwoju regionéw i polityki w skalach lokalnych, na wzrost
efektywnosci dziatan wtadz i wspdlnot mieszkarnicéw oraz na nawigzywanie partnerstw
zagranicznych. Po ponad 20 latach reform z cata pewnoscia mozna moéwié o sukcesie
transformacji, pomimo nadal wystepujagcych wielu probleméw  wynikajgcych
np. z niedoskonatosci systemu redystrybucji dochodéw podatkowych (,janosikowe”) czy
naturalnej sktonnosci struktur do recentralizacji (bezposrednia ingerencja instytucji
rzgdowych w sprawy lokalne).

Polskie reformy wpisaty sie z duzym powodzeniem w zasade pomocniczosci wprowadzong w
1992 r. Traktatem z Maastricht pod naciskiem regiondéw, ktdore obawiaty sie nadmiernego
wzrostu wptywow i wiadzy Unii Europejskiej. Z zasady tej wynika, ze Unia podejmuje
dziatania tylko wtedy, kiedy zamierzone cele nie mogg by¢ zrealizowane
w wystarczajgcym stopniu na szczeblu panstwa cztonkowskiego. Idgc dalej: panstwo (rzad
krajowy) nie powinno wkracza¢ w sprawy, ktére moga byc¢ zrealizowane w regionie, powiecie
czy gminie.

Stopniowe przekazywanie regionom kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem regionalnymi
programami operacyjnymi, nadawanie regionalnego wymiaru réznym politykom unijnym czy
wreszcie upodmiotowienie samorzaddow terytorialnych wobec instytucji unijnych - dzieki
Komitetowi Regiondéw - dowodza rzeczywistej roli regionow
w cigglym tworzeniu wspdlnej Europy. Korzystajgc ze swojej wiekszej mobilnosci oraz
mniejszego obcigzenia tzw. wielka polityka, regiony moga niejednokrotnie tatwiej wigczac sie
w ten proces w wymiarze wykraczajgcym poza Unie Europejska.

Il. WIELOPOZIOMOWE SPRAWOWANIE RZADOW JAKO WYZWOLENIE AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ JEDNOSTEK | WSPOLNOT

Skuteczna i efektywna decentralizacja jest jednym z warunkéw wielopoziomowego
sprawowania rzgddéw polegajgcego na skoordynowanym, opartym na partnerstwie, dziataniu
UE, panistw cztonkowskich oraz wifadz regionalnych i lokalnych na rzecz tworzenia
i realizowania polityki unijnej. Gtdwnymi celami strategicznymi wspdlnego (partnerskiego)
budowania Europy s3: wspieranie uczestnictwa w procesie integracji europejskiej oraz
zwiekszenie skutecznosci dziatan wspdélnotowych.

Stworzenie, niezwykle potrzebnego, sprawnego systemu wielopoziomowego sprawowania
rzagddéw jest zadaniem dtugofalowym, wymagajgcym zaangazowania wielu instytucji unijnych,
administracji rzagdowej poszczegdlnych krajow, wtadz regionalnych
i lokalnych. Kluczowe jest w tym procesie utrwalenie praktyki partnerstwa zaréwno
W rozumieniu pionowym, miedzy samorzgdami terytorialnymi a rzgdem krajowym i Unig

! Obecnie podziat administracyjny Polski obejmuje 2479 gmin, 379 powiatow i 16 wojewodztw.
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Europejskg, jak i w rozumieniu poziomym, miedzy samorzadem terytorialnym
a spoteczenstwem obywatelskim, w szczegdlnosci w ramach dialogu spotecznego.

W przypadku polskich wojewddztw, usytuowanych miedzy rzgdem krajowym
a szczeblami lokalnymi, samorzad regionalny jest "zobligowany" do tgczenia i godzenia
potrzeb oraz interesdw krajowych i lokalnych. Niejednokrotnie jest to zadanie trudne,
wymagajgce cierpliwosci i asertywnosci przy wyborze priorytetdw rozwojowych. Nie nalezg
do wyjatkéow sytuacje, gdy kazdy z pozioméw wiadzy prébuje w pierwszej kolejnosci
zrealizowad swoje interesy, co czesto przestania korzysci, jakie mozna uzyskac z partnerskiej
wspotpracy.

Pomimo trudnosci, zasady i mechanizmy wielopoziomowego sprawowania rzgdéw coraz
czesciej wigczane sy do praktyki zarzgdzania. W coraz wiekszym stopniu podmioty
reprezentujgce interesy réznych grup spofecznych uczestnicza w procesach opracowywania
dokumentéw strategicznych i wdrazania polityki rozwoju (komitety monitorujgce, fora
terytorialne, grupy sterujgce, ciata doradcze itp.). Partycypacja spoteczna staje sie faktem.
Wspotpraca z mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi i sektorem gospodarczym
nabiera coraz bardziej realnych ksztattdw i zaczyna przynosi¢ konkretne efekty wszystkim
uczestnikom tych proceséw. Tak rozumiane partnerstwo prowadzi stopniowo do wyzwalania
aktywnosci spotecznej jednostek i wspdlnot oraz sprzyja budowaniu wspdinej
odpowiedzialnosci za rozwdj regionu. Wazine jest w tym sposobie zarzgdzania wzajemne
uzupetnianie sie oraz powigzanie instytucjonalnego i partnerskiego wykonywania wtadzy
publicznej.

Il. ROLA KOMITETU REGIONOW

Trudno wyobrazi¢ sobie dyskusje o budowaniu wspdlnej Europy w wymiarze regionalnym
bez odniesienia sie do wspomnianego wczesniej Komitetu Regiondw (KR). Jest on jedng z
najmtodszych  instytucji  Unii  Europejskiej. =~ Utworzony na mocy Traktatu
z Maastricht, rozpoczat dziatalno$¢ w marcu 1994 r. Jego powotanie jako instytucji
o charakterze doradczym miato na celu wigczenie regiondw i spotecznosci lokalnych
w proces integracji europejskiej. Zadaniem Komitetu jest wyrazanie opinii na temat aktow
prawnych UE z perspektywy lokalnej i regionalnej. Komisja, Rada i Parlament Europejski sg
zobowigzane do zasiegania opinii Komitetu Regiondw przed przyjeciem decyzji UE
w sprawach dotyczacych samorzaddéw lokalnych i regionalnych (np. w kwestii polityki
zatrudnienia, sSrodowiska, edukacji lub zdrowia publicznego).

Cztonkowie Komitetu, a jest ich 353 i drugie tyle zastepcéw, na co dzien mieszkajg
i pracujg w swoich regionach, wypetniajgc przynalezne im obowigzki w samorzgdach
lokalnych lub regionalnych. Dzieki temu znajg oni problemy spotecznosci, ktore reprezentuja,
i tg wiedzg dzielg sie podczas posiedzern Komitetu w Brukseli. W wykonywaniu swoich
obowigzkdéw nie mogg by¢ jednak zwigzani zadnymi instrukcjami. Petnig swe funkcje
catkowicie niezaleznie, kierujgc sie ogdlnym interesem Unii.

Sposdéb, w jaki Komitet organizuje swojg prace, ma réwniez na celu ,przyblizanie Unii
spoteczeAstwu” — i to w dostownym znaczeniu — poprzez wyjazdowe konferencje
i posiedzenia poszczegdlnych komisji oraz Prezydium zwotywane w rdzinych regionach
poszczegblnych panstw cztonkowskich. Na Mazowszu goscilismy Komisje Polityki Spdjnosci
Terytorialnej (COTER) oraz prezydium grupy politycznej Europejskiej Partii Ludowe;.
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Polscy cztonkowie Komitetu Regiondw sg powotywani przez Rade Unii Europejskiej na
whniosek polskiego rzadu przygotowany we wspdtpracy z organizacjami reprezentujgcymi
jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, ktére wskazujg kandydatéw do
petnienia tych funkcji.

Od 2002 r. w pracach KR uczestniczy Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego — Pan Adam
Struzik: poczatkowo jako obserwator (do 2004 r.), nastepnie jako cztonek Komitetu (2004-
2010), a od 2010 r. - jako cztonek Prezydium tego gremium. Marszatek A. Struzik jest
ponadto zaangazowany w prace Komisji Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii (ENVE) oraz
Komisji COTER, a takze bierze udziat w dziataniach Wspdlnych Komitetow Konsultacyjnych
ds. akces;ji Islandii do UE i bytej jugostowianskiej republiki Macedonii.

Spektrum dziatan KR jest bardzo szerokie. W ostatnim okresie Komitet przygotowat m.in.
opinie w sprawach wydobycia gazu tupkowego, wezwat Komisje Europejska i panstwa
cztonkowskie do podjecia natychmiastowych krokédw na rzecz zwalczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, zajat stanowisko dotyczgce uznania roli regiondw w procesie
reformy sektora kolejowego w Europie, przyjat opinie w sprawie europejskiej polityki wobec
przemystu kosmicznego (ktorej Marszatek A. Struzik byt sprawozdawcy), zaapelowat
o przyjecie strategii dotyczacej odpaddéw z tworzyw sztucznych, a w ramach debaty
nt. przysztej perspektywy finansowej 2014-2020 wezwat Rade Europejskg i Parlament do
pilnego zakonczenia procedury przyjecia budzetu UE oraz reformy polityki spdjnosci.

IV. MAZOWIECKIE DOSWIADCZENIA WE WSPOLPRACY ZAGRANICZNE)

Polskie regiony utrzymujg kontakty z podmiotami zagranicznymi na podstawie uchwalanych
przez sejmiki — ustawowo przewidzianych - dokumentéw  programowych
pn. ,Priorytety wspodfpracy zagranicznej”. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwalit
,Priorytety...” w 2000 r., wytyczajgc gtdwne cele oraz kierunki wspotpracy oraz wskazujac
podstawowe S$rodki do ich osiggania. Po uzyskaniu przez Polske z dniem 1 maja 2004 r.
cztonkostwa w Unii Europejskiej zaistniata potrzeba wprowadzenia do dokumentu zmian
uwzgledniajacych aktualny stan stosunkdéw zagranicznych Polski, jak tez uwarunkowania
wynikajgce z jej prawnomiedzynarodowego usytuowania (nowelizacja ,Priorytetow...”
nastgpita w 2006 r.).

Aktywnos¢ wojewddztwa mazowieckiego na arenie miedzynarodowej stuzy wspieraniu
polskiej racji stanu, a w wymiarze czysto regionalnym - pomocy w harmonijnym rozwoju
naszego regionu. Nie wyobrazamy sobie, by Mazowsze mogto rozwija¢ sie
w oderwaniu od swiata zewnetrznego, by nie korzystato z bogactwa doswiadczen swoich
sgsiaddw i przyjacidt z zagranicy oraz by nie dzielito sie w sposéb otwarty i szczery swoim
dorobkiem i problemami z partnerami. Z tego wzgledu zawarlismy kilkanascie porozumien
o wspotpracy miedzyregionalnej, uczestniczymy w miedzynarodowych stowarzyszeniach
spotecznosci regionalnych oraz w licznych projektach z zagranicznymi partnerami.

Cele wspoétpracy miedzyregionalnej naszego wojewddztwa sg zwigzane przede wszystkim z
takimi dziedzinami, jak: rozwdj przedsiebiorczosci, pozyskiwanie i adaptacja nowoczesnych
technologii, ograniczanie bezrobocia, ochrona srodowiska, rozwdj transportu publicznego i
infrastruktury technicznej, pomoc w absorpcji srodkéw z funduszy Unii Europejskiej czy
wymiana kulturalna i wzajemne poznawanie sie mfodziezy. W priorytetach geograficznych
wspotpracy zagranicznej, poza regionami krajéw UE, szczegdlne znaczenie przywigzujemy do
kontaktéw z regionami sasiednich panstw, o czym w praktyce swiadczy m.in. intensywna
wspotpraca z obwodami ukrainskimi.
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Pozwdlcie Panstwo, ze przedstawie kilka przyktadow wspdtpracy zagranicznej Mazowsza,
ktore zilustruja, chociaz w niewielkim zakresie, proces budowania wspdlnej Europy z
perspektywy jednego z wielu regionéw.

Pierwszym regionem stotecznym, z ktérym wojewddztwo mazowieckie w 2000 r. podpisato
porozumienie o wspotpracy, byt region lle-de-France. Wspodtpraca ta byta szczegdlnie wazna
w  kontekscie  przygotowan Polski do cztonkostwa w  Unii  Europejskie;j.
W latach 2001-2005 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego korzystat z doswiadczen
francuskiego partnera w zakresie zarzadzania, wdrazania, monitorowania i kontroli funduszy
przedakcesyjnych z programu PHARE. W latach pdzniejszych, juz po przystgpieniu do UE,
wspotpracowaliémy takze w projektach wielostronnych, realizowanych w ramach
programow europejskich. Wspodtpraca ta dotyczyta gtdwnie innowacyjnych klastrow
technologicznych oraz rozwoju obszaréw wiejskich i peryferyjnych.

Rok 2000 to réwniez pierwsze kontakty z krajem zwigzkowym Brandenburgia,
z ktérym wspodtpraca zostata sformalizowana dwa lata pdzniej. ZyskaliSmy wieloletniego
partnera, na ktérym mozna polega¢, z ktérym tgczg nas podobne problemy rozwojowe.
Specjalisci z Agencji Rozwoju Brandenburgii udzielili nam wsparcia w tworzeniu mazowieckiej
strategii rozwoju innowacyjnosci; wielokrotnie braliémy udziat we wspdlnych wydarzeniach
kulturalnych i promocyjnych.

Wspotpraca z lle de France i Brandenburgia nabrata nowego wymiaru wraz
z podpisaniem w Warszawie w maju 2006 r. tréjstronnej Wspdlnej Deklaracji
o Wspoétpracy. Na szczegdlng uwage w dotychczasowym przebiegu kontaktow tréjstronnych
zastuguje wspétpraca mtodziezy, realizowana w formie polsko — francusko — niemieckich
spotkan organizowanych kolejno w kazdym z krajéw. Mtodzi ludzie z trzech regiondw,
w ramach komisji tematycznych, debatujg o waznych problemach nurtujgcych ich pokolenie,
a nastepnie swoje wnioski i postulaty przedstawiajg wtadzom regionalnym. Ostatnie
spotkanie miato miejsce na Mazowszu i poswiecone byto innowacyjnym formom
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Réwniez Mazowsze byto miejscem akcji ostatniej odstony
tréjstronnego projektu ,Europamobile”, w ktérym studenci z kilku krajéw przyblizali
W nowoczesnej i przystepnej, warsztatowej formie trudne zagadnienia polityki europejskiej
swoim mfodszym kolegom z kilkudziesieciu szkét. Mam gtebokie przekonanie, ze sg to
dziatania, ktére w najlepszy mozliwy sposdb przyczyniajg sie do budowy Europy bez barier
i uprzedzen, takiej, z ktérg wszyscy mozemy i chcemy sie utozsamiac. Powyzsze wydarzenia
powstawaty przy znaczgcym udziale organizacji pozarzgdowych, francuskiego Domu Europy z
Wersalu, Centrum Edukacji Obywatelskiej z Warszawy i brandenburskiej Fundacji
Genshagen, ktérej obecno$¢ z radoscig odnotowuje wsrod uczestnikow.

Tematyka wspotpracy zdecentralizowanej na ptaszczyznie europejskiej zawsze bytfa silnie
obecna w dziataniach Mazowsza i jego partnerow. W tym miejscu warto przywotaé
konferencje pn. ,Wptyw polityki i programéw europejskich na polityke i wspdtprace
samorzgdowg w Europie”, zorganizowang w pazdzierniku 2007 r. w Warszawie przez
Ambasade Francji, Zwigzek Powiatow Polskich i Samorzagd Wojewddztwa Mazowieckiego, w
ktdrej uczestniczyli przedstawiciele polskich, niemieckich i francuskich gmin, powiatéw i
regiondw oraz zwigzkdw i zrzeszen samorzaddw terytorialnych. Sadze, ze obecne spotkanie
jest dobrg okazjg, by wréci¢ do niektérych podniesionych wdwczas probleméw i
przedyskutowad je pod katem zmian, ktére zaszty w ciggu ostatnich lat.
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Wspomniane wczesniej wspodlne problemy rozwojowe stanowity silny bodziec do
wspotdziatania Mazowsza oraz jego niemieckich partneréw w sprawie ustanowienia
kategorii regiondw przejsciowych w przysztym okresie programowania UE. Byt to kolejny
dowdd, ze regiony moga i powinny mowic¢ wiasnym gtosem, zaréwno na arenie krajowej, jak
i za granica. Satysfakcje przynosi obserwowanie, jak bardzo politycy w takich sytuacjach
zblizajg sie do siebie, jak postugujg sie wspdlng argumentacjg, jak dobrze ukfada sie
wspotpraca miedzy ekspertami z naszych regiondw.

Tego zyczylibysmy sobie w jak najblizszej przysztosci w stosunkach z naszymi ukraifiskimi
partnerami i przyjaciétmi. Znamy sie jako narody od wiekdéw, wiemy juz na pewno, jak
jestesmy sobie nawzajem potrzebni i jak Zle konczy sie dla wszystkich brak zgody i
wspotpracy. Cieszymy sie bardzo z nawigzania trwatych partnerstw z obwodami kijowskim,
winnickim, odeskim i Iwowskim. Na szczycie partneréw obwodu kijowskiego wojewdédztwo
mazowieckie zaprezentowato krajowe i regionalne doswiadczenia w budowie
zdecentralizowanego panstwa i jednoczes$nie miato mozliwo$¢ poznania interesujacego
ukrainskiego punktu widzenia. Liczymy ze wspodtpraca wojewddztwa z obwodami bedzie sie
dalej tak intensywnie rozwijac.

Nasz region ma niezaprzeczalny atrybut, ktéory pomaga nam w budowaniu przyjacielskich
relacji na catym Swiecie — jest nim Zespét Piesni i Tanca ,,Mazowsze”. Do dzi$§ pamietamy
wystepy Zespotu w  Winnicy, Kijowie czy Lwowie. Liczymy, ze bliskie
i czeste kontakty z partnerami z obwodu winnickiego juz wkrétce przyniosg rezultaty, w tym
w wymiarze gospodarczym.

Chciatbym podkresli¢c szczegdlng rados¢ z perspektywy pogtebionej wspdtpracy
z obecnymi tu partnerami ukrainskimi, ktora zostanie zapoczgtkowana podpisaniem przez
Ukraine umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska. Gteboko wierzymy, ze stanie sie to na
szczycie Partnerstwa Wschodniego w Wilnie pod koniec listopada br. podczas prezydencji
litewskiej (wraz z parafowaniem umoéw stowarzyszeniowych przez Gruzje, Armenie i
Motdawie). Bedzie to otwarcie nowego bardzo wainego etapu w procesie integracji
europejskiej.

Dzisiejsza konferencja jest natomiast pierwszg okazjg do poznania przedstawicieli
chorwackiej zupanii zagrzebskiej. Witam Panistwa serdecznie i dziekuje za przyjecie
zaproszenia. Jestem przekonany, ze znajdziemy wiele obszaréw do wspétpracy. Przystgpienie
Chorwacji do UE nastgpito w trudnym momencie, ale Panstwa determinacja i przygotowanie
bedg pomocne w petnym wykorzystaniu szans, jakie to cztonkostwo daje. Ze strony
Mazowsza deklarujemy gotowos¢ do dzielenia sie doswiadczeniami oraz wsparcie
w rozwigzywaniu problemdw, ktdre pojawiajg sie w pierwszym okresie po akcesji.

V. WSPOLNA EUROPA — SZANSE DLA REGIONOW

Wiele powiedziatem w niniejszym wystgpieniu o wyzwaniach, z ktérymi mierzg sie regiony w
procesach transformacji ustrojowej, gospodarczej i spotecznej. Ogromne wyzwania niosg ze
sobg takze procesy integracji europejskiej. Jednoczesnie ujawnia sie w nich wiele szans
rozwojowych. Wystgpienia kolejnych panelistéw pozwolg nam pogtebi¢ te tematyke
i spojrze¢ na wyzwania i szanse regiondw z rdéznych punktéw widzenia. Ze swej strony,
chciatbym na zakonczenie powiedzie¢ kilka stéw o ,spetnionych szansach” w rozwoju
regionalnym po ponad 9 latach obecnosci Polski w UE.
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Wktad polityki spdjnosci w rozwdj polskich regiondéw jest nie do przecenienia. Od 2004 r.
procesy rozwojowe ulegly znacznemu przyspieszeniu, obejmujgc miasta, miasteczka
i obszary wiejskie, nastgpita modernizacja wielu obiektdw i ciggdw infrastruktury
technicznej, od degradacji uratowano wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego, takie ustugi
publiczne, jak ochrona zdrowia, edukacja, szkolnictwo wyzsze czy pomoc spoteczna zyskaty
nowg baze materialng. Wyraznie wida¢ postepy w ochronie srodowiska przyrodniczego, a na
nastepny okres programowania przymierzamy sie do potozenia wiekszego nacisku na nowe
technologie i innowacje. Efekty potgczonego wysitku inwestycyjnego - z udziatem srodkéw
unijnych i krajowych (budzetu panstwa oraz budzetéw regionalnych i lokalnych) - widoczne
sg praktycznie we wszystkich sferach zycia, nie zapominajgc o poprawie jakosci administracji
publicznej i kapitatu ludzkiego.

Dziekuje bardzo za uwage.
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»Wspalna Europa — rola regionow” - Gtos w dyskusji - Prof. dr hab. Radostaw
Zenderowski

Ozywienie tozsamosci regionalnej, wzrastajgcg role regiondw w zyciu politycznym i spotecznym
postrzegaé nalezy w kategoriach fenomenu przetomu XX i XXI wieku w Europie. Wspdtczesne regiony
rozumiane w kategoriach wydzielonych administracyjnie, historycznie lub geograficznie czesci
poszczegdlnych panstw narodowych znajdujg sie od kilkunastu lat w polu napiecia miedzy paistwem
narodowym (w sktad ktérego wchodzg) a Unig Europejska, ktéra zrzesza co prawda panstwa
narodowe, ale tez upodmiotawia regiony (vide: Komitet Regiondw). Na naszych oczach toczy sie
niezwykle subtelna gra o regiony, w ktérej rywalizujg ze sobg paristwa narodowe i instytucje unijne.

W interesie panstwa narodowego jest utrzymanie suwerennosci i zwierzchnosci nad regionami oraz
niedopuszczanie do ich stopniowej autonomizacji. Z kolei w interesie Komisji Europejskiej jest
ostabianie panstw narodowych jako struktur powaznie ograniczajgcych szanse na rzeczywistg
federalizacje Europy. O wiele trudniej przekonaé do wizji federacyjnej stare, ksztattowane przez wieki
panstwa narodowe, ktdrych gtos liczy sie na arenie miedzynarodowe] anizeli mate regiony o
konstytuujacej sie dopiero tozsamosci i swiadomosci wtasnych intereséw. (Przypomnijmy, ze pieé
wiekdw temu mieliSmy juz do czynienia z ,Europg regiondw” — na Starym Kontynencie
funkcjonowato woéwczas ok. 500 panstw i quasipanstw). Co bardziej Swiatli wlodarze regionéw
dostrzegajg te rywalizacje i korzystajg z niej wygrywajgac swoje interesy, negocjujac je raz z panstwem
narodowy, innym razem z Komisjg Europejska.

Bez watpienia jesteSmy obecnie swiadkami procesu delegitymizacji paristwa narodowego w Europie.
Z jednej strony jest ono ,wyptukiwane” od wewnatrz poprzez rosngcy role regiondéw oraz réznego
rodzaju separatyzmy na tle etnicznym. Z drugiej strony — presja globalizacyjna i integracyjna
pozbawia panstwo wielu narzedzi ksztattowania witasnej polityki i wiasnej tozsamosci. Nie da sie
ukryé, ze zwolennicy federalizacji Europy z nadziejg patrzg na te procesy. Nalezy jednak przypomniec,
ze Unia Europejska powstata jako dobrowolne porozumienie panstw narodowych, ktére dobrowolnie
scedowaty na nig czes¢ swoich suwerennych praw w mysl zasady wspdlnego wykonywania
suwerennosci.

Mimo daleko idgcych proceséw integracyjnych nie udato sie pdki co stworzyé narodu europejskiego
lub chocby jego zalgzka, ktéry dawatby legitymizacje ,panstwu europejskiemu”. Nie ma
europejskiego demosu, sg za to nadal majgce sie dobrze tozsamosci narodowe oraz... coraz silniejsze
tozsamosci regionalne! | to wiasnie do tych ostatnich odwotuje sie Unia Europejska, gdyz to na nich
widzi mozliwos¢ zbudowania ,narodu europejskiego”. Z jej perspektywy — sg to dziesiatki ,filarow”
gotowych wesprze¢ polityczng konstrukcje ,,narodu europejskiego”. | wydawac by sie mogto, ze jest
to bardzo racjonalna kalkulacja, gdyby nie jedno ,ale”. Mianowicie, nie ma absolutnie zadnej
gwarancji, ze dzisiejsze tozsamosci regionalne nie przeobrazg sie w tozsamosci narodowe z zgdaniami
ustanowienia granic politycznych dla nowopowstatego narodu, a woéwczas perspektywa integracji
znaczaco moze sie oddalié. Nie wspominam juz o tym, ze koszty wspodtpracy miedzynarodowej w
Europie liczgcej az ok. 50 panstw sg co prawda wysokie, ale bytyby wyzsze (by¢ moze za wysokie!),
gdyby w krétkim czasie przybyto kolejnych 50 lub wiecej panstw (co wcale nie jest niemozliwe, jesli
wezmiemy pod uwage fakt, ze po 1989 roku w Europie przybyto bagatela prawie 20 panstw i az 13
tysiecy kilometrow nowych granic). W kazdym razie w kolejce po wtasng panstwowos¢ w Europie
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przybywa chetnych (vide: Szkocja, Walia, Kraj Baskdw, Katalonia, Flandria i inne), a szanse na nig
wcale nie sg takie mate.

Regiony, ktére w ograniczonym stopniu uczestnicza w polityce miedzynarodowej czy raczej w
polityce europejskiej (takze w jej ksztattowaniu), uczestniczg w niej przede wszystkim jednak za
posrednictwem swych panistw narodowych. Trzeba pamietaé, ze z realng demokracjg i realng
partycypacja polityczng mamy do czynienia wytgcznie w ramach panstw narodowych, nie zas w
ramach instytucji unijnych (mimo wzrastajgcej roli Parlamentu Europejskiego), i nie w ramach
struktur regionalnych. Przecietnego mieszkarica Unii Europejskiej interesuje przede wszystkim to, co
dzieje sie w jego kraju, a najwieksze emocje wzbudzajg wybory parlamentarne, nie za$ eurowybory
czy wybory regionalne. Rzeczywiste decyzje polityczne majgce wptyw na zycie mieszkancéw nadal
bowiem zapadajg w stolicach ich panstw narodowych.

Unia Europejska, ktdra wspiera wydatnie regiony, a ostabia panstwa narodowe, powinna mie¢ na
uwadze, ze wszystkie bez wyjatku liczace sie w Swiecie mocarstwa regionalne, s3... panstwami
narodowymi (Rosja, Chiny, Indie, Brazylia, Turcja, Japonia, RPA, Meksyk). Unia Europejska ma szanse
byé mocarstwem regionalnym sui generis, ale nie na gruzach panstw narodowych, lecz dzieki
wytworzeniu odpowiedniego mechanizmu synergii politycznej i gospodarczej. Nie jest to zadanie
tatwe, by¢ moze takze niewykonalne z uwagi na sprzecznosci intereséw poszczegdlnych panstw w
wielu obszarach. Tego nie wiemy.

Modwigc o regionach w Unii Europejskiej musimy ponadto zdawaé sobie sprawe z nierzadko
gigantycznych réznic wystepujgcych miedzy nimi. Pierwszorzedng réznice dostrzegam w tym, ze o ile
w Europie Zachodniej regiony przez wiele wiekdw ksztattowaty swojg tozsamosé w obrebie panstw
narodowych, to w Europie Srodkowo-Wschodniej z zasady funkcjonowaty one w ramach
wielonarodowych imperidw i panstwa narodowego doswiadczyly dopiero w ostatnich 100 latach!
Niewielka czeé¢ z nich przez pewien czas tworzyta quasipaistwowo$é. Siedmiogréd, Slask, Morawy,
Banat, Baczka, Dalmacja, Istria przez wiele wiekdw funkcjonowaty w ramach imperidow, nierzadko
zmieniajac przynalezno$¢ panstwowa. Tymczasem w Europie Zachodniej mamy do czynienia z
regionami, ktére przed nastaniem ery panstwa narodowego nierzadko funkcjonowaty jako odrebne
panstwa, a po powstaniu panstw narodowych weszty w ich sktad. Z zasady nigdy nie doswiadczyty
one obecnosci w wielonarodowym imperium.

Inne zauwazalne rdéznice miedzy regionami ilustruje podziat na: (a) regiony wewnetrzne i regiony
transgraniczne; (b) regiony monoetniczne i regiony wieloetniczne; (c) regiony ze statyczng strukturg
spoteczng i regiony ,imigracyjne”; (d) regiony peryferyjne i regiony centralne, regiony , usieciowione”
i regiony ,nieusieciowione”; (e) regiony duze, srednie i mate; (f) regiony w ,starych” panstwach
(majacych dtugowiekowg tradycje witasnej panstwowosci) i regiony w ,mtodych” panstwach
(powstatych po 1989 roku). W kazdym razie, mowigc kolokwialnie, region regionowi nieréwny i o ile
panstwa narodowe zasade formalnej rGwnosci majg zapisang w prawie miedzynarodowym, regiony
takiej konstytucji nie posiadaja.

Reasumujac, tozsamosc regionalna oraz kooperacja miedzyregionalna w Unii Europejskiej sg bez
watpienia czym$ dobrym, czyms, co stuzyé moze poszczegdlnym spoteczeristwom. Jednakowoz,
gdyby owa wspodtpraca miata na celu lub gdyby powodowata ona ,wyptukiwanie” panstwa
narodowego, nalezatoby zadac¢ pytanie — czy w efekcie nie przyczyniataby sie do pogtebiania
procesow dezintegracji w Europie.
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Prezentacja dotyczgca projektu , Kalkulator kosztéw zaniechania - wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na
Mazowszu w zakresie polityki spotecznej w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziatan

aktywizujgco wspierajacych”

“«“@\‘3{-“ VKU ATA
S BJALKULATOR
—— UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI 0 @B@eszrow EUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ..H MECHANIA FUNDUSZ SPOLECZNY
TMECHAR!

WPROWADZENIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN NA
MAZOWSZU W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ
W OBSZARZE ANALIZY KOSZTOW BRAKU PODEJMOWANIA
DZIALAN AKTYWIZUJACO WSPIERAJACYCH

Biuro Projektu: Biuro Partnera: R . Biuro Partnera:
”@:ﬁfgﬁﬁ"m Mazowieckie Centrum Szkota Gtéwna Handlowa * Radomskie Centrum
POLITYKI Polityki Spofecznej w Warszawie L Przedsiebiorczosci 0
SPOLECZNES | Nowogrodzka 624, & al-Niepodiegtosci162, sy Ul- Kosciuszkil, Gazow szp'g'
02-002 Warszawa RSz 02-554 Warszawa 26-600 Radom srce Polsd
tel.: 226224232 tel.: 22 564 93 88 tel.: 48 360 00 45
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K10 REALIZUJER 0

Projekt innowacyjny systemowy realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu Vil. Promocja integracji

spotecznej.

Realizatorzy:
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej — Lider
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Partner 1

Stowarzyszenie Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci — Partner 2

Okres realizacji: 01.08.2012 r. - 31.12.2014 r.

16 |Strona



JAKI JEST GEL
WIRRENVABZENIZYIININCNY/AECT L)

Celem wprowadzenia innowacji jest stworzenie warunkow do
zwiekszenia efektywnosci i spojnosci polityki spotecznej dla 100%
samorzgdow wojewodztwa mazowieckiego do konca 2014 roku
poprzez wypracowanie i przetestowanie w 25 samorzgdach
Innowacyjnego modelu do prowadzenia aktywnej polityki
spotecznej.

Stanem docelowym pozgdanym po wprowadzeniu innowacji bedzie
dostepny dla wszystkich samorzgdow wojewddztwa mazowieckiego
uzytkowy Model KKZ - zestaw narzedzi do prowadzenia aktywnej
polityki spotecznej, przetestowany w praktyce przez 25
samorzgdow. Model umozliwi samorzgdom zmiane sposobu
prowadzenia lokalnej polityki spotecznej, w taki sposob, aby
zapewnic¢ efektywnosc oraz spojnosc realizowanych dziatan
pomocowych opartych na aktywizacji i integracji, a nie tylko
dziataniach interwencyjnych.
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NA JART PROBLEM [
ODPOWIADA PROJEAT ? as

Projekt odnosi sie do problemu braku uzytkowego modelu
prowadzenia aktywnej polityki spotecznej. Prawie 100
samorzgdow gminnych i powiatowych w wojewodztwie
mazowieckim nie realizuje aktywnej polityki spotecznej,
pomimo przeznaczonych na to dziatanie srodkow
finansowych z Unii Europejskie;.

Wyniki badan wskazujg na wiele dysfunkcji w obecnym
systemie pomocy spotecznej. Dysfunkcje bardzo istotnie
utrudniajg prowadzenie dtugofalowej, spdjnej i efektywne;
polityki spotecznej przez samorzgdy gminne i powiatowe.
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PorsStEwowe ZexoZenia an

Wprowadzenie stopni nasilenia problemow
spotecznych okreslonych w ustawie o
pomocy spotecznej

Wprowadzenie trojpodziatu dziatan
spotecznych: prewencyjne, aktywizujgce,
Interwencyjne

Zwiekszenie znaczenia dziatan
prewencyjnych i aktywizujgcych
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Aktywna polityka spoteczna - zgodnie z definicjg dr Marka Rymszy opiera sie na trzech
zatozeniach:

ograniczania skali pasywnych transferéw socjalnych przez wprowadzenie wparcia
warunkowanego, powigzanego z uczestnictwem ludzi w programach aktywizujgcych
(okreslanych tez jako inkluzyjne lub reintegracyjne),

koncentracji na zatrudnieniu lub odbudowaniu tzw. zdolnosci zatrudnieniowej,

wykorzystania potencjatu instytucji niepublicznych (organizacji pozarzadowych) do
prowadzenia programoéw aktywizujgcych i roznych wspieranych form aktywnosci na rynku

pracy.

Interwencyjna polityka spoteczna - przeciwienstwo aktywnej polityki spotecznej; na potrzeby
projektu przyjeto to okreslenie w stosunku do zespotu dziatah w obszarze polityki spotecznej
prowadzonych w sposob nieuporzadkowany w odpowiedzi na wystepujgce kwestie spoteczne
o charakterze wymagajgcym pilnej interwencji opartej na obowigzujgcych przepisach prawa
oraz gtéwnie na pasywnych transferach socjalnych.

Prewencyjna polityka spoteczna- zesp6t dziatan w polityce spotecznej, ktory tworzy warunki
do prawidtowego (optymalnego dla danej osoby/Srodowiska) funkcjonowania, wspomaga
dostep osoby/srodowiska do zasobow w spotecznosci lokalnej, wzmacnia istniejgcg
samodzielnosc¢ i aktywnos¢ osoby/srodowiska. Zaniechanie zas dziatan profilaktycznych
moze prowadzi¢ do stopniowej degradacji zdolnosci do samodzielnego zaspokajania potrzeb
zyciowych osob czy grup w srodowisku lokalnym. Moze by¢ réwniez przyczyng obnizania sie
aktywnosci w pokonywaniu pojawiajgcych sie barier (trudnosci), ktére mogg prowadzi¢ do
kryzysu (realizacji ryzyka spotecznego).

J.Jbzefczyk, Perspektywy rozwoju pracy socjalnej w Miejskim O$rodku Pomocy Spotecznej w Gdyni, str. 6-7.
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Gtownym produktem projektu jest mazowiecki model prowadzenia
aktywnej polityki spotecznej pt. ,Kalkulator Kosztéw Zaniechania” oparty na
szesciu narzedziach: Kalkulatorze Spotecznym, Dyfuzorze Innowacji
Spotecznych, Katalogu Innowacji Spotecznych, Sieci Lideréw Innowaciji
Spotecznych, Modelowej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,
Systemie Szkolen.

Model to zestaw instrumentow polityki spotecznej, rozumie;nych jako narzedzia
stuzgce realizacji dziatan w obszarze polityki spotecznej (Zrodto: J. Supinska,
Style i instrumenty realizacji polityki spotecznej, IPS UW, 2003)
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Narzedda Modelu K52 o

DYFUZOR INNOWACJI SPOEECZNYCH
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SPOLECZNY
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MODELOWA
STRATEGIA
ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW
SPOLECZNYCH

SYSTEM
SZKOLEN

SIEC LIDEROW INNOWACJI SPOEECZNYCH
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Dla kogo® an

Uzytkownicy:
Starostowie, Prezydenci, Burmistrzowie, Wéjtowie, Sekretarze

Radni Skarbnicy gmin i powiatéw

Kierownicy, Gtowni Ksiegowi i Pracownicy Osrodkow Pomocy
Spotecznej, Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie

Przedstawiciele policji, ochrony zdrowia, urzedow pracy, szkot,
organizacji pozarzgdowych i zwigzkow wyznanlowych

Osoby zaangazowane w realizacje polityki spotecznej
w wojewodztwie mazowieckim, w innych wojewodztwach i kraju

Odbiorcy:

Lokalne spotecznosci

Osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym,
wspierane przez publiczne i niepubliczne instytucje pomocy
| integracji spoteczne;
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NARZEDZIE NR 1

KALKULEATOR
SROLECZNV

Narzedzie informatyczne umozliwiajgce oszacowanie

(W formie elektronicznej) kosztow zaniechania dziatan
aktywizujgco wspierajgcych w odniesieniu do wybranych 10
Kwestii spotecznych w perspektywie 1 roku, 4 i 7 lat. Wybrane
Kwestie spoteczne obejmuja: bezrobocie, nlepe’mosprawnosc
0Soby opuszczajgce zaktady karne, ubostwo bezdomnosc,
uzaleznienia, dtugotrwata choroba i starosc (nlesamod2|elnosc)
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych,
sieroctwo spoteczne, integracja cudzoziemcow. Kalkulator
bedzie opierat sie na nowej metodologii badania kosztow
zaniechania dziatan aktywizujgco wpierajgcych w polityce
spoteczne.
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Ralkulator Sporeczny —
POrzYkiclowe WynikI

Wyniki (1/4) - Prezentacja graficzna

KAPITAL LUDZKI SR AT S Ropeen

FUNDUSZ SP

To sa wyniki niepehosprawnosé Zadeklarowano: 200 osdb na poziomie lekkim Zastosowano Asystent osoby Dziataniami 150 oséb na poziomie lekkim
dla kwestii: 1000 osdb na poziomie srednim nastepujace dziatania niepeinosprawne], Turnus fakultatywnymi 300 oséb na poziomie Srednim
50 os6b na poziomie dezkim fakuita rehabilitacyiny obieto: 10 osdb na poziomie ciezkim
Koszty w roku t Koszty skumulowane w roku t

— Kozt
skumulowany
przy podjgciu
tylko dzistan

obowigzkowych

—— Kozt w roku t prey podjgeiu
dzistan cbowigzkowych i Kot
fakultatywnych s
it e

prey podjgciu
fakultatywnago dzitan

—— Kot w roku t prey podjeciu
tylko dzisten obowiazkawych

hi
fakultatywnych

e 1 2 e 4 5 & 7

Koszt dodatkowych kwestii w roku t Dowiledz sie wiecej
o ponoszonych kosztach

Dowiedz sle wiacej

o nowych kwestiach

m Koszt dod stkowa | kwestii [brak
dzisten fakultstywnych)

= Koszt dodatkowa kwastii [przy Dowiedz sig wiecej
" ol o osobach wychodzacych z kwestii

Wroc do . .
Ewprowadzania danych Drukuj te strone Zamknij
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NARZEDZIE NR 2

DyEUZOR
ININ@WAE
SPORECZNNEh

Regionalny system dyfuzji innowacji spotecznych w zakresie ustug
spotecznych. Jestto system zarzgdzania wiedzg o innowacjach

W zakresie ustug spotecznych w skali regionu oparty na narzedziu
informatycznym. Celem gtéwnym dziatania systemu jest usprawnienie
przeptywu wiedzy na temat nowatorskich sposobow rozwigzywania
problemow spotecznych (innowacji spotecznych) opartych na ustugach
spotecznych wsrod przedstawicieli administracji publicznej (samorzgdowej,
rzgdowej), pracownikow naukowych, przedstawicieli biznesu, grup interesu
oraz organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych.
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NARZEDZIE NR 3

KATALOG
[ININOWAC

Bezrobocie Sieroctwo Bezdomnos¢é Ubostwo

SROLECZNNEh (————

Zbior aktywizujgcych projektéw spotecznych, wybranych jako najbardziej
efektywne i1 uzyteczne w rozwigzywaniu 10 kwestii spotecznych,
rekomendowanych jako programy wykonawcze gminnych i powiatowych
Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych. Jego istotg jest
stworzenie ujednoliconej bazy danych zaprezentowanej w formie
elektronicznej, wyrdzniajgcy sie fatwoscig dostepu do wiedzy poprzez
zastosowanie mechanizmow przeszukiwania i porownywania danych.
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NARZEDZIE NR 4

SIEC ok
LiDEROW, Clechantw Lipsko
INNOWAEH

tosi Plorisk

SPORECZNNEh ce

Siec animatorow znajgcych specyfike danej spotecznosci lokalnej,
Ktorzy bedag wspierali proces zmiany w sposobie prowadzenia
aktywnej polityki spotecznej wewnatrz danej spotecznosci.

Siec Liderow Innowacji Spotecznych tworzona bedzie przez ludzi,
ktorzy angazujg sie w zycie lokalnych spotecznosci, aktywistow,
cztonkow organizacji pozarzgdowych, cztonkéw formalnych

| nieformalnych grup zrzeszajgcych ludzi realizujgcych lub
zainteresowanych realizacjg zadan polityki spoteczne.
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NARZEDZIE NR 5

MODELOWA /

gTTE @ “A [ Spolecznych
ROZWIAZANANIA
RROBLENOW
ngE@ZNY@H Wojewodztwo

Powiat

Narzedzie informatyczne dostepne on-line stuzgce do
opracowania dokumentu strategii rozwigzywania problemow
spotecznych gmin i powiatow, pozwalajgce na automatyczne
wykorzystanie danych z Kalkulatora Spotecznego

oraz Dyfuzora Innowacji Spotecznych.
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NARZEDZIE NR 6

S)(STIEN ®

@ profilaktyka

SZIKOILEN

O,

interwencja

Program edukacyjny w zakresie wprowadzania w praktyke
nowego sposobu prowadzenia aktywnej polityki spotecznej
opartego na opracowanym w projekcie modelu, w tym

publikacje opisujgce zatozenia modelu oraz jego narzedzi.

System Szkolen jest opracowany z myslg o przysztych
uzytkownikach narzedzi modelu Kalkulatora Kosztow
Zaniechania.

31|Strona



Model] KKZ zestawem harzedzl co D
prowadzenia aktmwne) pelitykl SpoiecznE) DD

Model KKZ umozliwia:
Szacowanie kosztow
Planowanie budzetu i harmonogramu dziatan
Stosowanie skutecznych programoéw aktywizujgcych

Przeciwdziatanie i ograniczanie uzaleznienia od pomocy
spotecznej

Rozwijanie ustug spotecznych
Wzmacnianie kompetencji kadr instytucji pomocy |
integracji spotecznej

Motywowanie do dziatan przy wykorzystaniu narzedzi
modelu KKZ

Wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez
Inwestycje spoteczne

Skuteczne pomaganie
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Glowne rezultaty projelkiu @8

Dostep do narzedzi informatycznych do prowadzenia aktywnej polityki
spotecznej, w tym Generatora Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych, Kalkulatora umozliwiajgcego szacowanie kosztéw dziatan
aktywizujgcych w polityce spotecznej, bazy danych projektéw opartych na
ustugach spotecznych.

Zaktualizowana Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych z
wykorzystaniem narzedzi Modelu KKZ w celu zapewnienia zgodnosci z
Wytycznyml dotyczgcymi przysziej perspektywy finansowej UE na lata 2014-
2020

Zwug,kszeme aktywnosci samorzgdu w powierzaniu do realizacji ustug
spotecznych innych podmiotom projektow aktywizujgcych opartych na nowym
modelu wspotpracy samorzgdu z innymi podmiotami.

Upowszechnienie wiedzy o modelu KKZ wsrod decydentow i realizatorow
polityki spotecznej w gminie poprzez szkolenia, doradztwo, platforme e-
learningowg, seminaria, konferencje, zagraniczne wizyty studyjne.

Lider Innowacji Spotecznych posiadajgcy umiejetnosci wykorzystania narzedzi
modelu KKZ do przygotowania efektywnych projektow aktywizujgcych oraz
pozyskania na ich realizacje srodkow europejskich w kolejnej perspektywie
finansowanej UE w latach 2014-2020.
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Wojewddztwo mazowieckie — informacje podstawowe

Nazwa regionu:

Stolica:

llos¢ ludnosci:
Powierzchnia:
Najwieksze miasta:
Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Wojewddztwo Mazowieckie
Warszawa

5 285 604 mieszkancow

35 558,47 km?
Warszawa, Radom, Ptock, Siedlce, Pruszkdw, Ostroteka
314 gmin, 37 powiatéw, 5 miast na prawach powiatu.

Dominujgcg role odgrywa przemyst rolno-spozywczy (ze wzgledu na obszar i wielkos¢
produkgcji rolnej) oraz petrochemiczny (najwieksza w kraju rafineria w Ptocku). Poza tym
wazne s3 -— przemyst energetyczny, chemiczny i elektromaszynowy. Cecha
charakterystyczng mazowieckiego przemystu jest szybki rozwdj nowoczesnych
innowacyjnych branz, jak ustugi finansowo-ubezpieczeniowe, telekomunikacyjne,
informatyczne, przemyst farmaceutyczny czy elektroniczny. Na Mazowszu zarejestrowanych
jest 649 354 firm, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego jest 23 502 (dane z 2008r.).

Kraj Zwigzkowy Brandenburgia (Niemcy), Kraj Zwigzkowy Saksonia — Anhalt (Niemcy),
Region Bruksela — Stolica (Belgia), lle-de-France (Francja), Region Sztokholmski (Szwecja),
Region Veneto (Wfochy), Samorzadowe Wojewddztwo Bratystawskie (Stowacja),
Wojewddztwo Srodkowo-Czeskie (Czechy), Komitat Peszt (Wegry), Region Uusimaa
(Finlandia), Obwdd Moskiewski (Rosja), Obwdd Smolenski (Rosja), Obwdd Kijowski
(Ukraina), Obwdd Lwowski (Ukraina), Obwdd Winnicki (Ukraina), Obwdd Odeski (Ukraina),
Obwdd Akmolinski (Kazachstan).

Adam Struzik — Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
Ul. Jagielloriska 26

03-719 Warszawa

Tel: +48 22 59 79 100

Faks: +48 22 59 79 290

E-mail: urzad _marszalkowski@mazovia.pl

Www.mazovia.pl
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Zupania zagrzebska — informacje podstawowe

Nazwa regionu:
Stolica:

Liczba ludnosci:
Powierzchnia:

Najwjeksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla
sektory gospodarki:

regionu

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Zupania Zagrzebska

Zagrzeb Qf”\"*«n“k A
317 642 \
e ) o
N O
3078km’ 5

Dugo Selo, Ivani¢-Grad, Jastrebarsko, Samobor, Sv.lvan Zelina, Velika Gorica, Vrbovec,
Zapresi¢ and Sv.Nedelja.

9 miast i 25 gmin.

Przemyst spozywczy, metalowy, produkcja maszyn i produktéow niemineralnych, handel
i ustugi, budownictwo, rolnictwo (hodowla bydta, sadownictwo i produkcja pasz), turystyka.

Stowenia, Austria, Wtochy, Niemcy, Wegry, Ukraina, Bosnia i Hercegowina, Albania

Zupan Stjepan KoZié.

Zgromadzenie zupanii

Tel.: +385 1 6009 401
Faks: +385 1 6154 008

e-mail: s.kozic@zagrebacka-zupanija.hr

www.zagrebacka-zupanija.hr
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Region fle-de-France — informacje podstawowe

Nazwa regionu: Ile-de-France
Stolica: Paryz
Liczba ludnosci: 11 700 000 (18,5 % populacji Francji)
Powierzchnia: 12 012 km® i
- .-

Najwieksze miasta: Melun , Wersal, Nanterre, Evry, Bobigny, Cergy-Pontoise,

Créteil
Podziat Administracyjny: 1281 gmin, 25 okregdw, 317 kantondw, 543 miasta.
Najwazniejsze dla regionu Transport publiczny i mobilno$¢, szkoty wyisze, szkolenia zawodowe, staze i zatrudnienie,
sektory gospodarki: budownictwo, rozwdj gospodarczy, turystyka, innowacje, badania, wsparcie dla matych

firm, ochrona zdrowia i polityka spoteczna, planowanie terytorialne, ochrona srodowiska,
kultura i sport.

Partnerzy zagraniczni Antanarywa (Madagaskar), Hanoi (Wietnam), Kaes (Mali), Prowincja Guateng (Republika

regionu: Potudniowej Afryki), Bejrut (Liban), Nawakszut (Mauretania), Erewan (Armenia), Jerozolima
(Izrael), Haiti, Quebec (Kanada), Santiago (Chile), San Paulo (Brazylia), Budapeszt (Wegry),
wojewddztwo Mazowieckie (Polska), Kraj Zwigzkowy Brandenburgia i Nadrenia Pétnocna-
Westfalia (Niemcy), Region Bruksela-Stolica (Belgia), Katalonia (Hiszpania), Lombardia
(Wtochy), Londyn (Wielka Brytania.

Witadze regionu: Rada Regionalna

Prezydent Rady Regionalnej

Informacje kontaktowe: Departament Spraw Zagranicznych i Europejskich
International and European affairs department - 35 boulevard des Invalides — 75007 PARIS
Helene d’Alangon
Tel. + 33 (0)1 53855385
Fax +33(0) 153856219

Sekretariat : ana.blat@iledefrance.fr

Strona internetowa: www.iledefrance.fr
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Kraj Zwigzkowy Brandenburgia — informacje podstawowe

Nazwa regionu:

Stolica:

Liczba ludnosci:

Powierzchnia:

Najwieksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Kraj Zwigzkowy Brandenburgia

Poczdam

2 448 000

29.485,63 km”

Poczdam, Frankfurt n. Odrg,

Branibor n. Hawelg, Chociebuz / -: _’__g
TR
14 powiatdw, 4 miasta na prawach powiatu

Brandenburgia szczyci sie posiadaniem wysokorozwinietych 9 klastrow gospodarczych. Pieé
z nich ulokowanych w Berlinie to: Technologie Energetyczne, Przemyst Zdrowotny,
ICT/Media i Przemyst Kreatywny, Transport/Mobilno$¢ i Logistyka, Fotonika oraz trzy klastry
obejmujgce caty obszar Brandenburgi: Przemyst Spozywczy, Tworzywa Sztuczne i Chemia
oraz Metal. Zarzadzane s3 one przez Zarzad ds. Rozwoju Gospodarczego Brandenburgii/
Klaster Turystyka zarzadzany jest przez Tourismus Marketing Brandenburg GmbH. Polityka
klastrowa ma na celu promowanie rozwoju firm oraz zwiekszanie ich konkurencyjnosci na
rynkach zagranicznych za pomoca ulg inwestycyjnych.

Wojewddztwo mazowieckie, lubuskie, dolnoslaskie, zachodniopomorskie, podlaskie,
wielkopolskie (Polska), Obwdd moskiewski i kaliningradzki (Federacja Rosyjska), Ile-de-
France (Francja)

Rzad Brandenburgii

Premier Dr. Dietmar Woidke

Ministerstwo Gospodarki i Spraw Zagranicznych
Ministry for Economic and European Affairs
Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Tel.: + 49 331 866-1840

Faks: + 49 331 866 1845

E-mail: wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

www.mwe.brandenburg.de

37| Strona


mailto:wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de
http://www.mwe.brandenburg.de/

Obwad Iwowski — informacje podstawowe

Nazwa regionu:
Stolica:

Liczba ludnosci:

Powierzchnia:
Najwieksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Obwdd Lwowski

Lwow

2792900

21,833 km*

Borystaw, Drohobycz, Sambor, Stryj, Czerwonohrad

20 rejondw, 1928 zamieszkatych jednostek w tym: 1850 jednostek wiejskich,78 miejskich, w
tym: 34 osady wiejskie, 44 miasta, w tym: 9 o znaczeniu obwodowym i 35 o znaczeniu
rejonowym oraz 631 rad wiejskich.

Budowa maszyn, obréobka drewna, przemyst chemiczny, wydobycie wegla kamiennego,
przemyst lekki i spozywczy. W strukturze PKB przewaza przemyst (22,9%), transport i
tacznosc (15,2% oraz rolnictwo (11,6%).

Kraj zwigzkowy Styria (Austria), kraj zwigzkowy Turyngia (Niemcy), wojewddztwo
podkarpackie, lubelskie, matopolskie, slgskie, mazowieckie (Polska), obwdd minski i brzeski
(Biatorus), kraj preszowski (Stowacja), kraj zylinski (Czechy), gmina Smiltene (totwa)

Panstwowa Administracja Obwodu Lwowskiego

Rada Obwodu Lwowskiego

Panstwowa Administracja Obwodu Lwowskiego
JlbBOBCKas obnacHan rocyapcTBEHHAA aAMUHUCTPALMA
yAn. BUHHMYeHKa 18

JlbBOB

www.loda.gov.ua
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Obwad kijowski — informacje podstawowe

Nazwa regionu:

Stolica:

Liczba ludnosci:

Powierzchnia:

Najwieksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Obwad Kijowski

Kijow (osobna jednostka administracyjna)

1723869

28 131 km’

Biata Cerkiew, Browary, Boryspol, Fastow, Irpien,
Wysznewo, Bucza, Wasylkéw, Obuchoéw, Perejastaw Chmielnicki, Wyszogréd

25 rejondw, 25 miast w tym 12 o znaczeniu obwodowym, 30 osad typu miejskiego i 1127
osad wiejskich.

Obwdd kijowski jest regionem rolniczo-przemystowym. W strukturze PKB pierwsze miejsce
zajmuje przemyst, drugie — rolnictwo, nastepnie budownictwo, transport i sfera ustug.
Gtowne sektory przemystu to elektroenergetyka i przemyst spozywczy, a takze budowa
maszyn i obrébka metali, przemyst chemiczny i naftowy.

Obwody brianski, wotgogradzki, katuski, leningradzki, moskiewski, muramanski,
niznonowogrodzki, nowogrodzki, rostowski, swierdtowski w Federacji Rosyjskiej,

Obwody brzeski, homelski i miriski (Biatorus), Wojewddztwo mazowieckie (Polska), Zupania
zagrzebska i splicko-dalmacka (Chorwacja), Kraj bratystawski (Stowacja), Okreg wilenski
(Litwa), Wyspa Kreta (Grecja), Kraj zwigzkowy gornej i dolnej Austrii (Austria), Prowincje
Guandun i Hubei (Chiriska Republika Ludowa), Prowincja Binh Thuan (Wietnam).

Rada Obwodu Kijowskiego — organ samorzadu lokalnego

Panstwowa Administracja Obwodu Kijowskiego — organ wykonawczy

Gtowa obwodu jest Przewodniczacy Panstwowej Administracji Obwodu Kijowskiego
nominowany przez Prezydenta Ukrainy

Panstwowa Administracja Obwodu Kijowskiego

Kunesckas 061acTHan rocyfapcTBeHHas agMUHUCTpaLms

naowaab Slecn YkpanHeum, 1

01196 YkpawuHa, r.Kues,

http://koda.gov.ua
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Obwad odeski — informacje podstawowe

Nazwa regionu:
Stolica:

Liczba ludnosci:
Powierzchnia:
Najwieksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:
Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Obwdd odeski

Odessa

2448 200

33 300 km?

Odessa, Izmait, lljiczewsk, Biatogrod nad Dniestrem

26 rejondéw, 19 miast w tym 7 o znaczeniu obwodowym i 12 o znaczeniu rejonowym, 33
osady typu miejskiego, 439 rad wiejskich i 1125 osad wiejskich

Przemyst, rolnictwo, turystyka, transport, dziatalnos¢ inwestycyjna, handel

Rosja, Turcja, Francja, Biatorus$, Polska, Chiny, Indonezja, Egipt, Motdawia, Panama,
Szwajcaria, Wyspy Dziewicze, Cypr, Wielka Brytania, Niemcy

Rada Obwodu Odeskiego

Panstwowa Administracja Obwodu Odeskiego

Rada Miasta Odessa

Rada Obwodu Odeskiego
65032, r. Opecca, npocn. LesyeHkKo, 4
Tel.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

http://oblrada.odessa.gov.ua/
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Obwad winnicki — informacje podstawowe

Nazwa regionu:
Stolica:

Liczba ludnosci:
Powierzchnia:

Najwieksze miasta:

Podziat Administracyjny:

Najwazniejsze dla regionu
sektory gospodarki:

Partnerzy zagraniczni
regionu:

Wtadze regionu:

Informacje kontaktowe:

Strona internetowa:

Obwdéd Winnicki

Winnica

1625367

26 500 km’

Winnica, Zmerynka, Koziatyn, tadyzyn, Mohiléw
Podolski, Chmielnik, Berszad, Ilince, Niemirdw, Tulczyn

27 rejondow, 1513 osad w tym: 1466 wiejskich, 47 miejskich, w tym: 29 osad typu
miejskiego, 18 miast w tym: 6 miast o znaczeniu obwodowym, 12 miast o znaczeniu
rejonowym; 661 rad wiejskich.

Rolnictwo, przemyst spozywczy, budowa maszyn rolniczych, przemyst lekki, produkcja
materiatéw budowlanych

Polska (ponad 240 porozumien o wspoétpracy z samorzgdami z 10 wojewoddztw), Motdawia,
Rumunia, Litwa, Rosja, Francja, Gruzja
Rada Obwodu Winnickiego

Panstwowa Administracja Obwodu Winnickiego

Rada Obwodu Winnickiego

21100 m. BuHHUUa, yn. CobopHas, 70
Tel: +380 432 614 441

Faks: +380 432 530 054

http://www.vinrada.gov.ua
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Dane kontaktowe do prelegentdw i ich organizac;ji

Wolfgang Balint - Zastepca Kierownika Wydziatu
ds. Europejskich i Miedzynarodowych w
Ministerstwie Gospodarki i Spraw Europejskich
Brandenburgii, Ministerstwo Gospodarki i Spraw
Zagranicznych

Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Tel.: + 49 331 866-1840

Faks: + 49 331 866 1845
wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

Oleg Romaniec, Naczelnik Wydziatu
Organizacyjnego oraz Wspotpracy z Samorzadami
Rady Obwodu Winnickiego

Rada Obwodu Winnickiego

21100 m. BuHHMLa, yn. CobopHas, 70

Tel: +380 432 614 441

Faks: +380 432 530 054

romanets@ukr.net

Arkadij Gubernyk, deputowany Rady Obwodu
Odeskiego, przewodniczacy statej komisji ds.
wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowe;j
oraz dziatalnosci inwestycyjnej

Rada Obwodu Odeskiego

65032, r. Opecca, npocn. LWesyeHkKo, 4

Tel.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

Andrej Kawuniec, Zastepca Prezesa
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ukraina-
Polska-Niemcy

BiHHWMUbKMI 0bnacHMin ocepenok ToBapucTea
M. BiHHMuA, yn. CobopHa, 85

21050 YKpaiHa

Ten. +380 432 56 27 29

¢dakc +380 432 56 26 09

kavunets@i.ua

Konstanty Szydtowski, Koordynator projektéw w
dziale "Upowszechnianie kultury i sztuki w
Europie", Fundacja Genshagen

Stiftung Genshagen Berlin-Brandenburgisches
Institut fUr Deutsch-Franzdsische Zusammenarbeit
in Europa Im Schloss

D-14974 Genshagen

Tel.+49-3378-8059-24
szydlowski@stiftung-genshagen.de

Starostwo Powiatowe w Puttusku
ul. Biatowiejska 5, 06-100 Puttusk
tel. +48 23 692-12-66, 692-54-35
fax. +48 23 692-52-77

mail: sekretariat@powiatpultuski.pl
WWW: www.powiatpultuski.pl

Starostwo Powiatowe w Legionowie

ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 11, 05-119
Legionowo

tel. +48 22 774-20-17, +48 22 774-20-18, +48 22
764-01-00, +48 22 764-04-00

fax +48 22 774-25-51, +48 22 764-04-50

e-mail: starosta@powiat-legionowski.pl
http://www.powiat-legionowski.pl

Starostwo Powiatowe w Siedicach

Ul. Pitsudskiego 40, 08-110 SiedIce

Tel. +48 25 644-72-16

Fax. +48 25 644 71 55, +48 25 633 95 15
e-mail: starosta@powiatsiedlecki.pl
www.powiatsiedlecki.pl

Urzad Gminy Czosnow

ul. Gminna 6, 05-152 Czosnéw

tel: +48 22 785 00 02, +48 22 785 00 58, +48 602
504 416

fax: +48 22 785 00 57

email: sekretariat@czosnow.pl

Miasto Grodzisk Mazowiecki

05-825 Grodzisk Mazowiecki, ul. T. KoSciuszki 32A
Tel.: (0-22) 755-55-34, 755-20-16

Fax.: (0-22) 755-53-27

Mail: urzad@grodzisk.pl

Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
ul. Nowogrodzka 62a, 02-002 Warszawa
tel.: 22 6223306

fax.: 22 622 47 32

e-mail: mcps@mazovia.pl

Mazowieckie Biura Planowania Regionalnego
Ul. Solec 22, 00-410 Warszawa

Tel.: 22 518 49 00

Fax. 22 518 49 49

e-mail: biuro@mbpr.pl

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki
ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa
tel.: 22 58 64 200

fax: 22 624 7001

e-mail: mckis@mckis.waw.pl
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“Common Europe - role of regions”

Post conference publication

Warsaw, 31 October 2013
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Introduction

On 23-24 October 2013 ,,Common Europe- Role of Regions” conference” took place in
Warsaw. It was focused on tasks of the regions in creation of European Union policy and was
organized by Mazowieckie Voivodeship and financed by Ministry of Foreign Affairs of Poland.

Amongst participants of the conference were representatives from Poland, Mazovian
partnership regions form EU — France and Germany, as well as experts from Croatia new
member of EU and Ukraine, which aspires to join EU in the future. Discussion dived into five
thematic panels was dedicated to issues of self-government dimension of foreign policy and
cooperation with special attention to challenges and opportunities of common Europe for
role of regions and self-governments of all levels in the shaping of common Europe, forms of
financing and programming of international cooperation on all levels of self-government in
connection with national foreign policy’s priorities, local dimension of foreign policy and
cooperation of self-governments in the field of social matters, youth, education, art and
regional development. Amongst the speakers were self-government officers, representatives
of science, art and cultural institutions as well as non-government organizations, specialists
in regional development planning and social matters.

The meeting created a chance to exchange experiences between regions and to establish or
expand direct contacts between regional governments, counties and municipalities with
their counterparts, inter alia, in the field of economic and cultural cooperation. Speakers
underlined increasing role of the regions in the EU policy, their significance in introducing
effective development policy. It was agreed that Europe must be developed by their citizens
on the basis of self-governments. Ukrainian participants of the conference gave recognition
to Polish self-government policy, which is the basis for the administration’s reform in their
country.

Conference was realized within the frameworks of Ministry’s of Foreign Affairs competition
»Support of civil and self-government dimension of Polish foreign policy 2013”.
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List of Speakers

- Leszek Ruszczyk — Deputy Marshal of the Mazowieckie Voivodeship
— Anna Pawtowska — Councilor of the Minister of the Foreign Affairs
— Filip Skawinski — Political Analysis Section in Representative of European Commission
Office in Poland
Regional Representatives
— Stjepan Kozi¢ — Prefect of the Zagreb County
— Vlado Horina — Chairman of the Board, Committee for interregional and international
cooperation, Assembly of Zagreb County
- Wolfgang Balint — Deputy Chief of European and International Affairs Division in the
Ministry of Economy and European Affairs of Brandenburg
— Oleg Romanets — Chief of the Department of Organization and cooperation with Self-
governments of Vinnitsa Oblast Council
— Zlatko Hercek — Director of Zagreb County Regional Development Agency
- Arkadij Gubernyk — Deputy of Odessa Oblast Council, Head of the Interregional and
International Cooperation and Investments Commission
- Rafat Zieba — Deputy Director of the Marshals’ Chancellery
Representatives of world of science
- Prof. dr hab. Radostaw Zenderowski — Director of the Institute of Political Science in
Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw (UKSW)
- Krzysztof Cebul , Institute of Political Science in Cardinal Stefan Wyszynski University in
Warsaw (UKSW)
Representatives of local self-governments
- Edward Marek Wroniewski, Head of Puttusk Powiat
- Jan Grabiec, Head of Legionowo Powiat
- Andrzej Rymuza, Secretary of Siedlce Powiat
— Zeljko Turk , Mayor of the City Zapresi¢ in Croatia
- Antoni Krezlewicz, Head of Czosnéw Gmina
- Maciej Dobrzanski, consultant concerning internation cooperation in the City of
Grodzisk Mazowiecki
Representatives of Self-government Organizational Units of Mazowieckie Voivodeship
- Barbara Kucharska, Deputy Director of Mazovian Centre of Social Policy
- Tomasz Stawinski, Deputy Director of Mazovian Office of Regional Planning
— Marcin Sliwa, Head of Education Department in Mazovia Centre of Culture and Art
Representatives of NGOs
- Andrej Kawuniec, Deputy Director of International Organization ,,Ukraine-Poland-
Germany”.
- Konstanty Szydfowski, Project Coordinator in Genshagen Foundation
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Adam Struzik — biographical note

Adam Krzysztof Struzik (born on January 1st, 1957 in
Kutno) — doctor of medicine, parliamentarian, politician,
committed to the community and self-government.
Marshal of the Senate of the Republic of Poland from 1993
to 1997, senator of Il, lll, and IV tenure, since 2001 — the
Marshal of the Mazowieckie Voivodeship.

Social and professional work

Graduate from the Physician Department of Medical
Academy in Lodz. Internal diseases specialist. He
completed postgraduate studies in the field of organization
and economics of healthcare, as well as managerial studies
in the field of public administration at the Management
Department of University of Warsaw.

From 1990 to 1997 he was the General Manager of Joint Voivodeship Hospital in Ptock.

He was a volunteer fireman and member of Voivodeship and General Board of Directors of Union of Voluntary
Fire Service in the Republic of Poland.

Political activity

Since 1984 he is a member of The Polish People’s Party, sits on the voivodeship and national authorities of the
party. He is Member of the European Peoples’ Party (EPP).

He was a senator of the Republic of Poland from 1991 to 2001. Chairman of Social and Health Policy
Commission in Il tenure of Senate. From 1993 — 1997 he was the Marshal of the Senate of the Republic of
Poland. In 1997 he was Vice-Chairman of the National Assembly, which enacted The Constitution of the
Republic of Poland.

In 2007 he was elected a Member of Parliament of the VI tenure of Sejm of Republic of Poland, but he resigned
from the mandate to keep the seat of the Marshal of Mazowieckie Voivodeship.

Self-government activity

Since 1984 he is committed to self-government activity. Since 1998 he is the Councillor of Mazowieckie
Voivodeship. Chairman of the Health and Physical Culture Commission of | tenure of Sejmik of Mazowieckie
Voivodeship.

In December 2001 he became the Marshal of the Mazowieckie Voivodeship. In 2007 he was chosen to be the
Vice-chairman of the Union of the Voivodeships of the Republic of Poland, the main tasks of which are: support
for the idea of territorial self-government, the protection of mutual interests of voivodeships, the aspiration for
social and economic development of the polish voivodeships.

He is a member of the Bureau of the Committee of the Region and works in COTER (Commission for Territorial
Cohesion Policy) and ENVE (Environment, Climate Change and Energy) commissions.

Since October 2011 he is a member of Joint Consultative Committee EU-the former Yugoslav Republic of
Macedonia.
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»Role of Poland and Mazovia in Building of Common Europe”

As the first panellist | would like to refer to main topic of our conference, that is role of regional
communities as well as local communities in building of common Europe. First of all | want to
concentrate on situation of Poland, where the set of introduced reforms made empowerment of self-
governments units possible, and in consequence entitled them to have international relations. We
must remember, that building of common Europe starts with making first foreign contacts, which
after some time transform into formal agreements.

Beside internal factors, on the ability of local self-government to influence on European environment
effects also external factors. Such common ground of strong articulation of self-government needs is
the Committee of the Regions, which | would like to focus on in the next part. Finally | would like to
point out examples of international cooperation of Mazowieckie voivodeship to encourage you to
share your experiences with us.

I. SYSTEM BASIS FOR INTERNATIONAL COOPERATION OF REGIONS — POLISH EXPERIENCES

When talking about Polish experiences in building system bases for international cooperation of
regions and local communities, we have to move back to the beginnings of political, economical and
social transformation at the turn of 90’s of 20" century. It was then, when hierarchical public
administration system started to change into pluralistic administration based on multi-subject
scheme. In 1990 we moved back to self-government system in gminas as communities of inhabitants
of each territory. Gminas gained legal status with property rights. In the same year first free
municipal election were carried out. This reform was the beginning of reconstruction of the local self-
government, which is considered as one of the most important achievements in Poland after 1989.
Rules implemented then, considering functioning of gmina self-government were binding until end of
20" century, when second stage of the administration reform was introduced, and its essence is
coming true up to this day.

In 1997 Constitution of the Republic of Poland was enacted, which obliged government to public
powers decentralization. Amongst directly stated Constitution rights of local self-governments we
can find right to cooperate with local and regional communities from other countries including
accessing international associations. Within the frameworks of decentralization, in 1999
administration reform came into force, which introduced i.e.:

— Three levels of local self-government (gmina, powiat, voivodeship),

- New system of public administration’s competence (passing large part of competences of
government administration to self-governments),

- New system of public finances (mechanisms of division of national tax income),

- New territorial division® (return of powiat level and creation of 16 government-self-
government voivodeships) and

— Support system for regional development, which was very important for voivodeship
self-government (so called voivodeship contract).

Polish experiences, including those, resulting from work in the Board for Mazowieckie Voivodeship,
show very big influence of decentralized system on functioning of administrative system and local
communities, on possibilities formation of regional development and other local policies, on the
increase of efficiency of local authorities” and communities’ activities as well as on establishing
international partnerships. After 20 years of reform we can definitely talk about transformational
success, despite some problems resulting from e.g. Imperfection of tax income redistribution (so

2 Administrative division of Poland is now following: 2479 gminas, 379 powiats and 16 voivodeships.
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called ,compensatory tax”) or natural tendency of structure to recentralize (direct interference of
government institutions in local affairs).

Polish reforms were in line with subsidiary rule introduced in 1992 by Maastricht Treaty under
impact of the regions, which were afraid of excessive increase of influences and power of European
Union. This rule states, that EU will make efforts only if, intended targets cannot be realized in
sufficient degree on national level of member state. Furthermore government should not intervene
into matters, which can be realized in region, powiat or gmina.

Progressive transfer of competences to regions concerning management of regional operational
programmes, giving regional dimension to different EU policies and empowerment of local self-
government toward EU institutions, thanks to Committee of the Regions, prove real role of the
regions in continuous building of common Europe. Using their high mobility and lower “big politics”
burden, it is very often easier for regions to enter this process in excess bigger than European Union.

Il. MULTILEVEL GOVERNANCE AS RELISING SOCIAL ACTIVITY OF UNITS AND COMMUNITIES

Efficient decentralization is one of the conditions of multilevel governance consisting in coordinated,
based on the partnership relations, activity of EU, member states and regional and local authorities
toward building and realizing EU policy. Main strategic aims of common (partnership) building of
Europe are: supporting participation in European integration process and increase of effectiveness of
EU activities.

Creation of extraordinarily needed, efficient multilevel governance is long-term activity, which needs
commitment of many EU institutions, government administration of each country, regional and local
authorities. Establishing practice of partnership in the vertical meaning, between local self-
governments and national government and EU, as well as in horizontal meaning, that is between
self-government and civil society, especially within the frameworks of public dialogue, is crucial in
this process.

In case of polish voivodeships, which stand between national government and local self government,
regional self-government is “obliged” to put together and reconcile needs of national and local
interests. Often it is very hard task, which requires patience and self-assertion in choosing
development priorities. It happens that every level of authority tries to realize its interests first,
which very often conceal benefits, which may be obtained from partnership cooperation.

Despite obstacles, rules and mechanisms of multilevel governance are more and more often included
in managerial practice. In increasing degree subjects which represent interests of different social
groups are taking part in processes of preparation of strategic documents and implementing
development policy (monitoring committees, territorial forums, steering groups, advisory bodies
etc.). Public participation is now a fact. Cooperation with inhabitants, NGOs and economic sector is
becoming reality and is starting to bring effects to all processes’ participants. Such partnership leads
gradually to public activation of units and communities and favours building common responsibility
for region’s development. Mutual complementing and connection of institutional and partnership
public governance very is important it this type of management.

I1l. ROLE OF THE COMMITTEE OF THE REGIONS

It is hard to imagine discussion about building common Europe in regional dimension without
mentioned before Committee of the Regions (CoR). It is one of the youngest EU institutions. It was
created on the basis of Maastricht Treaty and started its activity in March, 1994. It was created as an
advisory institution with object of incorporate regions and local communities into European
integration process. Committee’s task is to express opinion concerning EU legal acts form local and
regional point of view. European Commission, Council and Parliament are obliged to inquire CoR
before making up EU decision on matters which concern local and regional self-government (e.g.
employment, environmental, educational and healthcare policies).
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353 Members of the Committee and their deputies, live and work in their regions, carrying out their
duties in local or regional self-governments. Thanks to that they are aware of problems of
communities which they represent and can share this knowledge during Committee’s sessions in
Brussels. However during carrying out their duties they cannot be related to any institutions. They
carry out their functions independently, guided by the general interest of the European Union.

Way in which Committee organizes its work is also aimed at “bringing EU closer to society” also in
literally meaning, by organizing external conferences and meeting of its Presidency and commissions
| different regions of member states. Mazovia hosted meeting of Commission for Territorial
Cohesion (COTER) and presidency of European People’s Party political group.

Polish members of the Committee of the Region are appointed by EU Council on the motion of Polish
government in cooperation with organizations which represent self-government units of all levels,
which nominee their candidates for those functions.

Marshal of the Mazowieckie Voivodeship, Mr. Adam Struzik participates in works of COR since 2002.
At firs as an observer (until 2004), next as a member of the Committee (2004-2010) and since 2010
as a member of the Presidency of this body. Furthermore Marshal Adam Struzik is also involved in
works of Environment, Climate Change and Energy (ENVE) and COTER commissions and takes part in
activities of Joint Consultative Committee EU-the former Yugoslav Republic of Macedonia.

Range of CoR activities is very broad. Recently, for example, Committee prepared opinion concerning
shale gas extraction, appealed to European Commission and member states to make immediate
action against poverty and social exclusion, took position concerning recognition of regions’ role in
the process of reforming European railway sector, passed opinion concerning European Space Policy
(which was reported by Marshal Adam Struzik), appealed about carrying strategy concerning plastic
waste and within frameworks of debate concerning multiannual financial framework 2014-2020
appealed to European Council and Parliament to urgently finish procedure of passing EU budget and
reform of cohesion policy.

IV. MAZOVIAN EXPERIENCES IN INTERNATIONAL COOPERATION

Polish regions are in contact with foreign subjects on the basis of programme documents, which are
passed by Sejmiks (Regional Councils) called “Foreign Policy Priorities”. Sejmik of the Mazowieckie
Voivodeship passed Priorities in 2000, which described main aims and directions of cooperation, as
well as show basic measures for their achievement. After Polish accession to EU on 1st May 2004
need to add changes which would comply with up-to-date state of Polish foreign relations, as well as
conditions resulting from legal and international situation (Priorities were updated in 2006).

Activity of Mazowieckie Voivodeship on international level serves as a support of Polish reason of
state, and in clearly regional dimension are helping in harmonious development of our region. We
cannot imagine Mazovia’s development in separation from outside world, that it would not use huge
experience of its neighbours and friend abroad and that it would not share openly and honestly its
achievements and problems with partners. That is why we signed numerous international
cooperation agreements, we participate in international regional communities associations and in
many projects with foreign partners.

International cooperation aims of our voivodeship are concentrating mainly on such fields as:
development of entrepreneurship, acquiring and adopting new technologies, reducing
unemployment, environmental protection, development of public transport and technical
infrastructure, helping in absorption of EU funds or cultural exchange and cooperation between
youth.

In geographical foreign cooperation priorities, except EU states, we are adding special meaning to
cooperation with neighbour countries, which is proven by our active cooperation with Ukrainian
oblasts.
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Let me introduce you some examples of international cooperation of Mazowieckie Voivodeship ,
which will illustrate, in small extend, the process of building common Europe form one of many
regions’ point of view.

First capital region with which Mazowieckie Voivodeship signed cooperation agreement (in 2000)
was lle-de-France. This cooperation was especially important in the context of Polish preparations to
became member of European Union. In 2001-2005 period Mazowieckie Voivodeship Self-
government benefited from French partner’s experience concerning management, implementation,
monitoring and controlling pre-accession funds form PHARE programme. In following years, after
our access to EU, we cooperated also in multilateral projects, realized within the frameworks of
European programmes. This cooperation concerned mainly innovative technological clusters and
development of rural and suburban areas.

In 2000 we also established relations with federal state of Brandenburg, which were formalized two
years later. We gained partner which we can rely on, with whom we have common development
problems. Specialists form Brandenburg Development Agency supported us in creation of strategy of
innovation’s development in Mazovia. We organized and took part in many cultural and promotion
activities.

Cooperation with lle-de-France and Brandenburg evolved into new dimension after signing in
Warsaw in May, 2006 Tripartite Common Declaration of Cooperation. In this context the special
attention should be given to cooperation of youth, realized in the form of Polish-French-German
meetings in each country. Young people form three regions, within the frameworks of thematic
commissions discuss important problems which bothers their generation and present their
conclusions to regional authorities. Mazovia was also a host of latest edition of tripartite
“Europamobil” project, in which students from several countries present in modern and accessible
workshop form difficult issues of European policy to their younger colleagues from numerous
schools. | have strong conviction, that these are activities are great contribution towards building of
Europe without barriers and prejudice. Europe with which we all can and want to indentify
ourselves. Above events were organized with great contribution of NGOs such us French House of
Europe in Versailles, Centre for Citizenship Education in Warsaw and Brandenburg Genshagen
Foundation, representatives of which participate in our conference.

Subject matter of decentralized cooperation on European ground was always strongly noted in
activities of Mazovia and its partners. Here | would like to recall conference concerning “Influence of
European Policy and Programmes on Self-governments’ Cooperation and Their Policy in Europe”,
which was organized in 2007 in Warsaw by French Embassy, Association of Polish Powiats as well as
Self-government of Mazowieckie Voivodeship. Conference gathered representatives of Polish, French
and German self-governments of all levels and representatives of associations and federations of
local self-governments. | think, that this meeting is a great occasion to return to some of the
problems discussed then and work them out having in mind changes, which occurred in previous
years.

Mentioned earlier common development problems were very strong impulse for cooperation of
Mazovia and its German partners concerning establishing transitional regions in next EU
programming period. It was another proof, that regions can and should speak for themselves on
national as well as international arena. Observing how such situations bring politicians together, how
they use common arguments, how well shaped is cooperation between our experts bring a lot of
satisfaction.

This is what we would wish for in close future in cooperation with our Ukrainian partners and friends.
We know each other as nations form many centuries, we know for sure, that we need each other and
what are the results of our disagreements and lack of cooperation. We are very happy of establishing
strong partnerships with Kiev, Vinnitsa, Odessa and Lviv oblasts. On the “Summit of partnership
regions of Kiev oblast” Mazowieckie Voivodeship presented national and regional experiences in
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construction of decentralized state and it was also an opportunity to acknowledge interesting
Ukrainian point of view. We hope, that cooperation with oblasts will further intensely develop.

Our region have one indisputable attribute, which helps us in building friendship relations all over the
world - the National Folk Song and Dance Ensemble “Mazowsze”. Up to this day we remember their
show in Vinnitsa, Kiev Lviv. We hope that close and frequent contacts with our foreign partners form
Vinnitsa will soon bring results, including in economy dimension.

| would like to underline delight of the perspective for intensifying cooperation with our Ukrainian
partners, which will be started with signing association agreement with European Union. We deeply
believe, that it will happen on the Eastern Partnership Summit in Vilnius in the end of November.
during Lithuanian presidency (together with initialling association agreements by Georgia, Armenia
and Moldova). It will open new very important stage in European integration process.

This conference is the first occasion to get to know with representatives of Croatian Zagreb county. |
would like to welcome you and thank you for accepting our invitation. | am convinced, that we will
find many areas of cooperation. Croatia’s access into EU happened in rather difficult moment, but
your determination and readiness will be very helpful in making use of chances which EU-
membership gives. From our side, we declare our readiness to share experiences and support in
solving problems which occur in the first period after accession.

V. COMMON EUROPE — OPPORTUNITIES FOR REGIONS

| have said a lot about challenges which region must face during structural, economical and social
transformation process. European integration is also great challenge. On the other hand we should
see here many opportunities for development. Speeches of next panellists will be an opportunity to
deepen this topic and see challenges and opportunities for regions form different point of views.

Summing up | would like to say few words about ,realized opportunities” in regional development
after 9 years of Polish EU membership. Contribution of cohesion policy to development of Polish
regions is undisputed. Since 2004 development processes were much faster and covered cities, small
towns and rural areas, many objects and technical infrastructure routes were modernized, many
cultural heritage object were saved from degradation, such public services as healthcare, education
or social welfare gained new material base. We can see progress in protection of natural
environment and during next programming period we are planning to give bigger attention to new
technologies and innovations. Results of common investment efforts — with use of EU and national
funds (form national, regional and local budgets) can be seen in almost every domains of life, not
forgetting about improvement of quality of human resources and public administration.
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Presentation Concerning “Calculator Inaction Costs - Introduction of innovative solution in the Mazovia in the
scope of social policy in the field of cost analysis of foregone supportive and motivating measures” Project

) (& Brssuiars
= I ERLAULATOR UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI o/ lBoszraw EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ..R""E"HR""R FUNDUSZ SPOLECZNY
NIECHAN!

INTRODUCTION OF INNOVATIVE SOLUTION IN THE MAZOVIA IN
THE SCOPE OF SOCIAL POLICY IN THE FIELD OF COST
ANALYSIS OF FOREGONE SUPPORTIVE AND MOTIVATING

MEASURES

. Partner's office: Radom
Partner's office:

y 4 * Entrepreneurshi
Mé\:ﬁ.mﬁfn“m Project office: Mazovian ”-'E_ \éVarsaw_SchooI of + : Centr: i
POLITYKI Centre of Social Polic 2 Economics | éciuszki
Joumv " o 621 23 ul. Kosciuszki 1, ”azowsze.
ul. Nowogrodzka 3 e | Niepodlegloci 162 o i 26-600 Radom serce Polski
02-002 Warsaw al. Niepodieglosci 162, telephone number:
telephone number: 22 564 02-554 Warsaw 4836000 45

4232 telephone number: 22 564
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WHAT IS THE FINAL PRODUGCT? D%

The main product is the Mazovian model of conducting active social policy
"Cost of Inaction Calculator" based on six instruments: Social Calculator,
Diffuser of Social Innovation, Catalogue of Social Innovation, Network of Social
Innovation Leaders, Strategy of Social Problem Solving Generator, Training
System.

The model is a set of social policy instruments, understood as instruments for
realizing activities in the field of social policy, which can be classified,
according to the type of resources and knowledge used, as: legal , economic,
informative, human resources, space-forming (institutional) instruments
(Source: J. Supinska, Style i instrumenty realizacji polityki spotecznej, IPS UW,
2003)

\\\

L i
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FOr Whom'? an

Users:

Starostes, Presidents, Mayors, Commune heads, Secretaries
Councillors, Treasurers of gminas (communes) and powiats (districts)

Managers, Head Accountants and Social Welfare Centre Workers,
Poviat (District) Family Support Centres

Police officers, medical staff, Employment agency officers, educational
staff, NGO workers and religious associations' representatives

Persons engaged in the realization of social policy in the Masovian
voivodeship, in other voivodeships and country

Beneficients:

Local communities

People who are excluded and vulnerable to social exclusion,
supported by state and non-state social welfare and integration
institutions
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WHAT PROBLEM DOES THIE
RROVECHADDRESSE O

The project addresses the problem of lack of functional
model for realizing active social policy. Almost 100
commune and district local authorities in the Masovian
voivodeship does not realize active social policy despite

the funds that are appropriated for it by the European
Union.

Research results indicate many dysfunctions in the current
social welfare system. The dysfunctions significantly
hamper the realization of a long-term, coherent and
effective social policy by commune and district local
authorities.
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ClIC Model Instruments Dg

DIFFUSER OF SOCIAL INNOVATION

SOCIAL
CALCULATOR

1 @)
o

CATALOGUE OF
SOCIAL
INNOVATION

[
6

STRATEGY OF TRAINING
SOCIAL PROBLEM SYSTEM
SOLVING

GENERATOR

NETWORK OF SOCIAL INNOVATION
LEADERS
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INSTRUMENT NO 1

SoCIAL CALCUIAOR

An IT Instrument that enables estimation (in electronic
form) the costs of foregoing supportive and motivating
measures related to 10 selected social issues in the
perspective of 1, 4 and 7 years. The selected social
ISsues Include: unemployment, disability, persons
discharged from penitentiary facilities, poverty,
homelessness, addictions, prolonged ilinesses and old
age (dependency) hopelessness In care and upbringing
matters, social orphanhood, integration of foreigners.
The Calculator will be based on new methodology for
analysing the cost of inaction in supportive and
motivating measures of social policy.
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Soclel Caleculator - sample
resuy

Wyniki (1/4) - Prezentacja graficzna
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INSTRUMENT NO 2

DIEFUSEROFE SOCIAL INNOVATIQ,

Regional innovation diffusion system in the scope of social services. lItis a
system for managing knowledge with regard to social services in regional
scale, based on an IT instrument. The main objective of the system
operation is to facilitate flow of knowledge about innovative methods for
solving social problems (social innovations) based on social services
among representatives of public administration (local authorities,
government), academics, business people, interest groups and non-
governmental organizations as well as informal groups.
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Diffuser o Social Innovation
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INSTRUMENT NO 3

CATALOGUECESOEA
IININOVATH@IN

A
PR ‘.\";\‘ i e\‘“e T r\“
|
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\ \
L oAt et et et l‘.f\‘ L

Unemployment Orphanhood Homelessness Poverty

A collection of motivating social projects, selected as the most effective
and useful in solving 10 social issues, recommended as executive
programs of communal and district Social Problem Solving Strategies. Its
essence is to create a uniform database, presented in electronic form,
characterised by easy access to knowledge via search and data
comparison mechanisms.
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INSTRUMENT NO 4

NEFWVORK OF SOCIAL
INN@VNIION [LEADERS ~ Ctechanow

tosice Plorisk

A net of animators, familiar with the specifics of a given local
community, who shall support the change process in the way
of conducting active social policy within a given community.

Network of Social Innovation Leaders will be created by
people involved in the life of local communities - activists,
NGO members, members of formal and informal groups of
people realizing, or interested in realizing, tasks of social
policy.
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INSTRUMENT NO 5

MODEL STRANEGECES S
RROBULEN SOMINCEE ¢

(

Voivodeship Osftrsaotg?a>|/

Problem

District

Solving'
Generator

An IT instrument accessible on-line for procuring documents
of social problem solving strategies for communes and
districts, that allows for automatic usage of data from Social
Calculator and Social Innovation Diffuser.
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INSTRUMENT NO 6

TRAININGESYSTIEN 0

@ prevention

support and
motivation

O,

intervention

An educational programme for implementing the new method
of conducting active social policy based on the model
developed in the project including publications describing the
model's assumptions and instruments.

Training System has been developed with the future users of
the instruments of Cost of Inaction Calculator in mind.
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ClIC Model as a s&t oF INStruments for
conducting active soclal policy ()

CIC Model enables:
Cost estimation
Budget and schedule planning
Undertaking effective support and motivation programmes
Counteracting and limiting social welfare dependency
Developing social services

Strengthening competence of social welfare and
Integration institutions staff.

Motivating for action using CIC model instruments.

Supporting local community development through social
investments.

Effective help
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Main results of the project @8

Access to IT tools for conducting active social policy including
Strategy of Social Problem Solving Generator, Calculator enabling
estimation of foregone supportive and motivating measures of social
policy, profect databases based on social services.

Actualised Social Problem Solving Strategy using CIC Model
instruments in order to ensure compliance with the directives regarding
the future EU financial perspective for the years 2014-2020.

Increasing the local authorities activity regarding commissioning social
services to other subjects of supportive and motivating projects, based
on the mew model for the cooperation of local authority with other
subjects.

Dissemination of knowledge about the CIC model among those in
power and the executors of social policy in the commune by means of
training, counselling, e-learning platform, seminars, conferences, study
visits abroad.

Leader of Social Innovation, able to use the CIC model instruments, to
prepare effective supportive and motivating projects, and gain funds for
the realization in the following EU financial perspective in the years
2014-2020.
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Presentation of Tomasz Stawinski - Deputy Director of Mazovian Bureau of Regional Planning
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EU projects and initiatives

Regional cooperation:

Forms of cooperation:

a
Q

a
a
d

international organisations RBGC airLED
projects cofinanced by EU

ARC ESPON

study visits

regional boards
PURPLE METREX
international conferences
working groups

stakeholders meetings
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l. international organisations
METREX Q

METREX T

Metropolitan Regions Network — sharing best practice and knowledge
in metropolitan policies and metropolitan regions challenges

* Researching possibilities in connection metropolies in
east EU

— ,Nort-South Interface’ project

e Concept of strenghtening cooperation between east
Europe regions

— ,PolyMETREX’ project

ll.' E MAZOWIECKIE BIURO
OQZOWSZE, - — 0 PLANOWANIA REGIONALNEGO
serce Polski R R W WARSZAWIE
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international organisations

Purple

&

PURPLE

Peri-Urban Regions Platform Europe — cooperation for sustainable
growth of peri-urban and urban areas

* Popularize ,cooperation nets’

* Specialised Lobby Group of Brussels-based
officers which focus on the EU policy agenda
relevant to PURPLE

Qazowsze, E. O K e

WWARSZAWIE
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international organisations

U R BA CT Connecting cities :HE—?

Building successes

Building cities and metropolies ,cooperation net’ for better solving
common problems and for comprehensive management

* Creating regeneration policy for neglected city areas
by social inclusion and local government support

— ,CIVITAS.NET’ project

* |ntegration city regeneration policies with regional
planning
— ,NODUS’ project

W E MAZOWIECKIE BIURO
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international organisations

AR‘ AIRPORT REGIONS CONFERENCE

Airport Regions Conference — creating development of airports and

airport regions and protecting people living in close neighbourhood
of airport.

* Access to new publications and results of researches in
airports and air transport issues

— ex. 15 ways to reduce carbon footprint in airport regions
* Strong advisory role in EC
* |nnovative solutions in noise and pollution reduction

— ,QLAIR’ project — Quality of Life in Airport Regions

|

MAZOWIECKIE BIURO
0 PLANOWANIA REGIONALNEGO
W WARSZAWIE

/5|Strona



Il. projects cofinanced by EU

®
@
R B G ‘ RAIL BALTICA GROWTH CORRIDOR

Rail Baltica Growth Corridor — 3,6 EUR — Baltic Sea Region Programme 2007-2013

Promotion of international railway TEN-T connection Germany —
Poland — Lithuania — Latvia — Estonia, creating economic and social
development in corridor

* Meetings with politicians and authorities

— ex. Conference in European Parliament, 8.04.2013

* Valuable studies and researches

— eX. Study of the Impact of Rail Baltica Railway Line on the Logistical
Infrastructure in Mazovia

— Rail Baltica Growth Strategy
* Gaining companies for cooperation

w _ E MAZOWIECKIE BIURO
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Il. projects cofinanced by EU

D-AIR @AR

Decarbonated Airport Regions — 2,3M EUR — INTERREG IVC

Reducing CO2 emission in daily airport activities and ,green’
transport to/from airports

* Exchenge of knowlgedge with most innovative European Airports

— 5 study visits within one year (Stockholm, Barcelona, Paris, Leipzig,
Eindhoven)

* Meetings with companies offering advanced products and
services in airport industry

* Strenghtening cooperation with local partners
— Warsaw-Modlin Airport
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Il. projects cofinanced by EU

>4
2irLED @b

Local Economic Development in Airport Areas— 1,65M EUR — Central Europe

Creating economic zone around Warsaw-Modlin airport

* Professional assistance in establishing
economic zone in Warsaw-Modlin Airport

* Close cooperation with research centers

— Institute of Urban Development, Krakow

MAZOWIECKIE EIURO
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Costs and benefits

Money costs for travelling and
accommodation

Less time for internal work

Acces to best available solutions and
researches

Meeting people — experts, politicians,
scientists, managers

Promotion and dissemination of own work and
organisation

Acces to politicians and EU authorities
Exchange of experiences and ideas

Influent on decission making process

Strenghtening cooperation and relationships
with local partners
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azowieckie Voivodeship — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:
Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

———|
Rzeczpospolita Polska

Minis o}

Spraw Z nicznych

Mazowieckie Voivodeship
Warsaw

5285 604

35 558,47 km?
Warsaw, Radom, Ptock, Siedlce, Pruszkdw, Ostroteka
314 gminas, 37 powiats, 5 city powiats.

Agriculture, food and petrochemical industry are playing dominating role. Other important
branches are: energy, chemical and machine industry. What is specific for Mazovian
economy is very quick development of innovative sectors such as finance-insurance
services, ICT, pharmaceutical or electronic industries. Mazovia has 649 354 companies
registered, including 23 502 with foreign capital.

Brandenburg, Saxony Anhalt (Germany), Brussels Capital Region (Belgium), lle-de-France
(France), Stockholm Region (Sweden), Veneto Region (Italy), Bratislava Region (Slovakia),
Central Bohemian Region (Czech Republic), Pest Komitat (Hungary), Uusimaa Region
(Finland), Moscow and Smolensk Oblasts (Russian Federation), Kiev, Lviv, Vinnitsa and
Odessa Oblast (Ukraine), Akmola Oblast (Kazakhstan)

Adam Struzik — Marshal of the Mazowieckie Voivodeship

Management Board of Mazowieckie Voivodeship

Sejmik (Regional Council) of the Mazowieckie Voivodeship

Office of the Marshal of the Mazowieckie Voivodeship in Warsaw
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
Ul. Jagielloniska 26

03-719 Warszawa

Tel: +48 22 59 79 100

Fax: +48 22 59 79 290

e-mail: urzad _marszalkowski@mazovia.pl

Www.mazovia.pl

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych


mailto:urzad_marszalkowski@mazovia.pl
http://www.mazovia.pl/

Zagreb County — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

Zagreb County N
Zagreb Ao £
3
317 642 \
- G poe
3.078km’ \ ;

Dugo Selo, Ivani¢-Grad, Jastrebarsko, Samobor, Sv.lvan Zelina, Velika Gorica, Vrbovéc,
Zapresi¢ and Sv.Nedelja.

The county is divided into nine cities and 25 municipalities. At the head of the county
prefect Stjepan KoZi¢. The legislative branch makes the County Assembly headed by the
President DraZzen Bosnjakovic.

Major economic sectors of Zagreb County are: 1.st Manufacturing (production of food
products, metal industry, production of non-metallic mineral products and mechanical
engineering-22, 5% of total employment) 2.nd Retail and trade (20% of employees), 3.rd
Construction (14%), 4.th Agriculture (leader in livestock production, fruit production and
forage crops, and among the leaders in producing milk, eggs, wine, grapes), 5.th tourism

Foreign partners are: Slovenia, Austria, Italy, German, Hungary, Ukraine, Bosnia and
Herzegovina, Albania.

The structure of government Zagreb county is the following:-Prefect of the County
Assembly-Governing bodies:-Assembly Expert Service-Education service of the head-office
of the county Department of Economy, Department of Agriculture, Rural Development and
Forestry-Department of Transport and utility infrastructure-Management department of
Health and social Welfare-department of education, Culture, Sports, and technical
education. Department of Finance-Department of environment planning, construction and
environmental protection-Internal Audit Department.

Phone: 00 385 1 6009 401
Fax: 00 385 1 6154 008

e-mail: s.kozic@zagrebacka-zupanija.hr

www.zagrebacka-zupanija.hr

8l|Strona


mailto:s.kozic@zagrebacka-zupanija.hr
http://www.zagrebacka-zupanija.hr/

lle-de-France — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

lle-de-France
Paris

11,7 million residents,

(18,5 % of France’s population)

12 012 km?

Melun, Versailles, Nanterre, Evry, Bobigny,

Cergy-Pontoise, Créteil
1281 town cities, 25 districts, 317 cantons, 543 towns.

Public transportation and mobility, High Schools education, Vocational training, internships
and employment, housing, economic development , tourism, innovation, research, higher
education, renewed support for small businesses of the region, health and social
involvement, territorial planning, environment, culture and sports.

Antananarivo (Madagascar), Hanoi (Vietnam), Kayes (Mali), Gauteng Province (South
Africa), Beirut (Lebanon), Nouakchott (Mauretania), Erevan (Armenia), South Jerusalem
(Israel), Haiti, Quebec (Canada), Santiago (Chile), Sao Paulo (Brasil), Budapest City Council
(Hungary), Mazowieckie Voivodeship (Poland), Brussels Capital Region (Belgium), North
Rhine-Westphalia and Brandenburg (Germany), Catalonia (Spain), Lombardia (ltaly), London
(Great Britain).

The Regional Council consists of an executive, a regional assembly and an administration
which is responsible for executing decisions ; the executive consists of the President as well
as 15 Vice-Presidents each in charge of a specific area of expertise ; the President prepares
and executes the decisions of the regional assembly, manages the assets ; the regional
assembly is elected by direct universal suffrage and includes 208 regional councillors ; it
votes on the main decisions involving the Region’s future in terms of financial matters. In
the regional administration 10400 officials work in the services of the different
departments responsible for implementing and applying the decisions of the assembly and
executive.

International and European affairs department - 35 boulevard des Invalides — 75007 PARIS
Helene d’Alangon
Tel. + 33 (0)1 53855385

Fax +33(0) 153856219

Secretary : ana.blat@iledefrance.fr

www.iledefrance.fr
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Land Brandenburg — General Information

Name of the region:

Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

Land Brandenburg
Potsdam
2 448 000

29 485,63 km”

Potsdam, Frankfurt (Oder), Brandenburg (Havel), Cottbus

14 administrative districts 1 Al _,...g
éLM P
4 urban districts

Brandenburg boasts special expertise in nine economic clusters. For the five with Berlin
transnational constructed Clusters Energy Technology, Healthcare Industries, ICT/Media
and Creative Industries, Transport/Mobility and Logistics and Photonics as well as three
Brandenburg state Clusters Food Industry, Plastics and Chemistry and Metal you will find
specialized consultants at the Brandenburg Economic Development Board. The Cluster
Tourism Industry is managed by the Tourismus Marketing Brandenburg GmbH.
Brandenburg’s cluster policy is primarily aimed at promoting the growth of businesses and
boosting their competitive edge on international markets using investment incentives.
Voivodeship Mazovia, Lubusz, Lower Silesian, West Pomeranian, Podlaskie, Greater Poland

Romania (Centru), Moscow-Region, Kaliningrad, lle-de-France

State of Brandenburg

Dr. Dietmar Woidke, Prime Minister

Ministry for Economic and European Affairs
Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Phone: + 49 331 866-1840

Fax:  +49 331866 1845

Email: wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

www.mwe.brandenburg.de
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Lviv Oblast — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

Lviv Oblast
Lviv
2792900

21,833 km*

Boryslav, Drohobych, Sambir, Stryi, Chervonohrad

20 raions (administrative districts), 44 cities, 12 of which are of Oblast' subordinance,
34 urban-type settlements, and 1850 villages.

Machine building, wood processing, chemical industry coal mining, light industry, food
industry. In the GDP structure industry contributes to 22,9%,, transport and communication
(15,2%) and agriculture (11,6%).

Styria (Austria), Free State of Thuringia (Germany), Subcarpathian, Lublin, Lesser Poland,
Silesian, Mazowieckie Vovivodeships (Poland), Minsk and Brest Oblasts (Belarus), PreSov

Region (Slovakia), Zlin Region (Czech Republic), Smiltene Municipality (Latvia)

Lviv Oblast Council

Lviv Oblast State Administration

Lviv Oblast State Administration
yAn. BUHHMYeHKa 18

JlbBOB

http://loda.gov.ua
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Kyiv Oblast — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

Kyiv Oblast
Kiev (Separate administrative unit)
1723 869 (retrieved 01.08.2013)

28 131 km’

Bila Tserkva, Brovary, Boryspil, Fastiv, Irpin, Vyshneve, Bucha, Vasylkiv, Obuhiv, Pereyaslav-
Hmelnitskiy, Vyshgorod

25 raions (administrative districts), 25 cities, 12 of which are of Oblast' subordinance, 30
urban-type settlements, and 1127 villages.

The Kyiv Oblast is an industrial and agricultural region of Ukraine.

The leading position in GDP breakdown is taken by the industry, then comes agricultural
production of grain and sugar beet, meat and milk, followed by construction, transportation
and service sector. The industrial sector is based on power production, food, mechanical
engineering and metal-working, chemical and petrochemical industries.

Briansk, Volgograd, Kaluga, Leningrad, Moscow, Murmansk, Nizhniy Novgorod, Novgorod,
Rostov, Sverdlovsk Oblasts of the Russian Federation; Brest, Gomel, Minsk Oblasts of the
Belarusian Republic, the Mazowieckie Voivodeship of the Republic of Poland, Zagreb and
Split-Dalmatia Counties of Croatia, the Bratislava Region of Slovakia, Vilnius Region of
Lithuania, the Crete of the Hellenic Republic, Federal lands of Upper and Lower Austria of
the Austrian Republic, the Guangdong and Hubei Provinces of the People’s Republic of
China, the Bihn Thuan Province of the Socialist Republic of Vietnam, etc.

The local self-government of the Oblast is exercised by the Kyiv Oblast Council, executive
power is represented by the Kyiv Oblast State Administration. The Head of the Oblast is
represented by the Chairmen of the Oblast State Administration appointed by the President

of Ukraine.

Kyiv Oblast State Administration

1 Lesia Ukrainka square, Kyiv, Ukraine, 01196

http://koda.gov.ua
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Odessa Oblast — General Information

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors
for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

Odessa Oblast 1# :
Odessa ! :
2 448 200 :
33300 km’

Odessa, Izmail, Ilyichyovsk, Belgorod-Dnestrovskiy

26 administrative districts, 19 cities including 7 cities of regional significance and 12 towns
of district significance, 33 urban-type settlements, 439 rural councils and 1125 rural-type
settlements

Industry, Agriculture, Tourism, Transport, Maritime complex, Investment activity, Capital
construction, Trade

Russia, Turkey, France, Belarus, Poland, China, Indonesia, Egypt, Moldova, Panama,
Switzerland, Virgin Islands, Cyprus, Great Britain, Germany

Odessa Regional Council

Odessa Regional State Administration

Odessa City Council

Odessa Regional Council
4, Shevchenko ave., Odessa, 65032, Ukraine
tel.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

http://oblrada.odessa.gov.ua/
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Vinnitsia Oblast —

Name of the region:
Capital:

Population:

Area:

Major cities:

Administrative division:

The most important sectors

for the regional economy

Foreign partners of the
region:

Regional authorities:

Contact details:

Web page:

General Information

Vinnitsa Oblast
Vinnitsa

1625367

26 500 km’

Vinnitsa, Khmilnik, lllintsi, Nemyriv, Tulchyn,
Zhmerynka, Koziatyn, Ladyzhyn, Mohyliv-Podilskyi

27 raions (administrative districts), 18 cities, 6 of which are of Oblast' subordinance, 29
urban-type settlements, and 1460 villages.

Agriculture, food industry, agriculture machine building, light industry, production of
construction materials.

Poland (cooperation agreements with 10 voivodeships), Moldova, Romania, Lithuania,
Russian Federation (Sverdlovsk and Belgorod Oblasts), France, Georgia
Vinnitsa Oblast Council

Vinnitsa Oblast State Administration

Vinnitsa Oblast Council

21100 m. BUHHMUa, yn. CobopHas, 70
Tel: +380 432 614 441

Faks: +380 432 530 054

http://vinrada.gov.ua
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Contacts to speakers and their organizations

Wolfgang Balint - Deputy Chief of European and
International Affairs Division in the Ministry of

Economy and European Affairs of Brandenburg
Ministry for Economic and European Affairs

Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Tel.: + 49 331 866-1840

Faks: + 49 331 866 1845
wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

Oleg Romanets - Chief of the Department of
Organization and cooperation with Self-
governments of Vinnitsa Oblast Council
Vinnitsa Oblast Council

21100 m. BuHHMLa, yn. CobopHas, 70

Tel: +380 432 614 441

Faks: +380 432 530 054

romanets@ukr.net

Arkadij Gubernyk - Deputy of Odessa Oblast
Council, Head of the Interregional and
International Cooperation and Investments
Commission

Odessa Oblast Council

65032, r. Ogecca, npocn. LWeByeHKo, 4

Tel.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

Andrej Kawunets - Deputy Director of
International Organization ,,Ukraine-Poland-
Germany”

BiHHWMUbKMI 0bnacHMin ocepenok ToBapucTea
M. BiHHMuA, yn. CobopHa, 85

21050 YKpaiHa

Ten. +380 432 56 27 29

¢dakc +380 432 56 26 09

kavunets@i.ua

Konstanty Szydtowski, Koordynator projektéw w
Konstanty Szydtowski - Project Manager in
Genshagen Foundation

Stiftung Genshagen Berlin-Brandenburgisches
Institut flr Deutsch-Franzdsische Zusammenarbeit
in Europa Im Schloss

D-14974 Genshagen

Tel.+49-3378-8059-24
szydlowski@stiftung-genshagen.de

Office of the Putftusk Powiat

ul. Biatowiejska 5, 06-100 Puttusk
tel. +48 23 692-12-66, 692-54-35
fax. +48 23 692-52-77

mail: sekretariat@powiatpultuski.pl

WWW: www.powiatpultuski.pl

Office of the Legionowo Powiat

ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 11, 05-119
Legionowo

tel. +48 22 774-20-17, +48 22 774-20-18, +48 22
764-01-00, +48 22 764-04-00

fax +48 22 774-25-51, +48 22 764-04-50

e-mail: starosta@powiat-legionowski.pl
http://www.powiat-legionowski.pl

Office of the Siedlce Powiat

Ul. Pitsudskiego 40, 08-110 SiedIce

Tel. +48 25 644-72-16

Fax. +48 25 644 71 55, +48 25 633 95 15
e-mail: starosta@powiatsiedlecki.pl
www.powiatsiedlecki.pl

Office of the Czosnéw Gmina

ul. Gminna 6, 05-152 Czosnéw

tel: +48 22 785 00 02, +48 22 785 00 58, +48 602
504 416

fax: +48 22 785 00 57

email: sekretariat@czosnow.pl

Office of the Grodzisk Mazowiecki City

05-825 Grodzisk Mazowiecki, ul. T. Kosciuszki 32A
Tel.: (0-22) 755-55-34, 755-20-16

Fax.: (0-22) 755-53-27

Mail: urzad@grodzisk.pl

Mazovian Centre of Social Policy

ul. Nowogrodzka 62a, 02-002 Warszawa
tel.: 22 622 33 06

fax.: 22 622 47 32

e-mail: mcps@mazovia.pl

Mazovian Bureau of Regional Planning
Ul. Solec 22, 00-410 Warszawa

Tel.: 22518 49 00

Fax. 22 518 49 49

e-mail: biuro@mbpr.pl

Mazovian Centre of Culture and Art
ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa
tel.: 22 58 64 200

fax: 22624 7001

e-mail: mckis@ mckis.waw.pl
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“O6bwan Epona — poab pernoHos”

NocnekoHpepeHUMOHHAA nybanKauma

Bapwasa, 31 okTAbpa 2013 r.
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BctynneHue

23-24 okTAbpAa 2013 r. B Baplwase npousawna KoHpepeHuusa nog HassaHuem «Obwas
EBpona — posb pernoHoB» MOCBAWEHa Teme 3aJay pPermoHoB B pPOAN PErMOHOB B
dbopmumpoBaHio  nonutMKkM  EBpocoto3a.  KoHdpepeHuMA OpraHnM3oBaHa  Ma3OBELKUM
BOEBOACTBOM U pMHAHCUPOBAHA co cpeacTB MunHuctepctea MHocTpaHHbIx Jen PII.

B KOHpepeHUMM NpUHAAKM yyacTue npeactasuTentu ¢ lMonbwmn, napTHEPOB MA30BELKOro
BoeBoAcTBa ¢ EC, 3HauMT PpaHumnm n f'epmanumm, HoBoro YneHa EC — Xopsatuu 1 xKenatowen
6biTb YneHom EC YKpawuHbl. [nckyccua 6blna pasgeneHa Ha NATb NeHenel MOCBALLEHbIX
MEXAYHAaPOAHON MNOJIMTUKE CAaMOYMpPaBNEHMA U MeXAYyHApoAHOe COTPYyAHMYEeCTBO CO C
aKLUEHTOM Ha BbI30Bbl WM LWAHCbI KakMe AaéT perMoHam obuwas EsBpona, ponu pervMoHoB wu
OpraHOB CamMoOynpaB/ieHMA BCeX YypaBHeW B pa3BuTUiO obwen Esponbl, dopm
GVHaHCMPOBAHUA BHELWHEro COTPYAHNYECTBA HA KAXKA40M ypaBHE CaMOynpaBaeHUA B CBA3M
C HAUMOHANbHLIMU NPUOPUTETAMU MEXKAYHAPOAHON NONUTUKU, MECTHOU MeXAYyHapOoaHOM
NONNTUKE M COTPYAHUYECTBA OPraHOB CaMOYMNpaB/ieHMA NO COUManbHOM chepe, MONOAEKN,
06pa3oBaHMA, UCCKYCTBAN COTPYAHUYECTBA B chepe pernoHanbHOro passutua. B ancckycum
B3a/M YyyacTb NpeacTaBUTENM OPraHOB CaMOYNpaB/eHWA, MWUPA HAYKWU, KynbTypbl WU
06LWeCTBEHHbIX OpPraHM3aunKn, 3KCNepTbl NO MNJIAHMPOBAHUIO PErMOHANBHOTO PA3BUTUA U
coumanbHbIX Aen.

BcTpeya no3Bosivia Ha 0O6MeH OMbITOM MeXAy OpraHamu CamoyrnpaB/ieHUMA BOEBOACTBA,
palioHa M TMMUHbI C WX 3KBUBMEHTAMM OTHOCUTE/IbHO 3KOHOMMWYECKOTO M Ky/JbTypPHOro
coTpyaHudectsa. CnuKkepbl noayYepKkmMBann 60/bluyld POAb PErMoHOB B MOJIUTUKE
EBpocoto3a, ux 3HaveHue ana 3GPEeKTUBHOIO BHEAPEHUA MONAUTUKM PasBUTUA. YUYACTHUKMU
cornacunncb 4to EBpona AO/IKHM pa3BMBaTb rpakaaHe, Ha OCHOBE CaMOYMpaB/eHUA.
YKpauHKME Y4YaCTHUKM KOHPEPEHLUM C YyBaXKEHUMEM OTHECAUCb A0 (PYHKLUMOHMPOBAHUSA
TEPUTOPUANIBHOTO camoynpasneHus B MNonbluM, KoTopoe aBaseTca obpasyom ansa pedopmsl
agMUHUCTPALUM B YKpauHe.

KoHdepeHuma 6blna peanvsMpoBaHa B pPaMKax KOHKypca MpPOBEAEHOro MOJIbCKUM
MuHuctepctBom WMHocTpaHHbIX [en nog HasBaHuem «lopaepykKa rparkAaHCKoOro U
MECTHOIr0 U3MEPEHMSA NOJIbCKOW BHELIHeN NoanTUKM 2013 ».
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Cnucok cnukepos

- Jlewek PywmK — 3amectutens Mapwana Masoseukoro BoesoacTtea
— AHHa NaBnoscka — CoseTHMK MuHuUCTpa NHHOCTpaHHbIX en
- ®uamn CkasuHcku — Otaen MNonntnuecknx AHanms B Mpeacrasutenscree EBponelickon
Komwucen B MNonble
MpeacTraBuTeNT permoHoB
— CrenaH Ko3unu — }KynaH 3arpebckoin ynaHum
— Bnapo XopuHa — Npeacenatens Kommcum MexxkagyHanpogHoro n MexxaypermoHanbHOro
CotpyaHuuectsa, Coset 3arpebckoit HynaHuu
— JNoBpo beHuesny — CoBeTHUK B AreHcTBe PermoHanbHoro Passutua 3arpebckon HMynaHum
— BonbdraHr banuHt — 3amectutens Aupektopa Otaena EBponeiicknux n MexxayHapoaHblx
Oen B MuHuctepctse EKoHomunn n EBponelickux en bpaHaeHbypra
— Oner PomaHey, — 3amecTuTenb yNpasaaoLWero genamm — HayaabHUK oTaena
OpraHu3aLnMoHHOro obecnevyeHma AeaTeNbHOCTU COBETA M CBA3EN C OpraHaMM MECTHOro
CaMoynpaB/ieHMA UCNOIHUTENBHOTO annapaTa BUHHMLKOro ob6aacTHoro coseTa
— 3nartko Xepuek —[lupeKkTop AreHTcTBa PervoHasnbHoro Passutua 3arpebckoin HynaHum
- ApKagui lN'ybepHuk — genytaTt Ogecckoro 06/1acTHOro coBeTa, NpeaceaaTenb NOCTOAHHOM
KOMMCCUM 06N1aCTHOTO COBETA NO BOMPOCAM MEKPErMOHAIbHOTO U MeXAYHAaPOAHOrO
COTPYAHMYECTBA M MHBECTULMOHHON AEATENbHOCTU
- Padan 3emba — 3amectutens AunpekTtopa KaHuenapmum Mapwana Masoseukoro Boesoacrtsa
MpeAacTaBUTENT YHUBEPCUTETCKOM cpeabl
- Npod. YKCB Pagocnas 3eHaepoBcku — upektop NHctuTyTa MNonntnyeckmx Hayk B
YHusepcutete KapagmHana CredaHa BuwmHckoro B Bapliase
- K. H. Kwnwro¢ LUebyn — YHusepcutet KapamHana CtedaHa BuwmnHckoro B Bapliase
MpepcTaBUTENT MECTHOro camoynpasieHuUa
- dayapa Mapek BpoHeBckuit — CrapocTta MNosaTta MynTycK
— flH Tpabey — CrapocTa MNosATa /lerMoHOBO
— AHaKeit Pumysa — cekpetapsb MNosata Ceanble
- eneiiko TypK — Mep lNopoga 3anpcuy (3arpebckas HKynaHus)
— AHTOHM KpeHrkneBuu — Bont I'MMHbI YOCHYB
- Mauueii lo63kaHCcKMii — COBETHUK MO MHOCTPAHHbIM genam . [poa3nck MasoseLKuit
MpepcTtaBuTENN BOEBOA3KUX OPraHU3aLMOHHbIX eAeHuUL,
- bapb6apa Kyxapcka — 3amectutens [iupektopa Masoseukoro LleHTpa CounanbHon Moantmkm
— Tomaw ChaBUHCKMU — 3amecututensb dupektopa Masoseukoro bbtopo PermoHanbHoro
Passutua
- MapuuH Causa — HavanbHuk Otaena ObpasosaHua B Masoseukom LieHTpe KyabTypbl 1
MUckyccTBa
MNpepcraBuTenu obLiecTBEHHbIX OpraHU3aLumn
— AHapeit KaByHey, — 3amectutenb rnasbl BUHHULKOro 061acTHOro otaeneHus
MexayHapoHOM 06LLecTBeHHOM opraHn3auun «YKkpanHa — MonbLwa - FepmaHma»
- KoHcTaHTbl LUngnosckn — MeHagxkep MNpoekTta B PoHae MeHcrareH
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Apam Ctpy3u — buorpadpus

Apam CrpysuK (pogunca 1 aHeBapa 1957 r. B r. KyTHo) —
Bpayb, MOAUTUK CaMoOynpaB/ieHUA W OOLLECTBEHHUK,
napnameHtapuct. Cnukep CeHata Pl B 1993-1997 ropax.
Cenatop I, Il u IV co3biBa, ¢ 2001 roma Mapwan
Ma3soseukoro Boesoactsa.

MpodecnoHanbHasA u obecTBeHHaA AenaTeNbHOCTb
BbINyCKHMK BpauebHom Kadeapbl MeAanunHCKoM
Akagemumns  Jlogsn. Cneumannct NO  BHYTPEHHUM
6onesHam. OKOHYMA nocneguniomHoe obyyeHne no

cneumanbHoOCTH opraHu3auum " 3KOHOMMKM
34paBOOXPaHEHMS, a TaKxe nocieaunaomHoe
MeHaZKepcKoe obyueHue no cneumanbHoOCTH

locypapcTBeHHOM ALMUHUCTPALUMK Ha Kadegpe
YnpasneHua Bapwasckoro YHuBepcureTa.

B 1990-1997 rogax naBHbIN gupeKTop BoeBoackoi bonbHuubl B MnouKe.

MorkapHuK-gobpoBonel, 1 YieH Boesoackoro ynpasneHusa u MnasHoro npasnexHua [Jo6posoabHoW MoxKapHot
OxpaHbl PI1.

Monutnyeckaa aeaTeNbHOCTb

C 1984 ropa uneH Monbckoi KpectaHckol MapTum, yneH ynpasneHuA 3TOM napTuu. YneH Esponeiickoi
KpecTtnaHckoii Naptuu (EPP).

CeHatop PIN B 1991-2001 rogax. Mpeaceaatens Komuncen no CoumanbHoi Monntmke M 34paBOOXPAHEHUIO
CeHata PN Il co3sbiBa. B 1993-1997 rogax — Cnukep CeHata PI1. 3amectutens lNpeacepatena HapogHoro
CobpaHus, kotopoe B 1997 roay npuHano gencreytolly KoHctutyuumio PII.

B 2007 rogy usbpaH genytatom Ceiima Pl VI co3biBa — OTpenca 3Tol AOMKHOCTM M OCTANCA Ha AOMKHOCTU
Mapwan Ma3zoseukoro BoesoacTsa.

JeatenbHOCTb B CAaMOYyNpPaBaeHuUIo

B 1984-1988 rogax aenyTaT coBeTta rMUHbl HoBbIli [lyHMHOB, a ¢ 1988 roga aenyTaT coBeTa ropoga M rMuHbI
fombuH. B 1994-1998 penerat Celimumka Mnouxkoro Boesoactea M Monbckoro CelmuKa JloKanbHOro
Camoynpasnenma. C 1998 r. penytaT masoBeuKoro BoesoacTsa. [lpepcepatens Komwucum 3poposua u
®usunyeckoit KynbTypsl | cosbia Ceimnka Masoseuxoro BoesoacTsa.

C nekabpsa 2001 roga ssnsetcs Mapwanom MasoseuKoro Boesogcrsa. B 2007 rogy usbpaH 3amectutenem
MNpeacepatena CoeanHenus Boesoasts P, KoToporo 3agauyelt ABAseTCA NOAAEPrKKA WAEN 10KasbHOro
Camoynpas/ieHusa, 3awWmTa obWuX WHTEpPecoB BOEBOA3TB, CTPEMJIEHME K COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOMY
Pa3BUTUIO NOIbCKUX BOEBOA3TB.

C 2004 ropa ABnAeTCA YNEHOM NoAMTUYecKon rpynnbl EBponeickon KpectnaHckoit Maptum. 10 aHBapa 2010
roga cMauT HasHadyeH yneHom Mpesmantoma Komuteta PernoHos. MpuHMmaeT yyactb B pabotax Komuccum no
eauHol TepputopuanbHon nonutuke (COTER) M Komuccum OxpaHbl OKpyskatowen Cpeapl, M3meHeHUn
Knnmara u SHeprum).

C okTtabpa 2011 r. — yneH O6wero KoHcynbTaumoHHoro Komuteta B Komutete PermoHoB no aenam Gbiswen
torocnaBckol Pecnybankm MakegoHuu.
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MasoBeLKoe BOeBOACTBO — 06wme nHpopmaumm

HasBaHue pervoHa:
Cronnua:
HaceneHue:
Nnowaap:

[naBHble ropoaa:

ALMWHUCTPATUBHO-
TeppuTOpUanbHoe AeneHue:

[naBHble oTpacaun
3KOHOMMUKMU:

MHocTpaHHble napTHepbI
pernoHa:

OpraHbl BNacTu:

KOHTaKTHble AaHHbIEe:

Cant:

MasoBeLKoe BOeBOACTBO
Bapwasa

5285 604

35 558,47 km?
Bapwasa, Pagom, Mnouk, Cegnbue, Mpywkos, OcTponeHKa

314 rmuH, 37 NOBATOB, 5 rOPOACKNX MOBATOB.

[NaBHYO PONb UrPAOT CENbCKOE XO3AMCTBO, MULLEBAA NPOMbILAEHHOCTb U HedTexnmus.
Kpome TOro Ba)KHble  TaKxke 3NeKTpo3HepreTnyecKas, XMMU4yeckaa w
3/1eKTPOMALLIMHOCTPOUTENbHAA MPOMBILWIEHHOCTb. YTO XxapakTepHo ana Masosuu 310
6bICTPOE pa3BUTUE TaKMX MHHOBALMOHHbLIX CEKTOPOB KaK CTPaxoBOYHOe-H6aHKOBbIe yCayri,
TeNeKoMMyHMKauma, MHbOPMaTUKa, dapmaueBTUYECKan " 3/1eKTpuYecKas
NpOMbILNIEHHOCTb. B BoeBoacTBe 3apeructpupoBaHo 649 354 ¢pupm, B Tom umcne 23 502 ¢
y4yacTvem 3arpaHn4YHoOro Kanurtana.

depepanbHan 3emna bpaHaeHbypr u CakcoHus-AHxanbT (FepmaHus), Bproccenbckuit
CTONUYHbIN pernoH (Benbrua), Unb-pe-PpaHc (PpaHuma), JleH Crokronbm (LUseums),
PervoH BeHeTo (WTanusa), BpaTucnaeckuii Kpait (Cnosakus), CpegHeuellckuii Kpai (Yexus),
Megabe MewT (BeHrpusy), MposuHuma Yycumaa (PuHnaHams), Mockosckaa U CMmosieHcKas
obnactu (Poccuiickan depepaums), Knesckas, /ibBoBckas, BuHHMLKan n Ogecckas obnactm
(YKpanHa), AkmonmHckas obnactb (KasaxcrtaH).

Agam Crpy3unk — Mapwan MasoseLKkoro Boesoacrsa
YnpasneHne MasoBeukoro Boesoactsa
Celimnk MasoBelKoro BoesoacTea

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
Ul. Jagielloniska 26

03-719 Warszawa

Ten.: +48 22 59 79 100

Pakc: +48 22 59 79 290

e-mail: urzad.marszalkowski@mazovia.pl

Www.mazovia.pl
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3arpebcKan KynaHusa — obwme nHpopmauyumn

HasBaHue pervoHa:

Cronnua:

Hacenenue:

Nnowaap:

[naBHble ropoga:

ALAMWHUCTPATUBHO-

TeppuTOpManbHoe AeneHue:

[nasHble oTpacan
3KOHOMMUKMN:

MHocTpaHHble napTHepbI
pervoHa:
OpraHbl Bnactu:

KoHTaKTHble AdHHblE:

Cant:

3arpebcKkan KynaHua

/»_ J \ \\7\ » I%‘_J_,-z
3arpeb 1',4
(\M.L
317 642 \“\ ¢
3078 km? TN

Oyro-Ceno, UBaHuu-Ipag, Actpebapcko, Camobop, CeeTn-MBaH-3envHa, Benuka-fopuua,
Bp6oseu, 3anpewwny u Ceeta-Heaens.

9 ropozoB i 25 0bWuH.

Muuiesan, meTan006paboTouHas, MalMHOCTPOUTEIbHAA MPOMbILLIEHHOCTb, NPOAYKLUNA
HEMMWHepasbHbIX MPOAYKTOB, TOProB/fA M YCAYrM, CTPOUTE/NIbCTBO, CE/bCKOE XO3AMCTBO,
TYpU13Mm.

CnoBeHus, Asctpus, Utanua, Fepmanunsa, BeHrpus, YkpanHa, bocHua u lepuerosuHa,
AnbaHusa

ynaH CrenaH Ko3ny

Cobpanune KynaHuu

Ten.: 00 385 1 6009 401
dakc: 00 385 16154 008
e-mail: s.kozic@zagrebacka-zupanija.hr

www.zagrebacka-zupanija.hr

95| Page


mailto:s.kozic@zagrebacka-zupanija.hr
http://www.zagrebacka-zupanija.hr/

NUnb-pe-dpaHc — 06wme nHpopmayum

HasBaHue permoHa:
Cronnua:
HaceneHwue:
MNnowaap:

[naBHble ropoaa:

AOMWHUCTPATUBHO-

TeppUTOpUaNbHOE AeNeHue:

[nasHble oTpacan
3KOHOMUKMU:

MNHocTpaHHble NnapTHepbI
pervoHa:

OpraHbl BNacTu:

KoHTaKTHble AaHHble:

Canrt:

Nnb-Ae-dpaHc
Mapux

11 700 000 (18,5% HaceneHuna dpaHumn)

12 012 km’
MenéH, Bepcanb, HaHTep, 98pu, 606MHBbY,
Cepkun-MoHTya, Kpeteit

1281 kommyH, 25 okpyros, 317 KaHTOHOB, 543 ropoaoB.

TpaHcnopT, BbICIUME LWKOAbI, NpodeccroHanbHoe 06pasoBaHWE, CTaskM M 3aHATOCTb,
MUNULHAEA NOIMTUKA, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTME, TYPU3M, MHHOBALMM, HayKa, NOALEpKKa
Manoro 6M3Heca, oxpaHa OKpysKatoLLel cpeabl, KyabTypa 1 cnopt

AHTaHaHapusy (Magarackap), XaHoit (BbetHam), Kaec (Manu), MposuHuua MyaTteHr
(HOrkHO-AdpurKaHcKan Pecnybnuka), belipyT (/inbax), HyakwoT ( MasputaHus ), EpeBaH
(ApmeHus), Uepycanum (U3pannb) , FanTtn, Keebek (KaHaga), CaHTtbaro (Yuaum) Can-Mayny
(Bpaswnnun), byganewT (BeHrpus), Masoseukoe BoesoacTso (Monblua), bproccenbckuii
CTO/IMYHBIN pernoH (benbrus), bpaHaeHbypr u CeBepHbiit PeliH-Bectdanus (Fepmanuma),
KatanoHwus (UcnaHus), lombapaus (UTanus), loHgoH (BennkobputaHus).

OKpykHoit CoBeT
Mpeacepatens OKpyrkHoro CoseTta

[JenaptameHT MHOCTpaHHbIX U EBponenckux den

International and European affairs department - 35 boulevard des Invalides — 75007 PARIS
Helene d’Alangon

Tel. + 33 (0)1 53855385

Fax +33(0) 153856219

Secretary : ana.blat@iledefrance.fr

www.iledefrance.fr
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BpaHaeHbypr — o6wme nHpopmauumn

HassaHue pervoHa:
Cronuua:
Hacenenue:

Nnowaap:

[naBHble ropoaa:

AAMUHUCTPATUBHO-

TeppuUTOpUabHOE AeseHue:

[naBHble oTpacaun
3KOHOMMUKMU:

MHocTpaHHble NapTHepbI
pernoHa:

OpraHbl BfacTu:

KOHTaKTHble AaHHble:

Caur:

BpaHaeH6ypr S i
Motcaam T M
2 448 000

29.485,63 km?

MoTtcaam, bpaHaeHbypr-Ha-Xadene, PpaHkpypT-Ha-Ogepe,
Kotbyc

4
Lo,

14 okpyros, 4 [opoaa OKPY>XHOro NOAYNHEHMA e

JHepreTnyeckne TexHOMOMMK, 34paBOOXPaHUTENbHAA npombiwaeHHocTb, |ICT/Meama
KpeaTMBHaA MPOMbILW/IEHHOCTb, TpaHCNopT W NOTUCTMKA, GOTOHMKA, nuuwesan
NPOMBILLIEHHOCTb, XMMMUYECKas MPOMbILWIEHHOCTb, MeTanN006paboTKa 1 Typu3m.
Masoseukoe, Jflobyuwckoe, Hu»xHecmnesckoe, 3anagHo-NMomopckoe, [MognAckoe,
Benukononbckoe  BoeopactBa (Monbwa), Mockosckaa v KanuHuHrpagckas obnactu
(Poccuiickan degepauus), Unb-pe-PpaHc (PpaHuma)

YnpasneHue bpaHaeHbypra
MNpembep-muHUCTP AuTmap Boiiake

MWHUCTEPCTBO 3KOHOMMMU U MHOCTPAHHBIX N
Ministry for Economic and European Affairs
Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Phone: + 49 331 866-1840

Fax: +49 331 866 1845

Email: wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

www.mwe.brandenburg.de
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JlbBOBCKaA obnactb — 06wme nHpopmayumn

HassaHue pervoHa:

Cronuua:

Hacenenue:

Nnowaap:

[naBHble ropoga:

ALAMWHUCTPATUBHO-
TeppUTOpUanbHOE AeseHue:

[naBHble oTpacaun
3KOHOMMUKMU:

MHOCTpaHHble NapTHepbI
pervoHa:

OpraHbl BlacTu:

KOHTaKTHble AaHHbIEe:

Caur:

JlbBOBCKas 061acTb

JlbBOB

2792 900

21,833 km?

Bopwucnas, Aporobbiy, Cambop, CTpbiii, YepBoHorpas,

20 palioHoB, 44 ropofoB, € HUX 9 - 061acTHOrO NoAYMHeHUA, 34 NOCeIKOB rOPOACKOro TMNa
1 1850 cenbCKmx HaceNeHHbIX MYHKTOB.

Pa3BuTbl MalMHOCTPOEHMNE, AepeBoob6pabaTbiBaloOWan, XMMUYECKas MNPOMbILWIEHHOCTb,
[06bl4a KameHHoro yrns (/IlbBOBCKO-BONbIHCKUIA yronbHbIA 6acceiH), nerkas u nuwesas
NPOMbILIEHHOCTb. B cTpyKType Banosoi [AobasneHHOM cToMmocTM npeobnagaert
NPOMbILLAEHHOCTb (22,9 %), BTOpOe MeCTo 3aHMMaeT TpaHcnopT 1 cBasb (15,2 %), TpeTbe —
cenbcKoe xo3ancrteo (11,6 %).

depepanbHaa 3emnsa Wtupua (Asctpus), PepepanbHas 3emns TopuHrua (Fepmanus),
MNopKkapnatckoe, JllobamMHckoe, Manononbcbkoe, Cunesckoe, MasoBeLKoe BOEBOACTBA
(Monbwa), MuHckaa u  bpectckaa obnactn (benapycs), Mpelwosckuit Kpait (Cnosakus),
3AnHCKNI Kpait (Yexns), CmunteHckan obnacts (/laTeus)

JlbBOBCKas 061acTHasA rocy4apcTBeHHan agMMHUCTPaLMA
J1bBOBCKUIM 061acTHOM coBeT

JlbBOBCKaA 06/1aCTHaA rocyaapcTBEHHAA aAMUHUCTPaLMA
yAn. BUHHMYeHKa 18

JlbBOB

http://loda.gov.ua
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Kuesckasa obnactb — 06wme nupopmayumn

HassaHue pervoHa:

Cronuua:

Hacenenue:

Nnowaap:

[naBHble ropoaa:
AAMUHUCTPATUBHO-
TeppuTOpUanbHoe AeneHune:

[naBHble oTpacaun
3KOHOMMUKMU:

MHocTpaHHble napTHepbI

pernoHa:

OpraHbl BNactu:

KOHTaKTHble AaHHbIEe:

Cant:

Kunesckas obnactb

Kues (oTaeNbHaA agMUHUCTPATUBHAA
eamHMLa)

1723 869

28 131 km’

Bbenaa Uepkosb, bposapbl, Bopucnonb, Pactos, MpneHb, BuwHesoe, Byya, BacunbKos,
0O6yxos, MepeacnaB-XmenbHULKUNA, Bbilwropoga,

25 paiioHoB, 25 ropogos, ¢ HUX 12 - obnactHoro nogyunHeHus, 30 NOCEIKOB rOPOACKOro
TMNa u 1127 cenbCKUX HaceNneHHbIX MyHKTOB.

KueBckaa obnactb — MHAyCTpUanbHO-arpapHbid perMoH YKpauHbl. B cTpykType BBIM
Bedyliee MeCcTO 3aHMMaeT MPOMbIWIEHHOCTb, Ha BTOPOM MeCTe HaxOAWTCA CesibCcKoe
XO3ANCTBO 3€PHO-CBEKO/IbHOrO W  MACO-MOJIOYHOTO HanpaBneHWM, pJanee cnemyloT
CTPOUTENBCTBO, TPaHCnopT W cdepa ycnyr. OCHOBY NPOMBbIWAEHHOCTU COCTaBAAOT
3/1eKTPO3HEpreTMKa 1 NULeBas NPOMbILLNEHHOCTb, BbIAENAIOTCA TaKKe MaLIMHOCTPOEHME U
meTannoobpaboTka, XMMUA N HehpTEXUMUA.

bpAaHckana, Bonrorpaackasa, Kanyxckasa, JleHuHrpagckada, MockoBckada, MypmaHckas,
Huxeropoackas, Hosropoackas, PoctoBckasa, CeepanoBckas obnactu  Poccuiickoi
depepauum, BpecTckas, [omenbckana, MwuHckas obnactm Pecnybamku Benapych,
MasoBeukoe BoeBoacTBo Pecnybnmku Monblua, 3arpebckaa u CnauTcko-LanmaTtuHCcKan
KynaHun Pecnyb6avku  XopsaTtus, Bpatucnasckuii  kpait Cnosaukol Pecnybnukm,
BunbHiocckuii yesn J/iutosckon Pecnybnunku, o.Kput Mpeukon Pecnybnunku, ®epnepanbHble
3emnn BepxHer 1 HukHe AscTpun Pecnybamku ABcTpua, NpoBUHLMKM TyaHayH v Xybel
Kutaiickon HapopgHoit Pecnybnuku, npoBuHuMA BuHb TxyaH Coumanucrmyeckon
Pecnybaunku BoeTHam n apyrue.

MecTtHoe camoynpasseHne B obnactn ocyulecTsnaet Kunesckuit  obnactHoi coserT,
NUCNONHUTENbHYIO BNaCTb — Kunesckaa obnactHas rocyaapcrtseHHaa agmMUHUCTPaUUnA.
[nasovi obnactm sBnsetca npeacenartenb 06/1FOC3,EI|MVIHI4CTpaLI,VIVI, Ha3Havaembll

Mpe3naeHTom YKpauHbl.

KuneBckan 061acTHan rocysapcTBeHHan aAMUHUCTpaLMA
01196 YkpawuHa, r.Kues, nnowaab flecn YkpanHku, 1

http://koda.gov.ua
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Opecckana obnactb — o6wme nHpopmauum

HassaHue pervoHa:
Cronuua:
Hacenenue:
MNnowaap:

[naBHble ropoaa:
AAMWHUCTPATUBHO-

TeppUTOpUanbHoe AeneHue:

[nasHble oTpacamn
9KOHOMMKM:

MHocTpaHHble napTHepbI
pervoHa:

OpraHbl BnacTu:

KOHTaKTHble AaHHble:

Caur:

OpeccKkas obnactb
Opecca

2448 200

33 300 km?

Opecca, MUamaun, Unbnuésck, benropoa-HecTpoBcKkuii

26 afAMUHUCTPATUBHbIX paioHoB, 19 ropoaos, B TOM Yncne 7 061acTHOro 3HaveHua n 12
roponoB PalioHHOro 3HayeHus, 33 nocesika ropoAackoro Tvna, 439 cenbckux cosetoB u 1125
CEe/IbCKUX HAaCeNEeHHbIX NMYHKTOB

MpOMBbILWNEHHOCTb, cenbcKoe X03AWCTBO, TYpU3Mm, TpaHCMNopTHas chepa,
MOPEXO3ANCTBEHHbIA  KOMMNEKC,  WMHBECTUUMOHHAs  [AeATeNbHOCTb,  KanuTanbHoe
CTPOMTENBCTBO, TOPFrOBAA

Poccua, Typuma, ®paHuma, benapycb, Monbwa, Kutaih, WHpoHeswa, Erunetr, Monposa,
MaHama, LLBeliuapus, BupruHckue octposa, Kunp, Beankobputanua, Fepmanusa

OpeccKkuii obnacTHoM coBeT
Ogaecckan obaacTHas rocygapcTBeHHan aAMUHUCTpaLMA
Opecckuii ropoacKkon coBeT

Opecckuii obnacTHOM coBeT

65032, r. Opecca, npocn. LeBuyeHkKo, 4
Ten.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

http://oblrada.odessa.gov.ua/
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BUHHMLKaA 06nacTb — 06wme nHpopmauum

HassaHue pervoHa:
Cronuua:
Hacenenue:
Nnowaap:

[naBHble ropoaa:

ALAMWHUCTPATUBHO-

TeppuTOpManbHoe AeneHue:

[nasHble oTpacamn
9KOHOMMKM:

MHocTpaHHble NapTHepbI
pervoHa:

OpraHbl BnacTu:

KOHTaKTHble AaHHble:

Caur:

BMHHMUKasA obnacTb
r.BuHHunua

1625367

26 500 km’

BuHHULA, mepuHKa, KO3ATUH, JlagbiXKuH,
Morunes-MNogonbckuin, XmenbHuk, bepwaab, UnbuHubl, Hemunpos, TynbumH

27 paioHoB, 18 ropoaoB, ¢ HUX 6 - 061aCTHOrO NoAYMHEHUA, 29 NOCENKOB rOPOACKOro TMNa
1 1513 cenbCKUX HaceneHHbIX NYHKTOB

CeNbCKOe  XO3AMCTBO,  MULLEBas  MNPOMbILLIEHHOCTb, Ce/IbCKOX03ANCTBEHHOE
MaLLMHOCTPOEHME, Ierkan NPOMBbILWAEHHOCTb, MPOM3BOACTBO CTPOIMaTepnanos

Hanbonee passutoe napTHepctBo c Pecnybaukoit Monbwa (6onee 240 [orosBopoB o
cotpyaHunyectse ¢ 10 BoesoacTBamu), Pecnybankoit Mongosa, PymbiHua, JSiuTea, Poccun
(CepponoBckan 1 benaropoackas obnactb), PpaHums, Mpysua

MecTHoe camoynpaBsiaeHne B 06/1acTM ocywectBaseT BMHHWLKMIA 06MacTHOM coBeT,
WCMOJTHUTE/IbHYIO BAAaCTb — 061acTHan rocyapcTBeHHas agMUHUCTPaLMS.

BMHHMUKNI 0bnacTHOWM coBeT
21100 m. BuHHMua, yn. CobopHas, 70
Koga +38-0432. TenedoH: 61-44-41 dakc: 53-00-54

http://www.vinrada.gov.ua
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KOHTaKTHble AaHHbIe CMUKEePOB U UX OpraHu3auum
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Bonbdranr banuHT — 3amectutenn [upekTopa
Otaena EBponeiickux u MexayHapoaHoix [en B
MuHuctepctee EkoHomuu u Esponeiickux fen

BpaHaeHbypra

Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

Tel.: + 49 331 866-1840

Faks: + 49 331 866 1845
wolfgang.balint@mwe.brandenburg.de

Oner PomaHey, — 3amecTutenb ynpasasaioLLero
AeNamu — Hauya/IbHUK OTAEeNa OPraHM3aLMoHHOro
obecneyeHuns peATeNbHOCTU COBETA U CBA3EM C
OpraHamu MecCTHOro camoynpasneHusn
MCNONHUTENbHOTO annapaTta BUHHULKOrO
obnactHoro coseta

BUHHMLKMI 06nacTHOM coBeT

21100 m. BuHHMLa, yn. CobopHas, 70

Tel: +380 432 614 441

Faks: +380 432 530 054

romanets@ukr.net

Apkaguii 'y6epHuk — aenytat Ogecckoro
obnactHoro coBerta, npeaceaatesib NOCTOAHHOMN
Komuccum 061acTHOro coeeta no Bonpocam
Me}KPEerMoHaAbHOro U MeXXAYHapo4HOro
COTPYAHUYECTBA U MHBECTULLMOHHOM
AeATeNbHOCTU

Opecckuit obnactHoii coset

65032, r. Ogecca, npocn. LWesyeHkKo, 4

Tel.: +38 048 7189-459

e-mail: orada_kanc@odessa.gov.ua

AHgpeii KaByHey, — 3amecTuTenb rnasbl
BUHHULKOrO 06/1aCTHOrO OTAENEHUA
MexayHapoaHoi obLecTBeHHOU OpraHu3auumn
«YKpauHa — MNonblua - FepmaHua»

BiHHWMUbKMI 0bnacHMi ocepenok ToBapucTea

M. BiHHMuA, yn. CobopHa, 85

21050 YKpaiHa

Ten. +380 432 56 27 29

¢dakc +380 432 56 26 09

kavunets@i.ua

KoHcraHTbl LUnpgnoscku - MeHapxep MNpoekra B
doHpe MeHcrareH

Stiftung Genshagen Berlin-Brandenburgisches
Institut flr Deutsch-Franzdsische Zusammenarbeit
in Europa Im Schloss

D-14974 Genshagen

Tel.+49-3378-8059-24
szydlowski@stiftung-genshagen.de

YnpasneHue MNosara Myntyck

ul. Biatowiejska 5, 06-100 Puttusk
tel. +48 23 692-12-66, 692-54-35
fax. +48 23 692-52-77

mail: sekretariat@powiatpultuski.pl
WWW: www.powiatpultuski.pl

YnpasneHue MNosarta JlernoHOBO

ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 11, 05-119
Legionowo

tel. +48 22 774-20-17, +48 22 774-20-18, +48 22
764-01-00, +48 22 764-04-00

fax +48 22 774-25-51, +48 22 764-04-50

e-mail: starosta@powiat-legionowski.pl
http://www.powiat-legionowski.pl

YnpasneHue MNosara Ceanbue

Ul. Pitsudskiego 40, 08-110 SiedIce

Tel. +48 25 644-72-16

Fax. +48 25 644 71 55, +48 25 633 95 15
e-mail: starosta@powiatsiedlecki.pl
www.powiatsiedlecki.pl

YnpasneHue N'MuHbl YocHys

ul. Gminna 6, 05-152 Czosnow

tel: +48 22 785 00 02, +48 22 785 00 58, +48 602
504 416

fax: +48 22 785 00 57

email: sekretariat@czosnow.pl

YnpasneHue rio Npogsuck MasoseuKuit

05-825 Grodzisk Mazowiecki, ul. T. KoSciuszki 32A
Tel.: (0-22) 755-55-34, 755-20-16

Fax.: (0-22) 755-53-27

Mail: urzad@grodzisk.pl

MasoseuKuii LieHTp CoumnanbHoi Moantnkm
ul. Nowogrodzka 62a, 02-002 Warszawa

tel.: 22 622 33 06

fax.: 22 622 47 32

e-mail: mcps@mazovia.pl

Masoseukoe bbtopo PermoHanbHoro Pa3sutus
Ul. Solec 22, 00-410 Warszawa

Tel.: 22 518 49 00

Fax. 22 518 49 49

e-mail: biuro@mbpr.pl

Ma3soBeuKuii LieHTp KynbTypbl u UcKyccTBa
ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa

tel.: 22 58 64 200

fax: 22 624 7001

e-mail: mckis@mckis.waw.p
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